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Zalecenie Komitetu Ministrow dla
panstw czionkowskich w sprawie
Europejskie] strategii narzecz
dziedzictwa kulturowego na XXI wiek

Komitet Ministréw Rady Europy zgodnie z postanowieniami art. 15 pkt b Statutu Rady Europy,

zwazywszy, ze celem Rady Europy jest dgzenie do wiekszej jednosci pomiedzy jej cztonkami
oraz ze cel ten moze zostal osiggniety w szczegolnosci poprzez wspdlne dziatania
w obszarze kultury i dziedzictwa kulturowego;

uwzgledniajgc pionierskie dziatania Rady Europy w obszarze dziedzictwa kulturowego,
a w szczegolnosci Europejski Rok Dziedzictwa Architektonicznego, zorganizowany w roku
1975 i zakonczony podpisaniem Europejskiej karty dziedzictwa architektonicznego (Karta
amsterdamska), ktéry przyczynit sie — na skale ogoélnoeuropejskg — do zwiekszenia poziomu
Swiadomosci dotyczgcej znaczenia dziedzictwa oraz do wprowadzania zintegrowanych polityk
w zakresie dziedzictwa we wszystkich panstwach cztonkowskich;

uznajgc niezastgpiony wktad ekspertdw z dziedziny dziedzictwa, widoczny w wielu
konwencjach, za ktérych wdrazanie i monitorowanie odpowiedzialne sg panstwa cztonkowskie
Rady Europy we wspotpracy z wtasciwymi interesariuszami, a mianowicie w:

- Europejskiej konwencji kulturalnej (ETS nr 18), podpisanej w Paryzu 19 grudnia 1954 r.;

- Konwencji o ochronie dziedzictwa architektonicznego Europy (ETS nr 121), podpisanej w Grenadzie
3 pazdziernika 1985 r.;

- Europejskiej konwencji o ochronie dziedzictwa archeologicznego (zmienionej) (ETS nr 143),
podpisanej w Valletcie 16 stycznia 1992 r.;

- Europejskiej konwencji krajobrazowej (ETS nr 176), podpisanej we Florencji 20 pazdziernika
2000 r;

- Konwencji ramowej Rady Europy w sprawie znaczenia dziedzictwa kulturowego dla spoteczenstwa
(CETS nr 199), podpisanej w Faro 27 pazdziernika 2005 r.;

podkreslajgc wktad tych konwencji w ustanowienie podstawowych ram odniesienia dla polityk
krajowych w obszarze dziedzictwa kulturowego;

w przekonaniu, ze ochrona, zachowanie, promocja i rozwoj dziedzictwa kulturowego
pomagajg w budowaniu bardziej otwartych i bardziej sprawiedliwych spoteczenstw, w oparciu
o zasady, ktére stanowig wspolne dziedzictwo narodow Europy;

w przekonaniu, ze polityki dotyczgce dziedzictwa przyczyniajg sie do poprawy warunkéw oraz
jakosci zycia Europejczykdéw oraz odgrywajg wazng role w umacnianiu tkanki spotecznej
I rozwoju gospodarczego;

podkreslajgc, ze zarzgdzanie dziedzictwem kulturowym z petnym poszanowaniem zasad
demokracji i praw cztowieka jest wyzwaniem dotyczgcym wszystkich spoteczenstw w catej
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Europie, a takze na catym Swiecie, oraz ze stosowanie podejscia ogolnoeuropejskiego moze
zwiekszyC spojnos¢ oraz skutecznos¢ srodkéw, ktére majg byCc wdrazane na poziomie
krajowym w kazdym panstwie cztonkowskim;

z zamiarem kontynuowania dziatan okreslonych w deklaracji z Namur, przyjetej na
6. konferencji ministrow europejskich odpowiedzialnych za dziedzictwo kulturowe (Namur,
23-24 kwietnia 2015 r.);

przypominajgc koncowg deklaracje 10. konferencji ministrow kultury Rady Europy (Moskwa,
kwiecien 2013 r.), ktéra potwierdzita role Rady Europy jako odgrywajgcej kluczowg role,
ogolnoeuropejskiej organizacji dziatajgcej w obszarze kultury;

majgc Swiadomos¢ decydujgcego wkiadu innych organizacji miedzynarodowych,
a w szczegolnosci UNESCO, w ochrone, zabezpieczanie, zachowywanie i rozwdj
dziedzictwa, oraz przyjmujgc z zadowoleniem inicjatywe Komisji Europejskiejl w sprawie
ogtoszenia roku 2018 Europejskim Rokiem Dziedzictwa Kulturowego;

zauwazajac, ze dziedzictwo kulturowe jest podstawowym filarem kultury oraz ze obydwa te
obszary stojg w obliczu wspdélnych wyzwan;

zwazywszy, ze zasoby budzetowe oraz ludzkie, zarobwno na poziomie europejskim, jak i na
poziomie niektorych panstw cztonkowskich, sg coraz czesciej niewystarczajgce, by zapewnic
konserwacje i renowacje dziedzictwa europejskiego, a tym samym zapewni¢ mozliwos¢
przekazania go w spusciznie przysztym pokoleniom;

uwzgledniajgc Europejskg strategie na rzecz dziedzictwa na XXI wiek, sporzgdzong na
podstawie wnioskow ministréw europejskich odpowiedzialnych za dziedzictwo kulturowe
przez Komitet Sterujgcy ds. Kultury, Dziedzictwa i Krajobrazu (CDCPP), a takze uznajac jej
znaczenie i warto$¢ dla wszystkich panstw czionkowskich oraz panstw niecztonkowskich
bedacych stronami Europejskiej konwencji kulturalnej;

zauwazajac, ze jedng z gtdbwnych cech Strategii jest wymiana praktyk oraz konkretnych
doswiadczen pomiedzy panstwami cztonkowskimi, co pozwala im czerpac inspiracje z dziatan
podejmowanych przez innych w celu usprawnienia wdrazania strategii,

1. zaleca, by rzady panstw cztonkowskich:

a. przyjety i wdrozyly strategie dotgczong do niniejszego zalecenia, na odpowiednich
szczeblach wiadzy, zgodnie z przepisami i praktykami obowigzujgcymi i stosowanymi
w ich panstwach,;

b. szeroko rozpowszechniaty strategie ws$réd podmiotow rzgdowych oraz
pozarzadowych, wiadz lokalnych i regionalnych, profesjonalistow i lokalnych
stowarzyszen oraz wérdd spoteczenstwa obywatelskiego, a takze by zachecaty te
podmioty i osoby do odgrywania aktywnej roli w promowaniu skutecznego wdrazania
strategii oraz osigganiu jej celéw;

c. wykorzystywaty, odpowiednio do sytuacji, przyktady najlepszych praktyk rejestrowane
i uaktualniane w systemie HEREIN;

d. zapewniaty podejmowanie dziatan identyfikowanych na podstawie procesu oceny, co
stanowi integralny element strategii oraz procesu jej wdrazania;

2. zacheca panstwa bedgce stronami Europejskiej konwencji kulturalnej, ktére nie sg

1 Ustep ten mozna takze zredagowac nastepujgco: oraz przyjmujgc z zadowoleniem decyzje Rady oraz
Parlamentu Europejskiego w sprawie ogtoszenia roku 2018 Europejskim Rokiem Dziedzictwa Kulturowego.
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cztonkami Rady Europy, do traktowania Strategii jako dokumentu referencyjnego oraz do
uwzgledniania jej postanowien zgodnie z wtasnym systemem prawnym oraz wilasnymi
praktykami;

z zadowoleniem przyjmuje inicjatywe Komisji Europejskiej w sprawie ogtoszenia roku 2018
Europejskim Rokiem Dziedzictwa Kulturowego oraz zacheca do tworzenia efektu synergii
w zwigzku z wdrazaniem niniejszej Strategii.
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PRZEDMOWA

Europejska strategia na rzecz dziedzictwa kulturowego na XXI wiek powinna by¢ postrzegana
w kontekscie zmian, ktore zachodzg od pewnego czasu w koncepcji dziedzictwa, gteboko
zakorzenionej w historii Europy, ze szczegdlnym uwzglednieniem XVIII i XIX w. Wskazane
moze byc¢ odniesienie sie do pewnych kamieni milowych w wielowgtkowe;j historii tej koncepc;ji
oraz w historii polityk w zakresie dziedzictwa, ktore odzwierciedlajg zarowno wspdlne trendy,
jak i wyrazne réznice pomiedzy poszczegolnymi krajami Europy, wynikajgce ze szczegolne;j
sytuacji kazdego panstwa oraz z jego zwigzkéw z dziedzictwem i historig.

Jako spuscizna wartosci wyznawanych w starozytnosci, odkrytych na nowo i przywréconych
w epokach Renesansu i Oswiecenia, zwtaszcza dzieki tradycjom rzymskim i papieskim,
ochrona dziedzictwa wkroczyta do sfery publicznej, religijnej i prywatnej, stawiajgc sobie za
cel zachowanie zabytkow materialnych, rytuatéw i Sladow przesziosci i przekazanie ich
przysztym pokoleniom. Od XVII wieku uczeni ,antykwariusze” z catej Europy gromadzili
kolekcje wszelkiego rodzaju przedmiotdéw, tworzyli pierwsze muzea oraz powotywali do
istnienia towarzystwa naukowe. Niektére panstwa, takie jak Szwecja, wprowadzity wowczas
oficjalne instrukcje w tym zakresie. Rewolucja francuska, wraz ze wszystkimi swoimi
sprzecznosciami — przyniosta bowiem zaréwno zniszczenie, jak i ochrone — oraz z catym
swoim zametem, nie wylgczajgc przypadkow grabiezy w nastepstwie upanstwowienia
witasnosci, byta punktem zwrotnym.

Doprowadzita bowiem do zaangazowania sie w caty proces intelektualistéw. W 1799 r. Johann
Wolfang Goethe nawigzat do koncepcji wtasnosci zbiorowej oraz ochrony dziedzictwa:
~Wszystkie dzieta sztuki nalezg do catej ludzkosci, a ich posiadanie wigze sie z obowigzkiem
dbania o ich zachowanie™. W roku 1825 Wiktor Hugo napisat w swoim pamflecie Wojna z
wandalami: ,Na charakter budowli sktadajg sie dwie rzeczy: jej uzytecznosc oraz jej piekno.
Jej uzytecznos¢ nalezy do wiasciciela, natomiast jej piekno nalezy do catego Swiata.
Niszczenie go stanowi zatem naduzycie™. W niektorych krajach otwarto publicznie dostepne
muzea sztuki, nauki i technologii, bedgce owocami epoki Oswiecenia. We Francji 6w proces
instytucjonalizacji, zmierzajgcy do upanstwowienia wlasnosci, miat takze cele edukacyjne.

W XIX w. w Europie podzielonej na wrogie sobie narody ruchy nacjonalistyczne, a nastepnie
rewolucje roku 1848 dgzyty do uzasadnienia istnienia panstw oraz wzmocnienia ich pozycji,
przy czym niektore z tych panstw dopiero powstawaty, podczas gdy inne staty w obliczu
réznych zagrozen. Zaczeto szuka¢ swojej tozsamosci w przesztosci. Nastgpito stopniowe
przejscie od koncepcji monumentu upamietniajgcego pewng osobe lub wydarzenie (od
tacinskiego monumentum — ‘obiekt upamietniajgcy’, od czasownika monere — ‘przypominac’)
do koncepcji monumentu posiadajgcego warto$¢ historyczng i artystyczng. W catej Europie
zaczety ksztattowac sie podstawy polityki dotyczgcej dziedzictwa narodowego. Sporzgdzano
listy oraz ustanawiano prawa, ktore coraz doktadniej okreslaty metody ochrony, konserwacji
oraz wzmacniania dziedzictwa.

2 J.W.von Goethe, Propylaen. Eine periodische Schrift, Tybinga 1799, cyt. za: A. Swenson, The rise of heritage.

Preserving the past in France, Germany and England, 1789-1914, Cambridge University Press 2013, s. 278.
3 V. Hugo, Sur la destruction des monuments en France (1825), dans : Guerre aux démolisseurs, Revue des deux mondes,
t. 5(1832), s. 607-622.
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Na poczagtku XX w. Austriak Alois Riegl zaproponowat typologie zabytkéw opierajgcg sie na
szeregu wartosci, ktore im przypisywat. Podkreslat on koncepcje ochrony, konserwacii
i renowacji. Zasady te zostaly pdzniej uwzglednione w przepisach krajowych wszystkich
panstw europejskich i stanowig spuscizne, z ktorej korzystajg panstwa cztonkowskie Rady
Europy.

W 1931 r. 1. Miedzynarodowy Kongres Architektow i Technikow Zabytkow, ktéry odbyt sie w
Atenach, przyjat karte zatozycielskg (Karta aterniska), ktora potwierdzata zasady sformutowane
przez Riegla. Zalecano w niej, by zabytki wykorzystywane byty z poszanowaniem ich wartosci
historycznej badz artystycznej, a takze by wszelkie plany rozwojowe poswiecaty szczegoing
uwage zabytkom oraz ich otoczeniu. W Karcie podkreslano takze znaczenie wspotpracy
pomiedzy opiekunami zabytkow, architektami i naukowcami, a takze zachecano do
podejmowania wspotpracy miedzynarodowej, co w obszarze ,dziedzictwa artystycznego i
archeologicznego” byto czyms$ zupetnie nowym. Specyfika okresu powojennego oraz prace
prowadzone przez UNESCO na rzecz ocalenia najcenniejszych miejsc na catym sSwiecie
sktonity tych specjalistow oraz ich nastepcoéw do powotania, na podstawie propozyciji
UNESCO, Miedzynarodowej Rady Ochrony Zabytkéow i Miejsc Historycznych (ICOMOS).
Doszto do tego na 2. Miedzynarodowym Kongresie Architektow i Technikow Zabytkow, ktory
odbyt sie w Wenecji w 1964 r. Na Kongresie tym przyjeto 13 uchwat. Pierwszg z nich byta
Miedzynarodowa Karta konserwaciji i restauracji zabytkow i miejsc historycznych, bardziej
znana jako Karta wenecka.

W latach 70. XX w. termin ,dziedzictwo kulturowe” zastgpit wyrazenie ,zabytek historyczny”,
ktére od tej pory zarezerwowane byto dla obiektéw chronionych prawnie. Zmiana ta,
odzwierciedlajgca znaczgce poszerzenie catej koncepcji, miata miejsce w kontekscie
spoteczno-gospodarczym, politycznym i kulturalnym, ktory zbiegt sie z kryzysem naftowym
roku 1973 oraz z gtebokimi zmianami w stylu zycia. Gtéwnymi przejawami tej zmiany byty
Konwencja w sprawie ochrony swiatowego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
(UNESCO, 1972) oraz Europejski Rok Dziedzictwa Architektonicznego, organizowany pod
sloganem ,Przyszitosc dla naszej przesztosci” (Rada Europy, 1975). Upadek muru berlinskiego
w 1989 r. spowodowat zmiane granic oraz powstanie nowych wspolnych przestrzeni.

Opartszy sie na swoich doswiadczeniach zdobytych w ciggu 40 lat debat i wspotpracy
pomiedzy ekspertami a przedstawicielami politycznymi, Rada Europy sporzadzita, przyjeta
oraz wdrozyta wiele fundamentalnych konwencji, ktére zostaty transponowane do
prawodawstwa krajowego poszczegolnych panstw europejskich i stworzyty podstawy bardziej
europejskiego wymiaru dziedzictwa. Byty to:

» Europejska konwencja kulturalna (Paryz, 1954 — ETS nr 18);

* Konwencja o ochronie dziedzictwa architektonicznego Europy (Grenada, 1985 — ETS nr
121);

» Europejska konwencja o ochronie dziedzictwa archeologicznego (zmieniona) (Valletta, 1992
— ETS nr 143);

» Europejska konwencja krajobrazowa (Florencja, 2000 — ETS nr 176);

» Konwencja ramowa w sprawie znaczenia dziedzictwa kulturowego dla spoteczenstwa (Faro,
2005 — CETS nr 199).

Konwencje te staty sie punktami odniesienia, a towarzyszy im wiele réznych deklaraciji,
zalecen i rezolucji‘.

Europejska strategia na rzecz dziedzictwa kulturowego na XXI| wiek jest spadkobierczynig

4 Dostepne pod adresem: www.herein-system.eu/council-europe.
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ogo6tu pielegnowanych przez ostatnie 40 lat tradycji opartych na refleksji, wymianie
i wspotpracy. Na poczatku XXI w. nie zastanawiamy sie juz, dlaczego ani w jaki sposéb
powinnismy chronié¢, zachowywac i rozwija¢ nasze dziedzictwo, lecz raczej nad tym, dla kogo
powinnismy to robi¢. Jest to gtbwnym tematem Konwencji ramowej w sprawie znaczenia
dziedzictwa kulturowego dla spoteczenstwa, ktora stanowi podstawe catej Europejskiej
strategii na rzecz dziedzictwa kulturowego na XXI wiek.

N



.  RAMY OGOLNE

Poczatkdw Europejskiej strategii na rzecz dziedzictwa kulturowego na XXI wiek mozna
doszukiwa¢ sie w licznych osiggnieciach Rady Europy, ktére od momentu przyjecia
Europejskiej konwencji kulturalnej pomagajg w ksztattowaniu polityk w zakresie dziedzictwa
wiekszosci panstw europejskich oraz wspétpracy pomiedzy nimi. Zrédtami inspiracji dla
strategii byty rowniez prace prowadzone przez UNESCO oraz Unie Europejskg, a takze
debaty i dyskusje, ktore odbywajg sie w miedzynarodowych organizacjach pozarzgdowych i
sieciach, ktére skupiajg sie na kwestiach zwigzanych z dziedzictwem i ktore uczestniczyty
W opracowywaniu niniejszej strategii.

Zainteresowanie dziedzictwem kulturowym na skale europejskg i miedzynarodowg zaczeto
pojawiaC sie pod koniec XIX w. i ciggle ewoluuje. Zostato ono wyrazone w dokumentach
zatozycielskich, w szczegolnosci w Konwencjach haskich w sprawie praw i zwyczajow wojny
lgdowej (1899, 1907), w Konwencji haskiej o ochronie dobr kultury w razie konfliktu zbrojnego
(1954), a takze w kartach: atenskiej (1931) i weneckiej (1964) w sprawie konserwacji i
restauracji zabytkow. Najnowszymi dokumentami odniesienia sg: Konwencja UNESCO w
sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturalnego (2003), Konwencja UNESCO w
sprawie ochrony i promowania roznorodnosci form ekspresji kulturalnej (2005) oraz
Konwencja ramowa Rady Europy w sprawie znaczenia dziedzictwa kulturowego dla
spoteczenstwa (2005), ktéra podkresla potrzebe wiekszego uczestnictwa obywatelskiego oraz
zdolnosci spotecznosci lokalnych, obywateli i spoteczenstwa obywatelskiego do uznawania za
dziedzictwo tego, co ma dla nich znaczenie, oraz do ochrony, zachowywania, przekazywania
i wzbogacania tego dziedzictwa.

Nasz kontynent doswiadczyt jednak wielu zmian, ktére stanowig wyzwanie dla ,zycia we
wspolnocie” oraz dla zasad stanowigcych podstawe demokracji, bedgcej wspdlinym
dziedzictwem panstw cztonkowskich Rady Europy.

Zmiany demograficzne i klimatyczne, rozwdj globalnej turystyki masowej, rosngca liczba klesk
zywiotowych i katastrof spowodowanych przez cztowieka, pokusa izolacjonizmu, podziaty
miedzypokoleniowe, kryzys gospodarczy oraz zagrozenia, a nawet powazne przypadKi
pogwatcenia wartosci lezgcych u podstaw naszych spoteczenstw, takich jak wolnosc,
tolerancja i demokracja — wszystkie te wyzwania wymagajg spojnych, kompleksowych i
inspirujgcych reakciji.

Dziedzictwo kulturowe, zarbwno materialne, jak i niematerialne, jest kluczowym czynnikiem
pozwalajgcym naszym spoteczenstwom przyjg¢ nowy punkt widzenia oparty na dialogu
pomiedzy réznymi kulturami, na poszanowaniu dla tozsamosci i réznorodnosci oraz na
poczuciu przynaleznosci do wspolnoty wartosci. Dziedzictwo kulturowe moze odgrywac
kluczowg role w budowaniu, negocjowaniu i potwierdzaniu tozsamosci.

Jest ono takze poteznym czynnikiem w rozwoju spotecznym i gospodarczym, a to za sprawg
zwigzanych z nim dziatan i polityk. Ponadto dziedzictwo moze przyczyniac sie do osiggania
celéow w innych sektorach. Stanowi ono bezcenny zaséb w kontekscie edukaciji, zatrudnienia,
turystyki i zrbwnowazonego rozwoju.

Istnieje pilna potrzeba zrewidowania polityk z zakresu dziedzictwa kulturowego, umieszczenia
ich w centrum zintegrowanego podejscia skupiajgcego sie na zachowywaniu, ochronie
I promowaniu dziedzictwa przez ogét spoteczenstwa — a wiec zaréwno przez wiadze krajowe,
jak i spotecznosci stojgce na jego strazy — dzieki czemu wszyscy, od 0s6b o najsilniejszych
powigzaniach z dziedzictwem po osoby mniej zaangazowane, bedg w stanie doceni¢
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dziedzictwo i rozwingé w sobie poczucie odpowiedzialnosci.

Jest to wyzwanie, ktdrego panstwa cztonkowskie nie powinny podejmowacC w pojedynke.
Wszelkie wysitki muszg by¢ wspierane, kontynuowane oraz rozszerzane przez innych za
sprawg wspolnej swiadomosci oraz harmonijnych, konsekwentnych dziatan. To wtasnie jest
celem niniejszej strategii na XXI wiek.

.  ZAKRES

Europejska strategia na rzecz dziedzictwa kulturowego na XXI| wiek opiera sie na podejsciu
inkluzywnym i skierowana jest nie tylko do lokalnych, regionalnych, krajowych i europejskich
wiadz publicznych, lecz takze do wszelkich stron zainteresowanych dziedzictwem, w tym
profesjonalistow, (miedzynarodowych) organizacji pozarzadowych, do sektora wolontariatu
oraz do spoteczenstwa obywatelskiego.

Promuje ona dobre rzady® w oparciu o zarzgdzanie partycypacyjne, w szczegdlnosci na
poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. To wifasnie wiadze lokalne wchodzg w
bezposrednie relacje ze swoim dziedzictwem i zarzgdzajg nim na co dzien. Dlatego wiasnie
na tym poziomie nalezy zachecaC obywateli do odgrywania wiekszej roli we wdrazaniu
niniejszej strategii, w ramach dziatan publicznych oraz w blizszej wspotpracy z
profesjonalistami oraz agencjami publicznymi.

Na przestrzeni ostatnich dekad koncepcja dziedzictwa kulturowego ulegta znaczgcym
zmianom, a jej pozycja pozostaje rézna w réznych spoteczenstwach. Znikajg zwyczajowe
podziaty, ustepujac miejsca podejsciu holistycznemu: dziedzictwo kulturowe, obejmujgce
wymiar niematerialny, wiedze praktyczng oraz postawy, jest nierozerwalnie zwigzane ze
swoim kontekstem oraz ze swoim srodowiskiem naturalnym i kulturowym. Zawigzujg sie nowe
relacje pomiedzy dziedzictwem kulturowym a wspoétczesng tworczoscig, otwierajgc nowe
mozliwosci dla kreatywnosci i innowac;ji.

Zgodnie z Konwencjg ramowg z Faro uznawanie dziedzictwa stanowi naszg wspolng
odpowiedzialnos¢: dziedzictwo nie ogranicza sie juz do tych elementéw, ktore zostaty
oficjalnie uznane przez wiadze krajowe — a wiec do dziedzictwa chronionego — lecz obejmuje
takze te elementy, ktére uznawane sg za dziedzictwo przez lokalng spotecznos$¢ oraz lokalne
wiadze. Zmiana ta prowadzi do wytonienia sie nowych, bardziej partycypacyjnych podejs¢ do
zarzgdzania, opartych w wiekszym stopniu na wspoétpracy.

Dziedzictwo stanowi nieodnawialne dobro wspodlne, a odpowiedzialnos¢ za jego zachowanie,
ochrone, konserwacje i rozwdj spoczywa na catym spoteczenstwie, z uwzglednieniem
srodowisk politycznych, prawnych i administracyjnych. Nalezy zatem zdefiniowac¢ role
wszystkich zaangazowanych stron oraz wyposazy¢ obywateli w $rodki umozliwiajgce
wywigzanie sie ze spoczywajgcej na nich odpowiedzialnosci. W zwigzku z tym niezbedne jest
podnoszenie poziomu $wiadomosci, prowadzenie badah oraz organizowanie szkolen.

6 Dobre rzady to koncepcja stanowigca zrédto inspiracji dla prowadzenia polityki publicznej oraz wykonywania
zadan przez osoby piastujgce urzedy publiczne. Obejmuje ona zasady takie jak — zob. Strategia Rady Europy
na rzecz innowacji i dobrych rzgdéw na poziomie lokalnym, przyjeta przez Komitet Ministréw 8 marca 2008 r. —
ogtaszanie wolnych i sprawiedliwych wyboréw, poszanowanie réznorodnosci, przejrzystosé i etyczne
postepowanie, odpowiedzialno$¢, otwarto$¢, uczestnictwo w zarzadzaniu sprawami publicznymi, zrownowazony
rozwdj i wizja dlugoterminowa czy tez rozsgdne i odpowiedzialne wykorzystywanie srodkéw publicznych. Termin
.Zarzgdzanie partycypacyjne” uzywany jest tutaj w znaczeniu otwartosci na potrzeby i oczekiwania
interesariuszy, gotowosci wtadz publicznych do ich wystuchania i odpowiadania na ich pytania oraz oczekiwania,
a takze do wdrazania polityk publicznych w duchu otwartosci, odpowiedzialnosci i wspdlnej wkasnosci.

N\



9

Szkolenia sg konieczne do pielegnowania i przekazywania wiedzy i umiejetnosci
Europejczykow — czynnikow, ktére same w sobie stanowig forme dziedzictwa moggcego
przynosi¢ korzysci. Podejscie to musi opiera¢ sie na dialogu pomiedzy panstwem,
obywatelami a profesjonalistami, uczgcymi sie od siebie nawzajem.

Dziedzictwo definiuje Europe, lecz jego dogtebne zrozumienie wymaga interdyscyplinarnych
badan. Zwazywszy na jego unikatowe bogactwo i réznorodno$¢, stanowi ono wazny element
tozsamosci oraz atrakcyjnosci naszego kontynentu. Jest ono swiadectwem zwigzkdéw
politycznych,  kulturalnych, artystycznych, naukowych, duchowych, filozoficznych
i handlowych, ktére uksztattowaty naszg europejskg tozsamosc. Przyczynia sie zatem do
lepszego zrozumienia nas samych oraz innych.

. CELE | ZADANIA

Strategia opiera sie na podstawowych wartosciach Rady Europy: demokracji, poszanowaniu
praw cztowieka i podstawowych wolnosci, na otwartosci i dialogu, réwnej godnosci wszystkich
ludzi, wzajemnym poszanowaniu oraz uwrazliwieniu na réznorodnos¢. Ma ona zacheca¢ do
wdrazania konwencji zwigzanych z dziedzictwem oraz stuzy¢ pomocg w realizacji tego
zadania. Strategia promuje wspolne, ujednolicajgce podejscie do dziedzictwa kulturowego
oraz zarzgdzania nim, w oparciu o skuteczne ramy prawne, w celu zapewnienia zintegrowanej
ochrony dziedzictwa w znaczeniu uchwaly Res(76)28 Komitetu Ministrow Rady Europy
dotyczacej dostosowywania przepisow prawnych i regulacji do wymogdéw zintegrowanej
ochrony dziedzictwa kulturowego, a takze w celu zaangazowania wszystkich gtbwnych graczy,
instytucjonalnych i innych, oraz przedstawicieli profesjonalistow i spoteczenstwa
obywatelskiego, na poziomie lokalnym, krajowym, europejskim oraz miedzynarodowym.

Ma ona prowadzi¢ do powstawania efektu synergii pomiedzy istniejacymi narzedziami
i politykami, a takze uzupetniac je i ulepszaé, odpowiednio do sytuacji, w szczegdlnosci dzieki
wykorzystaniu instrumentéw prawnych dostepnych na poziomie europejskim oraz
miedzynarodowym. Ponadto podkresla ona doswiadczenia i osiggniecia poszczegdinych
panstw europejskich, prezentujgc je oraz nagtasniajgc za posrednictwem systemu HEREIN —
europejskiej sieci informacji o dziedzictwie kulturowym.

Ma takze stuzy¢ pomocg w budowaniu pokojowych spoteczenstw, swiadomych swojej
réznorodnosci oraz jej wartosci, atrakcyjnych pod wzgledem zatrudnienia i rozwoju
gospodarczego, a takze oferujgcych dobre warunki oraz wysokg jakos¢ zycia.

V. TRZY PRIORYTETOWE KOMPONENTY | CZTERY RODZAJE POWIAZAN
(OBSZARY ZBIEZNOSCI)

Strategia opiera sie na trzech komponentach:

1. Komponent spoteczny wykorzystuje dziedzictwo kulturowe do promowania
réznorodnosci i partycypacyjnego sprawowania rzgdow oraz wzmacniania pozycji
spotecznosci zwigzanych z dziedzictwem.

2. Komponent ,rozwdj terytorialny i gospodarczy” dgzy do tego, by dziedzictwo odgrywato
wiekszg role w zrownowazonym rozwoju, w oparciu o lokalne zasoby, turystyke
i zatrudnienie.

3. Komponent ,wiedza i edukacja” skupia sie na kwestiach edukaciji, badanh oraz uczenia
sie przez cate zycie, powotujgc osrodki wiedzy o dziedzictwie oraz osrodki szkoleniowe
zajmujgce sie tradycyjnym rzemiostem i zawodami, wykorzystujgc w tym celu
odpowiednie programy nauczania, programy szkoleniowe i programy badawcze.
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Owe trzy ,komponenty” wchodzg we wzajemne interakcje w czterech obszarach zbieznosci:
pomiedzy komponentem spotecznym a komponentem rozwoju terytorialnego
i gospodarczego; pomiedzy komponentem rozwoju terytorialnego i gospodarczego
a komponentem wiedzy i edukacji; pomiedzy komponentem wiedzy i edukacji a komponentem
spotecznym; wreszcie pomiedzy wszystkimi trzema komponentami.

Specyficzny charakter niniejszej strategii oraz jej ogolna spdjnos¢ wynikajg z réwnowagi
pomiedzy poszczegdlnymi komponentami oraz ich obszarami zbieznosci.

V. ZOBOWIAZANIA

Strategia skierowana jest do panstw czionkowskich Rady Europy oraz do innych panstw
bedgcych stronami Europejskiej konwencji kulturalnej’. Usilnie zacheca sie panstwa, by
postepowaty zgodnie z zaleceniami strategii — w ramach wtasnych systemow konstytucyjnych
— oraz by podejmowaty wszelkie stosowne srodki na rzecz osiggania jej celow.

Rzecz jasna, tego rodzaju $rodki mogg byC juz stosowane, jednak moze okazaé sie, ze
niezbedne sg nowe inicjatywy. Panstwa powinny zobowigzaC sie w dobrej wierze do
podejmowania niezbednych krokow na rzecz wdrazania zalecen zawartych w niniejszej
strategii, a takze do udzielania sobie wzajemnie pomocy w formie wymiany doswiadczen,
wiedzy, wynikow badan oraz dobrych praktyk.

Baza danych HEREIN juz teraz zawiera wiele przyktadow dobrych praktyk. Zacheca sie
panstwa do korzystania z tej bazy oraz do uzupetniania jej nowymi praktykami zgodnymi
Z niniejszg strategia. Mile widziane jest zaangazowanie ze strony Ilokalnych wiadz,
zainteresowanych stron, stowarzyszen, profesjonalistow oraz spoteczenstwa obywatelskiego.
Ich wkiad zostanie uwzgledniony we wspodtpracy z krajowymi koordynatorami systemu
HEREIN.

V. TRESC | WDRAZANIE

Z kazdym komponentem wigze sie pewna liczba wyzwan, a niektdére z nich czesciowo
pokrywajg sie z jednym lub oboma pozostatymi komponentami. W odpowiedzi na te wyzwania
sformutowano szereg zalecen. Poszczegdlne panstwa powinny wdraza¢ te zalecenia
odpowiednio do swoich priorytetéw, srodkéw i zasobdéw. Kazde zalecenie podzielono na
sugerowane dziatania, ktére majg forme propozycji zilustrowanych przyktadami dziatan
podjetych juz w niektérych panstwach (wiecej informacji — zob. Zatgcznik B).

VI.  POWIAZANIA: OBSZARY ZBIEZNOSCI

Niektére z dziatan zidentyfikowanych powyzej majg zastosowanie do dwdch, a nawet trzech
komponentow. Powigzania te stanowig rzeczywiste obszary zbieznosci, ktére wystepujg
naturalnie i ktére powinny by¢ postrzegane jako potwierdzenie spodjnosci strategii.
Przyktadowo, niektore z zaproponowanych dziatah mozna powigzac¢ zaréwno z komponentem
spotecznym, jak i z komponentem ,rozwdj terytorialny i gospodarczy” albo zaréwno
z komponentem spotecznym, jak i z komponentem ,wiedza i edukacja’, albo zaréwno
z komponentem ,rozwdj terytorialny i gospodarczy”, jak i z komponentem ,wiedza i edukacja”.
Niektére dziatania mogg by¢ wspdlne dla wszystkich trzech komponentéw. Powigzania te
zilustrowano w diagramie Venna, ktéry znajduje sie w Zatgczniku A.

7 Niniejsza strategia kierowana jest do panstw cztonkowskich Rady Europy oraz do innych panstw bedgcych
stronami Europejskiej konwenciji kulturalnej na mocy Zalecenia Rec(2017)... Komitetu Ministrow Rady Europy,
ktérego stanowi integralng czesc.

\¢
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Vill.  PROCEDURA OCENY

Ocena strategii powinna by¢ przeprowadzana zgodnie z zasadami ,miekkiego monitoringu”,
zarbwno na poziomie europejskim, jak i krajowym. Procedure oceny zintegrowanego
podejscia do dziedzictwa przedstawiono w Zatgczniku A.

Na poziomie Rady Europy narzedziem referencyjnym stuzgcym do monitorowania strategii
oraz kanatem wymiany najlepszych praktyk jest system HEREIN. Wyznaczona grupa
wsparcia ma za zadanie pomagacé sekretariatowi w dostosowywaniu formatu sprawozdan
krajowych na potrzeby owego celu. Koordynatorzy krajowi bedg otrzymywac informacje
dotyczace strategii. Dorazna platforma, ktérej sktad i regulamin zostang ustalone przez
Komitet Sterujagcy ds. Kultury, Dziedzictwa i Krajobrazu (CDCPP), bedzie dokonywac oceny
strategii na podstawie informacji zgromadzonych w systemie HEREIN i bedzie przedktadac
sprawozdania roczne Komitetowi CDCPP, poczawszy od roku 2018. Oprécz wykazywania
poczynionych postepow sprawozdania te bedg zawieraé zalecenia, na ktérych nalezy skupi¢
wysitki, a takze bedg proponowa¢ stosowne aktualizacje. Pierwsza catosciowa ocena
zaplanowana jest na rok 2020, dzieki czemu mozliwe bedzie wprowadzenie wszelkich
niezbednych poprawek.

Na poziomie krajowym powyzszy schemat oraz system oceny zaproponowany w Zatgczniku
A umozliwig kazdemu panstwu szybkg analize wiasnej polityki w zakresie dziedzictwa
z wykorzystaniem podejscia obejmujgcego trzy komponenty oraz powigzania pomiedzy nimi,
co z kolei umozliwi poszczegolnym panstwom okreslenie priorytetowych obszarow dziatan.
Panstwa korzysta¢ bedg z funkcji crowdfundingowej HEREIN w celu czerpania z doswiadczen
innych krajéw. Kazde panstwo okresla samodzielnie taki system monitorowania i oceny, jaki
jest dla niego najbardziej odpowiedni, potencjalnie opierajgc sie na sprawozdaniach krajowych
HEREIN.

(Zataczniki A i B mozna znalez¢ na kohcu niniejszego dokumentu).
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Wyzwania

S1. Zycie w pokoju

S2. Poprawa jakosci zycia
S3. Przyczynianie sie do poprawy zdrowia i

dobrobytu ludzi
S4. Zachowywanie

S5.  Ustanowienie dobrych rzgdow
S6. Promowanie zarzgdzania partycypacyjnego

VL. KOMPONENT SPOLECZNY (S)

Komponent spoteczny (S) skupia sie na relacjach pomiedzy
dziedzictwem a spoteczenstwem, obywatelskoscia,
przekazywaniem i promowaniem wartosci demokratycznych
poprzez partycypacyjne sprawowanie rzgdow, a takze na dobrych
rzgdach opartych na zarzgdzaniu partycypacyjnym.

pamieci zbiorowej

Wyzwania spoteczne

S7. Optymalizowanie wdrazania konwenc;ji

S8. Promowanie inkluzyjnego podejscia do dziedzictwa



15

Zalecenia

Zalecenie S1
Promowanie zaangazowania obywateli oraz wiadz lokalnych w

wykorzystywanie dziedzictwa

Otaczajgce nas dziedzictwo, zaréwno materialne, jak i niematerialne, w catej swojej
réznorodnosci dotyczy bezposrednio obywateli w kazdym wieku, zaréwno wieloletnich
mieszkancéw, jak i nowo przybytych, stanowi bowiem element naszego otoczenia dnia
codziennego. Indywidualne oraz zbiorowe zaangazowanie obywateli jest wynikiem procesu,
ktory zaczyna sie od podnoszenia poziomu swiadomosci, a konczy na aktywnym
uczestnictwie w projektach realizowanych przez lokalne wtadze i stowarzyszenia; projektach
majgcych na celu identyfikowanie, interpretowanie, badanie oraz promowanie dziedzictwa.
Takie partycypacyjne podejscie do promocji dziedzictwa opiera sie na réznych srodkach
i podej$ciach, od tych najbardziej tradycyjnych po najbardziej innowacyjne. Wymaga
zwiekszonego poziomu swiadomosci oczekiwan spotecznych oraz przyczynia sie, na duzg
skale, do promowania demokracji partycypacyjnej.

Sposoby dziatania

« Organizowanie wizyt w najblizszej okolicy oraz w pobliskich wioskach, miastach,
warsztatach rzemieslniczych, muzeach, bibliotekach itp., prowadzonych przez
cztonkow lokalnej spotecznosci oraz profesjonalistow w obszarze dziedzictwa.

« Zachecanie lokalnych rzemiesinikbw do organizowania prezentacji w celu
zaznajamiania z lokalng wiedzg i umiejetno$ciami oraz w celu ich promowania.

« Organizowanie wydarzen uwzgledniajgcych elementy lokalnego dziedzictwa (piece
piekarskie, ttocznie oleju, silniki parowe, lokalne muzea, muzyka, taniec, legendy,
tradycje itp.).

« Sondowanie potrzeb spotecznych w celu okreslenia oczekiwan, zainteresowan
i preferencji obywateli (wsrdd ludzi mtodych, emerytéw, oséb nowo przybytych itp.).

« Zwiekszanie swiadomosci na temat narzedzi cyfrowych stuzgcych do promowania
dziedzictwa i dzielenia sie nim z innymi.

«  Wprowadzenie polityki publikacyjnej: ulotki, broszury, prace naukowe.

« Tworzenie programéw audiowizualnych i cyfrowych dotyczacych spotecznosci:
programy radiowe i telewizyjne, udostepnianie projektow online, konkursy (prasowe
itp.) promujgce aktywne uczestnictwo obywateli.

«  Opracowywanie partycypacyjnych projektow identyfikacji dziedzictwa oraz projektow
rozwoju uwzgledniajgcych dziedzictwo.
Odbiorcy docelowi
poziom lokalny
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Przyktad dziatania

,o0S Patrimoine”: broszury tematyczne tworzone przez Walonskg Fundacje Wiejska,
przydatne dla wszystkich obywateli zaangazowanych w ochrone elementow
dziedzictwa (Belgia, Walonia)

www.frw.be

Zalecenie S2
Zwiekszanie dostepnosci dziedzictwa

Dostepnosc¢ dziedzictwa, zarowno na miejscu, jak i zdalnie, stanowi warto$¢ dodang oraz cel
dla naszego dziedzictwa, bedacego dobrem wspdlnym. W swoich réznych formach,
materialnych i wirtualnych, fizycznych i poznawczych, dziedzictwo moze by¢ wykorzystywane
w celu odwotywania sie do najrézniejszych ludzkich odczu¢. Dgzenie to idzie w parze
z poszanowaniem ludzkiej roéznorodnosci oraz indywidualnych interpretacji propozycji
sktadanych odbiorcom. Realizacja tego zalecenia musi opiera¢ sie na dogtebnej wiedzy na
temat potencjalnych grup docelowych i ich potrzeb, a takze na konsekwencji i kreatywnosci
w dziataniu. Celem jest przycigganie nowych odbiorcow i sktanianie ich do aktywnego
zaangazowania. Dostepny jest szeroki wachlarz metod i technik pozwalajgcych na szersze
doswiadczanie dziedzictwa, a wykorzystywane w tym celu mechanizmy obejmujg zaréwno
osobiste uczestnictwo, jak i rzeczywistoS¢ rozszerzong. Narzedzia i sieci cyfrowe —
w szczegolnosci internet — oferujg niespotykane wczesniej mozliwosci, otwierajgc nowe
Sciezki dostepu promujgce interaktywno$¢. Dziedzictwo, bedgce swiadectwem geniuszu
tworczego ludzkosci na przestrzeni wiekow, jest takze zrodiem kreatywnosci. Szerszy,
tatwiejszy dostep do dziedzictwa przyczynia sie do realizacji celu, ktérym jest powstanie
zazytosci pomiedzy grupg oséb a wspolnym dziedzictwem.

Sposoby dzialania

« Wprowadzanie ulepszeh zwigkszajgcych bezpieczenstwo poszczegodlnych miejsc oraz
zapewniajgcych (w miare mozliwosci) dostep osobom z niepetnosprawnosciami fizycznymi
badz sensorycznym

« Przeprowadzenie analiz i wykorzystanie ich wynikéw do poprawienia oznakowania.

« Opracowanie metod prezentacji biorgcych pod uwage perspektywe etyczng w celu
uwzglednienia réznorodnosci odbiorcow oraz ich interpretacji dziedzictwa.

«  Wprowadzanie zachet dla konkretnych grup (mtodziez, uzytkownicy sporadyczni itp.).

« Prowadzenie kampanii zwiekszajgcych poziom $wiadomos$ci (prasa, prasa dziecieca,
gry/konkursy itp.).

- Tworzenie materiatdw prezentacyjnych i interpretacyjnych w wielu jezykach.

« Opracowywanie interaktywnych, interesujgcych, kreatywnych metod prezentacji.

« Przedstawianie odwiedzajgcym réznych sposobdw postrzegania dziedzictwa.

« Zapewnianie doswiadczen tgczgcych rozne formy wyrazu kulturowego (taniec, muzyka,
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tradycyjne oraz nowe umiejetnosci, kuchnia itp.) oraz odwotywanie sie do rozmaitych
aspektow ludzkiej natury (zmysty, uczucia, wiedza).

» Tworzenie programow audiowizualnych.

« Zachecanie do zdalnego, wirtualnego odkrywania dziedzictwa za pomocg najnowszych
technologii i sieci spotecznosciowych.

+ Gromadzenie i przedstawianie indywidualnych opowiesci obywateli dotyczacych
dziedzictwa.

« Promowanie interdyscyplinarnego podejscia do dziedzictwa.
Odbiorcy docelowi
poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski

Przykiad dziatania

Dziatania podejmowanie podczas Europejskich Dni Dziedzictwa (Europa)
http://pjpeu.coe.int/en/web/ehd-jep

Zalecenie S3
Wykorzystywanie dziedzictwa do obrony oraz przekazywania

podstawowych wartosci Europy i spoteczenstwa europejskiego

Dzieki swojej wspaniatosci i réznorodnosci dziedzictwo kulturowe moze pomdéc obywatelom
Europy w spojrzeniu poza wtasny kraj, region czy tez najblizszg okolice, moze rozbudzi¢ w
nich poczucie przynaleznosci i wspolnej historii, zgodnie z podstawowymi wartosciami
europejskimi, ktérymi sg humanizm i demokracja. Dziedzictwo kulturowe pozwala nam
dostrzec role, ktérg odgrywajg w czasie i przestrzeni wptywy zewnetrzne (materialne oraz
niematerialne). Podkresla znaczenie wiedzy i umiejetnosci, czy to importowanych, czy
eksportowanych, ktére byty rozwijane w Europie na przestrzeni wiekéw. Ponadto dziedzictwo
kulturowe moze pokazywaé, w jaki sposob te rozne wplywy przyczynity sie — i nadal
przyczyniajg sie — do budowania spoteczenstwa europejskiego, jego cech
charakterystycznych oraz ideatow.

Sposoby dzialania

«  Wykorzystywanie wielu réznorodnych form dziedzictwa do celéw promowania
i rozpowszechniania podstawowych wartosci Europy, kultury europejskiej i spoteczenstwa
europejskiego.

« Podkreslanie faktu, ze réznorodnos¢ naszego dziedzictwa kulturowego posiada wymiar
zaréwno europejski, jak i lokalny.

« ldentyfikowanie i podkreslanie materialnych oraz niematerialnych wptywoéw zewnetrznych,
ktore odegraty pewng role w historii spoteczenstwa europejskiego oraz kultury
europejskiej.

« ldentyfikowanie i podkreslanie wymiany wiedzy i umiejetnosci, zarbwno poprzez import,
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jak i eksport.

« Uzywanie sformutowan oraz metod prezentacji dostosowanych do r6znych odbiorcow w
celu pokazania, ze nasze dziedzictwo oraz nasza réznorodnos¢ kulturowa stanowig kapitat
dla przyszitosci Europy.

« Tworzenie materiatdbw pisemnych, audiowizualnych oraz cyfrowych w wielu jezykach,
a tym samym tworzenie powigzan pomiedzy konkretnymi miejscami badz wydarzeniami a
innymi kulturami.

+ Uczestniczenie w Europejskich Dniach Dziedzictwa oraz innych wydarzeniach
podkreslajgcych powigzania pomiedzy dziedzictwem kulturowym a europejskimi
wartosciami, ideatami i zasadami.

« Promowanie wartosci ,Znaku Dziedzictwa Europejskiego” i wzbudzanie entuzjazmu za
pomocg przyktadow lokalnego lub regionalnego dziedzictwa kulturowego.

« Promowanie Europejskich Stolic Kultury.

« Sporzadzenie zbiorowej, interdyscyplinarnej historii dziedzictwa europejskiego.

Odbiorcy docelowi
poziom lokalny, regionalny, europejski
Przykiad dziatania

Nagroda Europa Nostra oraz Znak Dziedzictwa Europejskiego, Akademia Muzyczna F.
Liszta (Wegry)

~ Zalecenie S4
* Promowanie dziedzictwa jako wspolnego forum oraz sposobu na

popularyzowanie dialogu miedzykulturowego, pokoju i tolerancji

Zabytki, obiekty i instytucje o wartosci kulturalnej stanowig doskonatg arene spotkan i dialogu,
zgodnie z duchem starozytnej agory. Jako dobro wspodlne dziedzictwo podnosi wartosc
przestrzeni publicznej, wspotdzielonej przez mieszkancédw i odwiedzajgcych. Pewne miejsca
i zabytki wymagajg procesow pojednawczych w celu sprawiedliwego rozwigzania sporéw, w
ktérych rézne spotecznosci przypisujg temu samemu elementowi dziedzictwa kontrastujgce
ze sobg wartosci. Rowniez wtasciciele prywatni, poprzez udostepnianie swoich zasobodw i
dzielenie sie swojg wiedzg, przyczyniajg sie do wspotdzielenia dziedzictwa, ktore sktania do
myslenia i zacheca do prowadzenia dialogu.

S3

Sposoby dzialania

« Podkreslanie historii i wartosci publicznie dostepnych miejsc i zabytkbw w celu
zachowania, wytworzenia lub odtworzenia ciggtosci agory.

« Promowanie rozwoju urbanistycznego uwzgledniajgcego dziedzictwo kulturowe jako
element nadajgcy miejscu publicznemu charakter miejsca spotkan.

« Wspieranie i promowanie publicznych i prywatnych inicjatyw wykorzystujgcych dziedzictwo
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kulturalne jako arene refleksji, wymiany i tworczosci.

« Tworzenie narracji podkreslajgcych wartosci miedzykulturowe, ktére reprezentuje
dziedzictwo ruchome, nieruchome i niematerialne.

« Uczestnictwo w programie Rady Europy ,Miedzykulturowe miasta”.

Odbiorcy docelowi
poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski
Przykiad dziatania

,Inna historia”. Szlaki miedzykulturowe w Pinakotece Brera (Witochy)
http://valorizzazione.beniculturali.it/it/notizie/259-brera-unaltra-storia-percorsi-
interculturali-nel-museo.html

~ Zalecenie S5

. Promowanie oraz ocena praktyk i procedur zwigzanych z partycypacjq
. obywatelska

Partycypacja obywatelska, takze w sferze dziedzictwa kulturowego, jest czescig procesu
demokratycznego. Jest ona wynikiem zbieznosci woli politycznej oraz ducha obywatelskiego.
Umozliwia ona ludziom korzystanie z dziedzictwa przy jednoczesnym uznaniu ich osobistej
oraz zbiorowej odpowiedzialnosci za to dziedzictwo. W wigkszosci krajéw funkcjonujg pewne
formy partycypacji obywatelskiej w kontekscie dziatan publicznych, zorganizowanych badz
nie. Zidentyfikowanie istniejgcych praktyk i procedur oraz obszaréw ich zastosowania oraz
ocena ich wptywu i skutecznosci pomogg skonsolidowa¢ dotychczasowe osiggniecia
i opracowaé inne sposoby dziatania na rzecz zwiekszania partycypacji obywatelskiej
z korzyscig dla dziedzictwa kulturowego.

..

Sposoby dzialania

- ldentyfikowanie barier dla partycypacji obywatelskiej i przedstawianie zaproponowanych
rozwigzan.

« Ocena istniejgcych metod i praktyk w celu zwiekszenia zaangazowania obywateli
w zarzgdzanie dziedzictwem kulturowym: wskazanie, opis, interpretacja, promocja.

« Na podstawie wynikéw takiej oceny dostosowanie istniejgcych procedur w taki sposob, aby
zwiekszy¢ poziom partycypacji obywatelskiej.

« Wdrazanie nowych podejs¢ partycypacyjnych.

Odbiorcy docelowi
poziom lokalny, regionalny, krajowy
Przyktad dziatania

Towarzystwo Przyjaciot Zabytkéw Dubrownika (Chorwacja)
http://citywallsdubrovnik.hr/drustvo/?lang=en
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Zalecenie S6

Stworzenie odpowiednich ram umozliwiajagcych wiadzom i
spotecznosciom lokalnym podejmowanie dzialan na rzecz dziedzictwa
kulturowego

Obywatele muszg by¢ w stanie wyrazac¢ swoje oczekiwania i angazowac sie w zarzgdzanie
swoim dziedzictwem. Znajduje to wyraz w powstawaniu grup skupiajgcych osoby przypisujgce
wartos¢ konkretnym aspektom dziedzictwa kulturowego, ktére owe osoby pragng zachowac i
przekazac przysztym pokoleniom, zaréwno w kontekscie dziatan publicznych, jak i poza tym
kontekstem. Wiadze muszg jednak podejmowacé dziatania na rzecz umozliwienia obywatelom
korzystania z tego prawa. Ustanowienie niezbednych ram moze wykracza¢ poza granice
polityki w zakresie dziedzictwa, wymagajgc dziatan takze w innych sektorach publicznych.

.

Sposoby dzialania

« Odpowiednie dostosowanie istniejgcych praw i procedur w celu budowania partnerstw
pomiedzy roznymi szczeblami wiadzy, witadzami lokalnymi oraz wszystkimi
interesariuszami.

« Zachecanie do refleksji oraz debaty publicznej poswieconej kwestiom dziedzictwa
kulturowego oraz kierunkom, ktére nalezy obrac.

« Zapraszanie obywateli do uczestnictwa w pracach zwigzanych z inwentaryzacja,
badaniem i ochrong dziedzictwa, przeprowadzanych pod nadzorem ekspertéw w celu
zapewnienia odpowiedniej ich jakosci.

«  Wykorzystanie wszelkich dostepnych srodkéw w celu utatwienia obywatelom uczestnictwa
w procesach identyfikacji, badania, interpretowania, ochrony, zachowywania i prezentacji
dziedzictwa kulturowego.

- Utatwianie gromadzenia partycypacyjnych zasobdéw finansowych.
« Opracowanie zasad zaangazowania spotecznosci dziedzictwa w dziatania publiczne.
« Zachecanie do sporzgdzania dokumentéw dotyczgcych planowania i rozwoju regionalnego
w oparciu o dziedzictwo jako warto$¢ oraz przy zaangazowaniu spoteczenstwa.
Odbiorcy docelowi
poziom lokalny, regionalny, krajowy
Przyktad dziatania

Regionalna konferencja konsultacyjna stron zainteresowanych kulturg i dziedzictwem,
Region Pays de la Loire (Francja)
www.culture.paysdelaloire.fr/politiques-culturelles/conference-regionale-consultative/
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Zalecenie S7

Opracowywanie i promowanie partycypacyjnych programow identyfikacji
dziedzictwa kulturowego

Zanim spofeczenstwo bedzie mogto uznac¢ dziedzictwo i przejg¢ za nie odpowiedzialnos¢,
a takze zanim mozliwe bedzie uruchomienie wszelkich procesow zarzgdzania i promociji,
dziedzictwo musi przede wszystkim zostaé zidentyfikowane. Dla obywateli angazowanie sie
w tego rodzaju programy jest zrédtem osobistego spetnienia; ponadto programy te skupiajg
sie na najblizszym otoczeniu, co wigze sie z szerszymi skutkami. Tego rodzaju dziatania
wzmachniajg poczucie przynaleznosci do danego regionu i uswiadamiajg znaczenie jakosci
srodowiska zycia, stymulujgc tym samym poczucie zbiorowej odpowiedzialnosci za
dziedzictwo.

.

Sposoby dzialania

« Tworzenie platform wspétpracy stuzgcych do wspolnego tworzenia rejestrow.

« Opracowanie partycypacyjnych programow i projektow identyfikacji dziedzictwa na
réznych szczeblach terytorialnych, nadzorowanych przez ekspertow i przeznaczonych dla
réznych odbiorcéw (doro$li, dzieci, osoby starsze itp.).

« Wspieranie rejestrow tematycznych.

« Zachecanie do organizowania projektdw sprzyjajgcych ftgczeniu wielu réznych
umiejetnosci.

« Promowanie projektdw sprzyjajgcych kontekstualizacji zidentyfikowanych pozycji
i zapewnianie, ze sklasyfikowanie ich jako dziedzictwa nie odseparuje ich od ich
naturalnego otoczenia i kontekstu.

« Wdrazanie projektéw potgczonych z sesjami szkoleniowymi oraz konsultacjami
publicznymi.

« Przywigzywanie szczegdlnej wagi do spisow zagrozonych elementdéw dziedzictwa.

Odbiorcy docelowi
poziom lokalny, regionalny, krajowy
Przykiad dziatania

Dziatania podejmowane w ramach projektéw Interreg (UE), w ktérych stosowane jest
opisywane podejscie do dziedzictwa, np. , Trans-Formation du patrimoine”
http://muap.be/projets/le-projet-trans-formation-du-patrimoine-interreg-iv

Zalecenie S8
Promowanie inicjatyw wtadz i spotecznosci lokalnych na rzecz odnowy

dziedzictwa

Oprocz oficjalnie uznanego dziedzictwa istniejg takze inne miejsca, obiekty, zwyczaje,
czynnosci i tradycje (a takze ludzie, ktorzy je pielegnujg i podtrzymujg), ktére mogg zostaé
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uznane przez obywateli za nieustannie ewoluujgcy wyraz ich wartosci, wiedzy i przekonan.
Nalezy podejmowacC wysitki na rzecz zapewnienia, ze te formy dziedzictwa, czesto
niedostrzegane, nie bedg zaniedbywane. Nalezy wspieraé wysitki wiadz i spotecznosci
lokalnych na rzecz ocalenia przed zapomnieniem ogromnych poktadow pamieci zbiorowej,
z wykorzystaniem srodkow zaréwno materialnych, jak i niematerialnych, przy czym
pierwszenstwo powinny miec¢ elementy najbardziej kruche i delikatne. Wazne jest, by wspierac
inicjatywy, ktore — przy udziale lokalnej spotecznosci — pomogg zapewni¢ ustne
przekazywanie dziedzictwa kulturowego oraz zachowanie pamieci o nim. Lokalna
spotecznosc jest najwazniejszym ambasadorem swojego otoczenia, dziatajgcym zaréwno we
wilasnym interesie, jak i w interesie nowych mieszkancow i turystow.

.
.

Sposoby dzialania

« Zwiekszanie poziomu wiedzy obywateli na temat dziedzictwa w celu umozliwienia
im swiadomej partycypacji.

Prezentowanie inicjatyw podejmowanych przez lokalne spotecznosci w celu zwrécenia
uwagi ha zapomniane dziedzictwo oraz w celu jego rewitalizacji (identyfikacja i odkrywanie,
podtrzymywanie, promowanie).

Wspieranie przekazywania tradycji ustnych z wykorzystaniem doswiadczenia lokalnych
mieszkancow.

Wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz ,przekazywania pamieci i historii”: odwiedziny,
poréwnywanie zapiskéw, dzielenie sie wspomnieniami, sprawozdania, publikacje itp.

« Szkolenie mieszkancéw do petnienia funkcji ,ambasadoréow” wtasnego otoczenia (miasto,
najblizsza okolica, firma), by mogli oni dzieli¢ sie wiedzg oraz wyraza¢ dume i przywigzanie
do danego miejsca i jego dziedzictwa.

« Wspieranie tworzenia bgdz odbudowywania wiezi (intelektualnych, emocjonalnych,
materialnych itp.) pomiedzy obywatelami a dziedzictwem kulturowym.
Odbiorcy docelowi
poziom lokalny
Przyktad dziatania

Dostepnosc jako srodek przejmowania odpowiedzialnosci za muzeum zamkowe przez
mieszkancow Nantes, Nantes (Francja)
www.chateaunantes.fr/en/access

Zalecenie S9
Wspieranie miedzypokoleniowych oraz miedzykulturowych projektow

promujacych dziedzictwo

Juz teraz istnieje wiele miedzypokoleniowych oraz miedzykulturowych projektéw promujgcych
dziedzictwo, ktére zastugujg na wsparcie i ktore powinny by¢ rozwijane. Tego rodzaju projekty,
oparte na dialogu, na poszanowaniu réznorodnosci doswiadczen i odniesien do dziedzictwa
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kulturowego oraz na wymianie, umozliwiajg interesariuszom w petni rozwing¢ swéj potencjat
oraz zwiekszajg poziom spojnosci spotecznej.

Wyzwania S1 S3 Nz S5 S6 S8

Sposoby dzialania

« Poszerzenie zakresu inicjatyw edukacyjnych, w ramach ktérych dzieci i mtodziez oraz
przedstawiciele starszych pokolen mogg uczy¢ sie od siebie nawzajem: odwiedzanie
wybranych miejsc, obrébka kamienia, budowanie z kamienia, dachy z kamienia, witraze,
fotografia, warsztaty historyczne, dziedzictwo w formie cyfrowe;j itp.

« Zaktadanie klubow, w ktérych ludzie mogg przekazywaé sobie wzajemnie wiedze
I umiejetnosci.

« Umozliwianie zapoznania sie z nowymi technologiami osobom, ktére do tej pory z nich nie
korzystaty.

« Wspieranie réznorodnosci w pracach renowacyjnych: wiek, pochodzenie spoteczne, kraj
pochodzenia, niepetnosprawnosgé itp.

« Zachecanie do wymiany pogladéw na temat obiektow dziedzictwa bagdz okolic
0 zroznicowanej populacji: rézne grupy wiekowe, zawody, miejsca pochodzenia itp.
Odbiorcy docelowi
poziom lokalny
Przykiad dziatania

Warsztaty praktyczne sprzyjajgce rozwojowi dzieci, opierajgce sie na praktycznym
¢wiczeniu roznych umiejetnosci i na wymianie miedzypokoleniowej (Francja)
www.loutilenmain.fr

Zalecenie S10
Utatwianie oraz promowanie powotywania partnerstw (publicznych oraz

prywatnych) zwigzanych z projektami majgcymi na celu promowanie oraz
zachowanie dziedzictwa kulturowego

W kontekscie poszerzonej koncepcji dziedzictwa i partycypacyjnego sprawowania rzgdéw
wskazane jest tworzenie partnerstw publiczno-prywatnych realizujgcych projekty dotyczgce
promowania i ochrony dziedzictwa. Partycypacyjne sprawowanie rzgdow zaktada
zaangazowanie spoteczenstwa obywatelskiego i obywateli na réznych etapach procesu, od
pierwotnej koncepcji po finansowanie i realizacje. W zwigzku z tym nalezy szukaé
alternatywnych zrodet finansowania oraz rdéznego rodzaju wsparcia, dzieki czemu
oczekiwania obywateli bedg mogty by¢ uwzgledniane w wiekszym stopniu.

Takie poszukiwania dodatkowego finansowania powinny przyczynia¢ sie do pozyskiwania
dodatkowych zasobdw, nie powinny natomiast stuzy¢ jako pretekst do wycofywania sie
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panstwa z prowadzonych dziatah. Wrecz przeciwnie, te nowe praktyki wymagajg znacznych
inwestycji publicznych oraz ustanowienia odpowiednich kodekséw etycznych dotyczgcych
ochrony przyrody oraz integralnosci i znaczenia dziedzictwa, podkreslajgcych oddanie
wartosciom reprezentowanym przez wspoélne projekty.

Sposoby dzialania

« Zidentyfikowanie firm, ktdre mogg byc¢ zainteresowane partnerstwem majgcym na celu
promowanie dziedzictwa.

« Zachecanie kompetentnych organéw (izby handlowe, grupy firm, grupy sponsorujgce) do
tworzenia partnerstw oraz wspierania tego rodzaju inicjatyw.

« Zwiekszanie wsrdd potencjalnych partneréw swiadomosci na temat korzysci, jakie przynosi
dziedzictwo spoteczenstwu.

« Sporzadzanie regulaminéw okreslajgcych standardy etyczne, ktérych muszg przestrzegac¢
partnerzy w danym projekcie, z uwzglednieniem stawianych im wymagan oraz
potencjalnych korzysci, jakich mogg oczekiwac.

« Zintensyfikowanie poszukiwan alternatywnych zrédet finansowania dziatan z zakresu
konserwacji dziedzictwa kulturowego oraz doraznych przedsiewzie¢ i dziatan
promocyjnych.

« Podejmowanie odpowiednich krokéw w celu przyciggania patronéw i sponsorow
dziedzictwa kulturowego.

«  Wspieranie osrodkow szkoleniowych oraz inicjatyw, w ktorych wolontariusze pracujg
u boku profesjonalistow.

« Zachecanie do wolontariatu i wspieranie wolontariuszy.

« Zachecanie do wnoszenia wiasnego wktadu w postaci poswieconego czasu, materiatéw,
wypozyczenia narzedzi itp.

« Zachecanie obywateli do wnoszenia wktadow finansowych na rzecz dotyczgcych ich
projektdw zwigzanych z dziedzictwem w celu obudzenia w nich poczucia
odpowiedzialnosci oraz wzmocnienia ich wiezi z instytucjami kulturalnymi oraz wtadzami
publicznymi (np. crowdfunding).

Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy
Przykiad dziatania

Fundusz Loteryjny (Wielka Brytania)
www.biglotteryfund.org.uk
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VLIl KOMPONENT ,,ROZWOJ TERYTORIALNY |
GOSPODARCZY” (D)

Komponent ,rozwdj terytorialny i gospodarczy” skupia sie na
relacjach pomiedzy dziedzictwem kulturowym a gospodarkag
przestrzenng, czynnikami ekonomicznymi oraz lokalng
i regionalng  administracja, 2z  uwzglednieniem zasad
zrownowazonego rozwoju.

D1. Budowanie bardziej inkluzywnego i spdjnego

D2.

D3.

DA4.

D5.

D6.

D7.

D8.

Zalecenia

b g

spoteczenstwa

Zwigkszanie  dobrobytu  Europy  poprzez
wykorzystywanie zasobow dziedzictwa
kulturowego

Zapewnianie wysokiej jakosci zycia
Europejczykow w zgodzie z ich srodowiskiem
kulturowym i naturalnym

Wdrazanie zasady zintegrowanego podejscia do
ochrony dziedzictwa kulturowego

Wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego w

dokumentach strategicznych jako czynnika zrbwnowazonego rozwoju

Wyzwania w zakresie rozwoju

Rozwijanie kompetencji stuzb publicznych na rzecz lepszego wykorzystywania

dziedzictwa kulturowego w dziedzinie zrbwnowazonego rozwoju

Utrzymywanie i rozwijanie umiejetnosci stuzb publicznych w zakresie zajmowania

sie sprawami zwigzanymi z dziedzictwem

Zwiekszanie uzytkowania i ponownego wykorzystywania dziedzictwa

Zalecenie D1
Promowanie dziedzictwa kulturowego jako zasobu i utatwianie inwestycji

finansowych

Dziedzictwo stanowi niezastgpiony atut o wysokiej wartosci kulturalnej, spotecznej,
Srodowiskowej, gospodarczej i naukowej. Jest to zaséb dtugoterminowy, ktéry przyczynia sie
do zréwnowazonego rozwoju i zrownowazonego zarzgdzania terenami. O pozytywnym
wptywie dziedzictwa na sfere gospodarczg, kulturalng, spoteczng i srodowiskowg $wiadczg
coraz liczniejsze dowody, zdolne przekona¢ wszelkiego rodzaju inwestorow (wtadze lokalne
i regionalne, wtascicieli prywatnych, przedsiebiorstwa, filantropow, organizacje pozarzgdowe).
Inwestowanie w dziedzictwo jest sposobem na przyczynianie sie do wzrostu gospodarczego,
zaréwno bezposrednio, jak i posrednio.
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Sposoby dzialania

Wspieranie i promowanie projektéw dotyczgcych dziedzictwa, ktdére uwzgledniajg
odpowiednio jego integralnosc.

Wprowadzanie bagdz konsolidacja zachet (dotacje, ulgi podatkowe itp.) do dziatanh
zwigzanych z ochrong dziedzictwa i zarzgdzaniem nim, a takze z edukacjg z zakresu
dziedzictwa.

Prezentacja przykladow pokazujgcych pozytywny wptyw dziedzictwa na
spoteczenstwo i okoliczne tereny oraz zwroty z inwestyciji.

Podkreslanie roznych sposobow uczestnictwa w  projektach zwigzanych z
dziedzictwem.

Wspieranie projektéow inwestycyjnych zwigzanych z dziedzictwem kulturowym (w
zakresie wiedzy i umiejetnosci) jako strategicznym czynnikiem wspierajgcym
gospodarke kreatywna.

Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski

Przyktad dziatania

t

Sprawozdanie z projektu ,Dziedzictwo kulturowe wazne dla Europy”, 2015 (Europa)
www.theheritagealliance.org.uk/cultural-heritage-counts-for-europe/

Art Bonus (Wiochy): system podatkowy sprzyjajgcy wspieraniu kultury za
posrednictwem darowizn

http://artbonus.gov.it/

Zalecenie D2
Wspieranie i promowanie sektora dziedzictwa jako srodka tworzenia

miejsc pracy oraz mozliwosci biznesowych

Unia Europejska ocenia, ze sektor dziedzictwa oferuje ponad 300 tysiecy bezposrednich
miejsc pracy oraz 7 miliondw posrednich miejsc pracy. Jako sektor tworzgcy wiele miejsc
pracy obejmuje on szeroki wachlarz zawodow i funkcji wymagajgcych réznych pozioméw
umiejetnosci i kwalifikacji (konserwacja i renowacja, projektowanie techniczne i utrzymanie,
administracja i zarzgdzanie, sondaze i promocja, badania, rozwdj techniczny, interpretacja
oraz inne dziatania itp.), ktére z kolei wymagajg znajomosci i stosowania wielu réznych
technik. Zatrudnienie — state, sezonowe czy tez dorywcze — znalezé mozna zaroéwno
w sektorach publicznym i prywatnym, jak i w sektorze wolontariatu, a takze w sektorach
powigzanych, zwtaszcza takich jak: turystyka, handel, badania i edukacja. Inwestowanie
w dziedzictwo przyczynia sie do tworzenia nowych miejsc pracy, a zatem pomaga
w budowaniu inkluzywnego i spdjnego spoteczenstwa.


http://www.theheritagealliance.org.uk/cultural-heritage-counts-for-europe/
http://artbonus.gov.it/

ﬂ.

Sposoby dzialania

Wspieranie relacji pomiedzy sektorem dziedzictwa a organami odpowiedzialnymi za
gospodarke i zatrudnienie.

Wykorzystywanie sektora dziedzictwa do promowania integracji oraz reintegracji
zawodowej.

Utatwianie bardzo matym, matym oraz srednim przedsiebiorstwom dostepu do
zamoéwien publicznych.

Informowanie spoteczenstwa i podatnikow, wybranych przedstawicieli oraz
decydentéw o wptywie dziedzictwa na gospodarke i spoteczenstwo.

Wspieranie departamentdéw ministerialnych ds. dziedzictwa odpowiedzialnych za
badania oraz zachowywanie umiejetnosci.

Wprowadzanie miedzysektorowych polityk umozliwiajgcych innym sektorom
odnoszenie korzysci z dziedzictwa.

Wspieranie rozwoju dziedzictwa kulturowego za pomocg dziatan i ustug opartych na
badaniach i wiedzy praktycznej.

Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski

Przyktad dziatania

.

Plan zatrudnienia zwigzanego z dziedzictwem, rzad walonski (Belgia, Walonia)
http://prevot.wallonie.be/alliance-patrimoine-emploi-le-patrimoine-au-service-du-

developpement-economique-de-la-wallonie

Zalecenie D3
Promowanie umiejetnosci zwigzanych z dziedzictwem oraz promowanie

profesjonalistéw dziatajagcych w obszarze dziedzictwa

Profesje zwigzane z dziedzictwem przyczyniajg sie do lokalnego oraz zréwnowazonego
rozwoju, a takze budzg duze zainteresowanie publiczne. Dialog pomiedzy profesjonalistami a
osobami odwiedzajgcymi dane miejsce (mieszkancami, turystami) stanowi innowacyjny
sposob przekazywania wiedzy i promowania profesji, o ktérych osoby postronne wiedzg
czesto bardzo niewiele. Profesje te korzystajg z potgczenia tradycyjnych oraz najnowszych
technik i mogg okazac sie atrakcyjne dla mtodych osob. Jest to takze sposob na informowanie
podatnikow o sposobie wykorzystywania funduszy publicznych oraz na przekonywanie ich o
duzym znaczeniu dziedzictwa.
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.

Sposoby dzialania
« Operacje programowe promujgce umiejetnosci zwigzane z dziedzictwem oraz
profesjonalistow dziatajgcych w danym obszarze.

« Zapewnianie publicznej dostepnosci miejsc, w ktdérych prowadzone sg wykopaliska
oraz prace renowacyjne (zabytki, ogrody, archiwa, dzieta sztuki, artefakty itp.).

« Umozliwianie wstepu na teren kamieniotomdw, ogrodéw botanicznych, muzedw itp.
« Otwieranie warsztatéw, laboratoriéw itp. dla odwiedzajgcych i pokazywanie, jak
wyglada ich praca.
Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski
Przykiad dziatania

Europejskie Dni Rzemiosta Artystycznego (Europa)
www.journeesdesmetiersdart.fr/en-europe

Targi Denkmal w Lipsku (Niemcy)
www.denkmal-leipzig.com/?language=en

Zalecenie D4
Prowadzenie badan nad wplywem dziedzictwa na potrzeby projektow

, “fl rewaloryzacyjnych, planowania przestrzennego, budowlanych oraz
Bl infrastrukturalnych

Dzieki wdrazaniu zasady ,zintegrowanej ochrony” dziedzictwo odgrywa pewng role w innych
sektorach dziatalnosci i powinno by¢ postrzegane, zwtaszcza w obszarze planowania
przestrzennego i rozwoju terytorialnego, jako zaséb, a nie ograniczenie. Wymogi jakosciowe
wigzgce sie nierozerwalnie z ochrong i rozwojem dziedzictwa pomagajg osigga¢ najwyzszag

jakos$¢.

Sposoby dziatania

«  Zwiekszenie skali badan nad wptywem dziedzictwa.

«  Wospieranie projektow konserwacyjnych i rewaloryzacyjnych dotyczgcych
dziedzictwa kulturowego.

« Zachecanie do przeanalizowania mozliwosci konserwaciji i poprawienia stanu
elementoéw dziedzictwa zamiast podejmowania nowych prac budowlanych, o ile jest
to mozliwe w ramach danego programu.

\/
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Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski
Przykiad dziatania

Wytyczne operacyjne UNESCO do realizacji Konwencji Swiatowego dziedzictwa
http://whc.unesco.org/en/quidelines/ dotyczace skutecznych systeméw zarzgdzania
(Il.F) stanowig, Zze ocena wplywu proponowanych interwencji jest niezbedna
w przypadku kazdego obiektu swiatowego dziedzictwa i moze zosta¢ dostosowana
w celu rozszerzenia jej na inne kategorie dziedzictwa.

Zalecenie D5
Zachecanie do ponownego wykorzystywania dziedzictwa oraz

, Bl wykorzystywania tradycyjnej wiedzy i tradycyjnych praktyk

Niezaleznie od swojej wartosci kulturalnej dziedzictwo posiada niezaprzeczalng wartos¢
gospodarczg, ktora jest czesto stabo lub Zle rozumiana. Jak wszystkie towary i ustugi,
dziedzictwo posiada wartos¢ rynkowg i moze stanowi¢ bezpieczng inwestycje. W kontekscie
nieruchomosci stanowi ono czesc¢ organicznej formy organizacji przestrzennej i przyczynia sie
do funkcjonowania lokalnych wiadz. Biorgc pod uwage szarg energie, zbyt rzadko
uwzgledniang w projektach deweloperskich, moze ono by¢ zrédtem prawdziwych
oszczednosci energii, co pod wzgledem energetycznym czyni je wiarygodng alternatywg dla
nowych budowli. Odpowiednie ponowne wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego jest
jednym z najwazniejszych sposobow zwalczania negatywnych skutkdw zmian
demograficznych, na obszarach zaréwno miejskich, jak i wiejskich.

ﬂ

Sposoby dziatania

« Uznanie zintegrowanej ochrony za priorytetowy element polityk w zakresie
dziedzictwa oraz jej promowanie.

«  Wprowadzanie zachet do dbania o dziedzictwo kulturowe.

« Konsolidacja przepisow krajowych w celu zapobiezenia niszczeniu dziedzictwa
kulturowego, zaréwno ruchomego, jak i nieruchomego.

« Zachecanie do ponownego wykorzystywania dziedzictwa do nowych celdw przy
jednoczesnym poszanowaniu niesionych przez nie wartosci.

Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, krajowy, regionalny
Przykiad dziatania

. Tworzenie bezpiecznych miejsc przechowywania, spetniajgcych wymagane warunki
konserwacyjne, np. park archeologiczny i osrodek konserwacyjno-badawczy Bibracte,
Burgundia (Francja)
www.bibracte.fr/en
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Zalecenie D6
Zapewnianie, by dziedzictwo byto brane pod uwage w politykach rozwoju,

, “# planowania przestrzennego, sSrodowiskowych oraz energetycznych

Zintegrowane podejscie jest kluczowym elementem europejskich polityk w zakresie
dziedzictwa. Powszechnie przyjmuje sie, ze dziedzictwo nie moze byC postrzegane
w oderwaniu od swojego kontekstu fizycznego i kulturowego. Zobowigzanie do budowania
wysokiej jakosci Srodowiska zycia zaktada przyjecie podejscia wzajemnego i uwzglednianie
dziedzictwa w innych politykach sektorowych, w szczegodlnosci w obszarach planowania
przestrzennego, energetyki i Srodowiska, nie wytgczajgc polityki rolnej.

ﬂ

Sposoby dzialania

« Systematyczne uwzglednianie dziedzictwa w planowaniu przestrzennym oraz
w zarzgdzaniu srodowiskiem na wszystkich szczeblach wiadzy.

«  Wprowadzenie polityk i przepisdw sprzyjajgcych zintegrowanemu podejsciu do
dziedzictwa.

« Podejmowanie  eksperymentalnych inicjatyw dotyczacych charakterystyki
energetycznej w starych budynkach.
Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski
Przyktad dziatania

Wigczenie zobowigzan dotyczgcych swiatowego dziedzictwa do odpowiednich regulacji
(art. 209/1 Walonskiego kodeksu planowania przestrzennego, rozwoju urbanistycznego,
dziedzictwa i energetyki) (Belgia, Walonia)

Zalecenie D7
Uwzglednianie dziedzictwa w politykach zréwnowazonego rozwoju

? 8 turystyki

Turystyka przyjmuje wiele form i znajduje wielu r6znych odbiorcow, zas dziedzictwo jest jedng
z gtéwnych atrakcji, ktére moze zaoferowac ten sektor. Rozwéj zrownowazonej turystyki
oznacza zaspokajanie oczekiwan turystow przy jednoczesnej ochronie dziedzictwa oraz
jakosci zycia lokalnych mieszkancow. Promowanie filozofii ,spokojnego zycia”, poprawa stanu
materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci z wykorzystaniem
nowych narracji opartych na dziedzictwie niematerialnym lokalnych wtadz, rzemiosta, wytwory
tradycyjnych umiejetnosci, festiwale i zwyczaje — wszystkie te elementy wnoszg wktad
w gospodarke, oferujg turystom autentyczne doswiadczenia kulturalne, a takze wzmacniajg
lokalng tozsamosC¢ oraz poczucie zakorzenienia w danym regionie. Powolna turystyka
kulturowa sprzyja spotkaniom narodow i kultur, zwiekszajgc wzajemne poszanowanie
i zrozumienie. Konieczne jest dywersyfikowanie dostepnych atrakcji turystycznych oraz
skuteczniejsze ich nagtasnianie w celu zmniejszenia presji wywieranej na obszary
przyciggajgce zbyt wielu odwiedzajgcych i zwrdcenia uwagi na mniej znane miejsca.

\/
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W zaleznosci od sytuacji moze to by¢é kwestia promowania, rozwijania, uregulowania bgdz
ograniczenia dziatalnosci turystyczne;j.

.
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Sposoby dzialania
+ Sporzadzenie porozumien w sprawie kultury, dziedzictwa i turystyki na szczeblu
krajowym.

« Organizowanie dziatan turystycznych uwzgledniajgcych elementy dziedzictwa oraz
lokalnej wiedzy.

+ Rozsadne tgczenie promowania turystyki na danym obszarze z prezentacjg jego
dziedzictwa kulturowego.

« Organizowanie konsultacji z lokalnymi spotecznosciami w celu promowania
zrownowazonej i odpowiedzialnej turystyki opartej na wartosciach dziedzictwa
kulturowego.

« Zwiekszanie $Swiadomosci o0sOb zwigzanych z turystykg (profesjonalistow,
dostawcow) na temat dziedzictwa kulturowego, jego potencjatu oraz zagrozen, na
ktére jest ono narazone.

+ Rozwijanie wspotpracy miedzyzawodowej i miedzysektorowe;j.

«  Wspdblne opracowywanie materiatow dla turystow (broszur, przewodnikow
wirtualnych, informatorow lokalnych itp.).

« Ocena negatywnych skutkéw i opracowanie przepiséw narzucajgcych ograniczenia.
Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy
Przyktad dziatania

« Szlaki kulturowe Rady Europy (Europa)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/routes/default EN.asp

Zalecenie D8
Ochrona, przywracanie i wzmacnianie dziedzictwa przy zwiekszonym

, 8 wykorzystaniu nowych technologii

Ochrona, odnawianie i wzmacnianie dziedzictwa wigzg sie z nieustannym opracowywaniem
nowych rozwigzan w odpowiedzi na zmieniajgcg sie sytuacje, prowadzenie
miedzydyscyplinarnych i multidyscyplinarnych badan, testowanie nowych modeli i nowych
metod oraz promowanie racjonalnego wykorzystywania nowych technologii.

.

Sposoby dziatania

« Informowanie podmiotéw zwigzanych =z dziedzictwem, we wspoipracy ze
specjalistami, o nowych technologiach, ze wskazaniem ich potencjatu oraz
ograniczen.

« Prowadzenie badan poprzedzajgcych prace konserwacyjne z wykorzystaniem
technologii nieinwazyjnych (digitalizacja, rzeczywisto$¢ rozszerzona, skanery 3D,

\/
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modelowanie, drony, urzgdzenia LIiDAR itp.).

«  Wykorzystywanie nieinwazyjnych technik do badania niedostepnych bgdz wrazliwych
obszardw.

«  Wykorzystywanie nowych technologii do odwzorowywania dziedzictwa (modelowanie,
druk 3D).
Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy
Przyktad dziatania

Badania stanowiska archeologicznego z wykorzystaniem technologii LIiDAR (np.
Stonehenge, Wielka Brytania)
www.wessexarch.co.uk/stonehenge/explore-stonehenge-landscape-lidar-survey

Zalecenie D9
Wykorzystywanie innowacyjnych technik do celow publicznej prezentacji

? 8 dziedzictwa kulturowego, z jednoczesnym zachowaniem jego
il integralnosci

Przy prezentowaniu dziedzictwa nalezy w petni wykorzystywa¢ innowacyjne techniki
i podejscia, konieczne jest jednak zachowanie umiaru, by sprostaé podwdéjnemu wyzwaniu
zachowania integralnosci dziedzictwa kulturalnego oraz udostepniania go jak najszerszemu
gronu odbiorcow.

Powigzania .

Sposoby dzialania

Zdefiniowanie optymalnych warunkéw dostepu badz odwiedzin i znalezienie rozwigzan
umozliwiajgcych ich osiggniecie.

Prezentowanie miejsc i obiektow, ktore zniknety, sg niedostepne, zagrozone badz
oderwane od swojego kontekstu.

Odtwarzanie i tworzenie artefaktow.
Organizowanie wycieczek po wrazliwych obszarach.
Angazowanie lokalnych interesariuszy oraz mieszkancéw w tworzenie innowacyjnych
obiektow.
Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny
Przykiad dziatania
Tworzenie replik jaskini (Chauvet, Lascaux, Altamira)

Chauvet
http://en.cavernedupontdarc.fr/
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Lascaux
www.lascaux.culture.fr/

Altamira
http://en.museodealtamira.mcu.es/Prehistoria y Arte/la cueva.html

Zalecenie D10
Wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego jako elementu wyrézniajacego

, “ 8l dany region oraz zwiekszajacego jego atrakcyjnos¢ i rozpoznawalnosé¢

Wytwory kultury uznane za dziedzictwo podlegajg wptywom miejsc i regionow, w ktorych sg
zlokalizowane, lecz sg takze elementami wyrozniajgcymi te miejsca, czesto dtugotrwale, a tym
samym majg udziat w tworzeniu atmosfery danego regionu. Dziedzictwo, zaréwno materialne,
jak i niematerialne, jest zatem cennym zasobem w kontekscie spotecznej i gospodarczej
atrakcyjnosci i renomy danego regionu. Cecha ta staje sie jeszcze bardziej widoczna
w potgczeniu z innymi czynnikami.

Sposoby dzialania

. Zidentyfikowanie atutow danego regionu, w tym dziedzictwa w catej jego
réznorodnosci.

« Przeprowadzenie krytycznej i zorientowanej na przysztos¢ analizy uwzgledniajgce;j
wkiad oraz wsparcie intelektualne sektora dziedzictwa.

- Utrzymywanie bgdz przenoszenie tradycyjnej dziatalnosci gospodarcze;j.

« Podkreslanie trwatych cech dziedzictwa (wykorzystywanie lokalnych zasobow,
lokalne systemy dostawy i dystrybuciji itp.).

« Promowanie identyfikacji etycznej (zarzgdzanie wizerunkami z odpowiednim
uwzglednieniem dziedzictwa).

« Sporzadzenie regulaminu zarzgdzania terytorialnego uwzgledniajgcego dziedzictwo.

Odbiorcy docelowi
poziom lokalny, regionalny
Przyktad dziatania

Czotowe projekty (UE): Lokalne grupy dziatania (LAG)
www.europe-centre.eu/fr/42/Le programme LEADER.html

Projekty pilotazowe Rady Europy w zakresie rozwoju lokalnego (LDPP).
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/default en.asp

Zalecenie D11
Opracowywanie nowych modeli zarzadzania w celu zapewniania

, § dziedzictwu udziatu w korzysciach ekonomicznych, ktore generuje


http://www.lascaux.culture.fr/
http://en.museodealtamira.mcu.es/Prehistoria_y_Arte/la_cueva.html
http://www.europe-centre.eu/fr/42/Le_programme_LEADER.html
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/default%20en.asp
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Dziedzictwo jest kluczowym czynnikiem decydujgcym o atrakcyjnosci danego regionu dla
mieszkancow, przedsiebiorcéw oraz turystéw. Niestety, az za czesto postrzegane jest jako
obcigzenie dla budzetu publicznego, z pominieciem jego posredniego pozytywnego wptywu
na rynek nieruchomosci oraz na rozwd¢j gospodarczy i spoteczny danego obszaru. Nowe
modele zarzgdzania muszg zapewnia¢, by dziedzictwo odnosito korzysci, przynajmniej
czesciowe, z wartosci dodanej, ktérg generuje. Tego rodzaju srodki finansowe powinny by¢
przeznaczane w pierwszej kolejnosci na cele konserwaciji.

D3

K

Sposoby dzialania

+ Podnoszenie poziomu swiadomosci oraz wzbudzanie poczucia odpowiedzialnosci
wsrod oséb zaangazowanych w lokalng gospodarke — w zakresie wptywu dziedzictwa
na ich dziatalnosc.

« Promowanie tworzenia funduszy na rzecz dziedzictwa, ktére mogg by¢ zasilane przez
podmioty gospodarcze oraz podmioty odnoszgce korzysci z zasobow dziedzictwa
kulturowego.

* Rozwijanie nowych zrédet przychoddéw przeznaczanych na cele zwigzane z
dziedzictwem kulturowym.
Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy
Przykiad dziatania

Digitalizacja zasobdw instytucji archiwalnych — HEREIN (Stowacja)
www.slovakiana.sk

WWWw.opis.culture.gov.sk/uvod

COUNCIL OF EUROPE

CONSEIL DE LEUROPE


http://www.slovakiana.sk/
http://www.opis.culture.gov.sk/uvod




35
VLIII KOMPONENT ,,WIEDZA | EDUKACJA” (K)

Komponent ,wiedza i edukacja” skupia sie na relacjach
pomiedzy dziedzictwem a wspolng wiedzg i obejmuje
zwiekszanie swiadomosci oraz prowadzenie badan i szkolen.

‘-.‘

K1. Pomoc w budowaniu spoteczenstwa dzielgcego sie
wiedzg.

Wyzwania

K2. ldentyfikowanie, zachowywanie, przekazywanie i
udostepnianie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z
dziedzictwem.

K3. Zwiekszanie swiadomosci na temat wartosci %
reprezentowanych przez dziedzictwo.
K4. Zapewnianie osobom zwigzanym z dziedzictwem Wyzwania w zakresie wiedzy

mozliwosci uczenia sie przez cate zycie

K5. Zapewnianie wysokiego poziomu technicznego
wszystkich zawoddw i rzemiost zwigzanych z dziedzictwem.

K6. Wspieranie, zaciesnianie i promowanie wspotpracy miedzyrzgdowe;j.
K7. Zachecanie do badan nad dziedzictwem.
K8. Wzbudzanie u mtodych ludzi zaangazowania na rzecz dziedzictwa.

Zalecenia

Zalecenie K1
Skuteczniejsze uwzglednianie edukacji w zakresie dziedzictwa w

v d szkolnych programach nauczania

Mtodzi ludzie powinni poznawac¢ dziedzictwo juz od najwczesniejszych lat zycia, w ramach
tradycyjnego programu nauczania z zakresu edukacji artystycznej i kulturalnej. Edukacja ta
musi opieraC sie na multidyscyplinarnym i miedzysektorowym podejSciu do wszystkich
aspektow dziedzictwa. Powinna ona mie¢ na celu rozwijanie umiejetnosci (identyfikacja,
analiza itp.) oraz przygotowywanie mtodych ludzi do doceniania sztuki. Powinna takze dawac
pewien poglad na profesje i rzemiosta, ich historie oraz ich aspekt praktyczny. W ten sposob
edukacja w zakresie dziedzictwa pomaga nam lepiej zrozumie¢ nasze srodowisko zycia oraz
otaczajgcy nas $wiat. Ponadto pozwala nam lepiej zrozumie¢ nas samych oraz innych; sprzyja
wzajemnemu poszanowaniu oraz poszanowaniu naszego srodowiska zycia, a takze pomaga
w wychowywaniu odpowiedzialnych obywateli. Moze by¢ wdrazana jako czes$¢ oficjalnego
szkolnego programu nauczania bgdz w ramach zaje¢ pozalekcyjnych. W tego rodzaju
edukacje mogg angazowac sie nie tylko uczniowie i nauczyciele, lecz takze rodzice,
stowarzyszenia oraz sam sektor dziedzictwa.

COUNCIL OF EUROPE
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Sposoby dzialania

« Odpowiednie dostosowanie szkolnych programoéw nauczania.
« Szkolenie nauczycieli, instruktorow itp.

« Nawigzanie dialogu pomiedzy sektorem edukacji a departamentami
odpowiedzialnymi za dziedzictwo, muzea, archiwa, biblioteki itp.

« Inicjowanie miedzydyscyplinarnych projektéw edukacyjnych uwzgledniajgcych
dziedzictwo kulturowe.

+ Promowanie wspotpracy ze stowarzyszeniami, towarzystwami historycznymi itp.

« Organizowanie zaje¢ poza szkotg: wizyty, wycieczki, wywiady, programy
dokumentalne.

« Zapraszanie do szkot specjalistdw w obszarze dziedzictwa.

- Sprawianie, by informacje cyfrowe dotyczgce dziedzictwa byty bardziej dostepne,
oraz prezentowane w sposob bardziej przyjazny uzytkownikom.

« Wspieranie programéw organizowanych przez profesjonalistow w muzeach.

Odbiorcy docelowi:
poziom lokalny, regionalny, krajowy
Przykiad dziatania
Przygotowanie materiatdw dydaktycznych dla nauczycieli we wspoipracy ze

Stowarzyszeniem Nauczycieli Historii i Nauk Spotecznych oraz Ministerstwem Edukaciji
(Estonia)

Zalecenie K2
Wdrazanie srodkéw, ktére majg zachecaé mtodych ludzi do

interesowania sie dziedzictwem kulturowym

By wzbudzaé¢ w mtodych ludziach wieksze przywigzanie do dziedzictwa, nalezy wychodzi¢ im
naprzeciw, zastanawiac sie, co ich motywuje, a co ich demotywuje, a takze przyjmowac rézne
podejscia, oparte na edukacji, sieciach, zaangazowaniu w prowadzone dziatania itp. Ponadto
odpowiednie srodki mogg dodatkowo zacheca¢ miodych ludzi do inicjowania bgdz rozwijania
nowych praktyk uwzgledniajgcych dziedzictwo.

Sposoby dzialania

\/
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«  Wprowadzenie paszportow lub karnetéw, przeznaczonych dla konkretnych grup
wiekowych, na dostep do roznych miejsc i obiektow zwigzanych z kulturg i
dziedzictwem kulturowym oraz ocena rezultatéw programu.

« Zachecanie do organizacji wydarzen skierowanych do mtodych ludzi.

« Oferowanie wolnego wstepu badz znizek.

« Opracowanie odpowiednich zachet na podstawie konsultacji z mtodymi ludzmi.
« Promowanie zaangazowania mtodych osob (media, konkursy).

« Organizowanie dotyczgcych dziedzictwa wydarzen ze specjalnymi atrakcjami.

Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski

Przykiad dziatania
Konkurs dla dzieci i mtodziezy ,Tworcy Dziedzictwa Kulturowego”, organizowany
w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa w Finlandii

www.kulttuuriperintokasvatus.fi/wp-content/uploads/2015/04/Cultural-Heritage-
Makers2015 Instructions.pdf

Zalecenie K3
Zachecanie do kreatywnosci w celu przyciagniecia uwagi odbiorcéow

Oczekiwania spoteczenstwa ewoluujg wraz ze zmianami spotecznymi i postepem
technologicznym. Przed dziedzictwem stoi zatem wyzwanie przyciggniecia i utrzymania uwagi
szerokiej publicznosci za pomocg kreatywnych metod, a takze zaoferowania narzedzi, ktére
pozwolg ludziom zrozumieé¢ dziedzictwo i wzbudzg w nich pragnienie przedtuzenia tych
doswiadczen oraz przezywania ich na nowo. Osiggniecie tego wymagajgcego celu zaktada
dialog pomiedzy swiatem dziedzictwa, odpowiadajgcym za zapewnienie naleznego szacunku,
a Swiatem wspotczesnej twoérczosci (kino, muzyka, literatura, nowe technologie,
projektowanie, gry komputerowe itp.). Ponadto dziedzictwo jest Zrodtem innowacji naukowych
i technologicznych, ktére zastugujg na uwage ogotu spoteczenstwa.

Sposoby dzialania

« Podkreslanie powigzan pomiedzy dziedzictwem a najnowszymi technologiami z
obszardow archeologii i konserwaciji zabytkéw.

« Prezentowanie dziedzictwa na wydarzeniach kulturalnych i turystycznych.

« Tworzenie interaktywnych narzedzi podnoszgcych poziom swiadomosci i
zachecajgcych do zdobywania wiedzy.

« Zachecanie do tworzenia gier o tematyce zwigzanej z dziedzictwem i jego
wartosciami.
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« Organizowanie multidyscyplinarnych wydarzen (rozrywka na zywo, sztuka uliczna,
sztuki wizualne itp.) podkreslajgcych warto$¢ danego miejsca wynikajgca z
dziedzictwa.

Odbiorcy docelowi
poziom lokalny, regionalny, krajowy
Przyktad dziatania

Anatomia Wysp, Vis (Chorwacja)
www.anatomija-otoka.com/

B Zalecenie K4

}%,‘f o Zapewnianie optymalnych szkolen dla nieprofesjonalistéow oraz
e profesjonalistow z innych sektoréw powigzanych z dziedzictwem
| -

kulturowym

Wiele osdb, ktére same nie sg petnoprawnymi profesjonalistami w obszarze dziedzictwa, jest
zaangazowanych, czasem posrednio, w dziatalnosC sektora dziedzictwa: wiasciciele,
pracownicy sezonowi, praktykanci, wolontariusze oraz profesjonalisci z innych sektoréw
(zakwaterowanie, turystyka, agroturystyka, komunikacja, bankowosc¢, ubezpieczenia, inne
dziedziny kultury, a takze stuzby ratunkowe niosgce pomoc w przypadku klesk i katastrof itp.).
Wazne jest zwigkszanie swiadomosci tych oséb na temat dziedzictwa oraz przekazywanie
im podstawowe] wiedzy przez nakreslenie ogdlnego obrazu bgdz zapewnienie instruktazu.
Tego rodzaju praca mogtaby wchodzi¢ w zakres obowigzkow profesjonalistow.

..

Sposoby dzialania

« Organizowanie sesji szkoleniowych/wprowadzajgcych — jako zachet dla lokalnych
przewodnikow, pracownikdw sezonowych, praktykantow, dostawcéw ustug.

« Organizowanie sesji, na ktérych przekazywana jest podstawowa wiedza na temat
identyfikowania i oceny lokalnego dziedzictwa.

« Organizowanie sesji majgcych na celu podnoszenie poziomu swiadomosci wsrod
witascicieli obiektow dziedzictwa.

« Zaangazowanie profesjonalistdw w przekazywanie wiedzy i umiejetnosci.
« Zachecanie do odkrywania dziedzictwa z profesjonalistami.
« Wspieranie przekazywania wiedzy nieprofesjonalistom przez profesjonalistéw.
« Uwzglednianie dziedzictwa oraz jego konkretnych cech w planach reagowania na
sytuacje awaryjne.
Odbiorcy docelowi
poziom lokalny, regionalny, krajowy
Przykiad dziatania

\/
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Inicjatywa ,Europe Tour”, wspierajgca obszary wiejskie w rozwijaniu swojego
potencjatu w dziedzinie turystyki kulturowej (majgca na celu zwiekszanie kwalifikacji
zawodowych interesariuszy zwigzanych z wiejskimi obszarami turystyki kulturowej)
WWW.europetour.tips

. Zalecenie K5
Ik Réznicowanie systeméw szkoleniowych dla profesjonalistéw z obszaru

‘ G dziedzictwa kulturowego

Zawody i rzemiosta ewoluujg, a $ciezki zawodowe stajg sie coraz mniej liniowe, za to coraz
bardziej ztozone; wigze sie to z koniecznoscig uczenia sie przez cate zycie, dostosowywania
sie do nowych sytuacji bgdz przekwalifikowania. Sektor dziedzictwa, ktory jest niezwykle
zroznicowany, potrzebuje ekspertow dysponujgcych wiedzg ogdlng, majgcych solidne
podstawy i otwarty umyst oraz gotowych na zmiany. Aby zapewniaC najwyzszg jako$¢, sektor
dziedzictwa potrzebuje takze specjalistbw w nowatorskich dziedzinach. W obszarze
dziedzictwa, podobnie jak w innych sektorach, zaobserwowa¢ mozna wyrazny trend
w kierunku podwdjnego ksztatcenia, a takze rosngce znaczenie aktualizowania wiedzy
i umiejetnosci. Wymaga to zréznicowania systemow szkoleniowych (osrodki szkoleniowe dla
profesjonalistow, staze dla mtodych osob, ,kanapkowy” system ksztatcenia, mobilnosc¢, szkoty
i uczelnie, szkolenia wewnetrzne itp.) oraz tworzenia sieci kontaktow.

..

Sposoby dzialania

« Informowanie o istniejgcych systemach i zachetach, na poziomie krajowym i
europejskim.

« Ocena: prowadzenie analiz i proponowanie ulepszen w systemach szkolenia
profesjonalistow.

« Zapewnianie dtugoterminowego charakteru odpowiednich dziatan.
« Wspieranie powszechnego wykorzystywania indywidualnych kont szkoleniowych.
« Zacie$nianie wspotpracy pomiedzy uczelniami, szkotami i centrami szkoleniowymi.

« Zapewnianie koordynacji pomiedzy systemami szkoleniowymi a sieciami
profesjonalistow.

« Organizowanie wewnetrznych sesji szkoleniowych przy wsparciu ekspertow
(tematycznych, technicznych oraz poswieconych konkretnym zagadnieniom, biezgcej
sytuacji, dialogowi miedzydyscyplinarnemu oraz miedzysektorowemu itp.).

«  Wprowadzanie grantow dla profesjonalistéw.
«  Wykorzystywanie mozliwos$ci ptyngcych z programu Erasmus+.

«  Wspieranie wymiany dobrych praktyk oraz mobilnosci, zarbwno na poziomie
krajowym, jak i miedzynarodowym: praktykanci, mtodzi profesjonalisci, uczenie sie
przez cate zycie.

« Wspieranie mentoringu w Europie.
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Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski

Przykiad dziatania
,=Erasmus dla uczniow przyuczajgcych sie do zawodu”, eksperyment przeprowadzony
przez 11 spotek francuskich i niemieckich, 2016 r.

www.agence-erasmus.fr/projet/39/l-erasmus-des-apprentis-le-projet-
euroapprentissage

Akademia Dziedzictwa w Krakowie
http://mck.krakow.pl/a-post-graduate-studies

. Zalecenie K6
=

-\ Tworzenie bankéw wiedzy na temat lokalnych i tradycyjnych materiatéw,
5 e technik i umiejetnosci

Grozba zanikniecia, wiszgca w szczegolnosci nad wieloma zawodami i praktykami
zwigzanymi z dziedzictwem, oznacza, Ze istnieje pilna potrzeba tworzenia bgdz dalszego
rozwijania specjalnych miejsc stuzgcych do przechowywania oraz bankéw wiedzy dla
materiatow, technik i wiedzy praktycznej, przy czym nalezy zapewni¢, ze nie zostang one
odseparowane od wiedzy, modeli i procesébw zwigzanych z samg pracg. Bytyby one
przeznaczone do przechowywania probek oraz przechowywania, aktualizowania
i rozpowszechniania danych i informacji, uzupetniajgc tym samym istniejgce bazy danych.
Jako narzedzie sprzyjajgce powstawaniu pomystow owa wspdlna pamie¢ powinna by¢
prezentowana i promowana jako zrodio inspiracji. Ma ona takze wspiera¢ (dobre) praktyki

zawodowe.
..

Sposoby dzialania

« Tworzenie specjalnych miejsc przeznaczonych do zachowywania wiedzy i
umiejetnosci, zaréwno tradycyjnych, jak i tych powstatych w ramach zarzadzania
dziedzictwem kulturowym.

«  Wykorzystywanie nowych technologii do celéw dokumentowania i zachowywania
wiedzy praktycznej.

« Stworzenie europejskiego centrum umiejetnosci i wiedzy praktycznej.
« Tworzenie oraz rozbudowywanie ,bibliotek materiatéw”.

Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski
Przykiad dziatania

Centrum Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego, Instytut Etnologii i Folklorystyki
(Chorwacja)
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http://ief.academia.edu/Departments/Institute  of Ethnology and Folklore Research
Zagreb Croatia

Zalecenie K7
Zapewnianie przekazywania wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z

G dziedzictwem kulturowym

Przekazywanie wiedzy i umiejetnosci wchodzgcych w zakres zawodow zwigzanych
z dziedzictwem jest niezbedne dla zachowania dziedzictwa. Wiedza jest jednak zasobem
delikathym i moze zosta¢ utracona na przestrzeni pokolenia, na przykiad w zwigzku
z przechodzeniem na emeryture bgdz zamykaniem firm. Sama w sobie stanowi ona zrédto
bogactwa kultury europejskiej oraz jej spuscizne, a takze moze byC atrakcyjna dla osob
miodych badz zmieniajgcych zawdd. Zapewnianie przekazywania wiedzy i umiejetnosci
przyczyni sie takze do zabezpieczenia trwatych miejsc pracy oraz do prowadzenia dziatah o
wysokiej wartosci dla dziedzictwa, ktére czesto majg potencjat do odbudowy.

Wyzwania K1 K2 K3 K4 K8

Powiazania

Sposoby dziatania

« Wspieranie mistrzow rzemiosta w celu zapewnienia przekazywania wiedzy i
umiejetnosci.

«  Wprowadzanie srodkow utatwiajgcych przejmowanie warsztatow przez mtodsze
osoby.

« Pomaganie firmom w zatrudnianiu mtodych ludzi.

« Organizowanie wystaw i pokazéw.

« Promowanie zachet za posrednictwem konkursow.
« Prezentacja rekodzieta (w szkotach, mediach itp.).

«  Wykonywanie czynnosci manualnych (tworzenie szkicow, dokonywanie pomiaréw
itp.) z wykorzystaniem projektowania wspomaganego komputerowo (CAD) oraz
szkolenia w tym zakresie.

« Wspieranie tworzenia i rozbudowywania osrodkéw szkoleniowych uczacych rzemiost
stanowigcych dziedzictwo.

« Wspieranie Europejskiej Fundacji na rzecz Umiejetnosci Zwigzanych z
Dziedzictwem (FEMP).
Odbiorcy docelowi
poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski
Przykiad dziatania

Fornverkaskolinn www.glaumbaer.is/fornverkaskolinn
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Zalecenie K8

Zapewnianie profesjonalistom zajmujacym sie dziedzictwem kulturowym
wpisanym do rejestrow odpowiednich kompetencji

Dziedzictwo, w szczegodlnosci to wpisane do stosownych rejestrow, wymaga opieki
wykwalifikowanych profesjonalistow. W 2zwigzku z zanikaniem wielu rzemiost oraz
zamykaniem wielu firm potrzebne sg pilne dziatania, ktore pozwolg na zdefiniowanie
standardéw, zapewnienie odpowiedniego poziomu kompetencji dla poszczegdinych zadan,
a takze na podnoszenie jakosci przez wprowadzanie systemu kwalifikacji i certyfikatow.
Obecnie niezbedna jest koordynacja i harmonizacja na poziomie europejskim.

..

. Wprowadzenie ustalen pozwalajgcych na  weryfikowanie  kompetenciji
profesjonalistow zajmujgcych sie dziedzictwem wpisanym na liste.

Sposoby dzialania

. Promowanie zaangazowania wybranych przedstawicieli oraz wtadz lokalnych.

. Pozyskanie dla sprawy sektora prywatnego oraz wzbudzanie poczucia
odpowiedzialnosci wsréd pomystodawcow projektéw oraz firm.

. Zapewnienie konsultacji pomiedzy kompetentnymi departamentami
odpowiedzialnymi za kwestie zatrudnienia, szkolenia, przedsiebiorczosci, kultury.

. Wprowadzenie s$rodkéw wsparcia (ze strony wiadz lokalnych) dla firm
gwarantujgcych wysokg jakosc¢.

Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski
Przyktad dziatania

Federacja rzemiost budowlanych i matej przedsiebiorczosci, CAPEB (Francja)
www.capeb.fr/

Zalecenie K9
Opracowywanie programoéw badan odzwierciedlajagcych potrzeby sektora

dziedzictwa i udostepnianie ich wynikow

Dziedzictwo nieustannie ewoluuje. W ostatnich dekadach znaczgco poszerzyt sie zakres
wiedzy i dziatah zwigzanych z dziedzictwem. Ogrom generowanej wiedzy dotyczacej
dziedzictwa jest wynikiem kilku rodzajow dziatalnosci: prac dokumentacyjnych i naukowych
oraz badan technicznych prowadzonych przez profesjonalistow, badan akademickich
w réznych dyscyplinach (nauki przyrodnicze i fizyczne, nauki humanistyczne, nauki spoteczne
itp.), ktérych wyniki wykorzystywane sg w réznych programach, a takze dziatan
podejmowanych przez nieprofesjonalistow. Wigzg sie z tym r6zne problemy, ktére zmieniaja
sie w zaleznosci od poruszanych kwestii. Majgc na uwadze wspdlne dobro, nalezy wspieraé
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prace, ktére odzwierciedlajg realia oraz potrzeby sektora dziedzictwa, z zachowaniem
niezaleznosci badanh naukowych. Konieczne  jest  przeprowadzanie  badan
multidyscyplinarnych na poziomie krajowym i europejskim w celu zaspokojenia coraz bardziej
ztozonego zapotrzebowania na przekazywanie wiedzy i umiejetnosci przysztym pokoleniom w
sposéb zrownowazony. Wyniki tego rodzaju badan muszg byC rozpowszechniane,
udostepniane i omawiane, a takze — w miare mozliwosci — wykorzystywane w procesach
dgzacych do zapewnienia zrownowazonego rozwoju.

Sposoby dzialania

- Zidentyfikowanie istotnych tematéw badan (podejscia odgérne i oddolne).
« Promowanie miedzydyscyplinarnego i miedzynarodowego podejscia do dziedzictwa.

- Badanie sposobu przyczyniania sie dziedzictwa kulturowego do zaspokajania potrzeb
innych sektorow.

« Rozpowszechnianie wynikébw badan ws$réd profesjonalistow, decydentow i
uzytkownikow.

« Ocena oraz zapewnianie dtugoterminowego charakteru badan.
«  Wprowadzenie tematycznych programow badan w wielu regionach.

« Opracowywanie proaktywnych programéw (wyktady, kursy, programy radiowe
i telewizyjne, publikacje przeznaczone dla konkretnych odbiorcow itp.).

« Otwieranie osrodkéw badawczych dla odwiedzajgcych.

« Organizowanie publicznych spotkan pomiedzy profesjonalistami, badaczami oraz
uzytkownikami (poruszanie spraw zwigzanych z dziedzictwem i prowadzenie debat).

« Zwracanie szczegOlnej uwagi na tematy tgczace poszczegolne dyscypliny
(dziedzictwo a nauka, dziedzictwo a innowacje).

« Wspieranie europejskiej i miedzynarodowej wspotpracy badawczej opartej na
strukturze sieci.
Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski
Przyktad dziatania
.Herito” — dziatalno$¢ badawcza i wydawnicza (Miedzynarodowe Centrum Kultury,

Krakow)
http://mck.krakow.pl/en

Interaktywny projekt badawczo-konserwacyjny poswiecony retabulum ottarza
gtéwnego w Kosciele sw. Mikotaja, Tallin — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Europejski projekt ,Klimat dla Kultury”, majgcy na celu ocene wptywu zmian
klimatycznych na dziedzictwo kulturowe
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www.climateforculture.eu

Zalecenie K10
Zachecanie do tworzenia sieci i wspieranie ich rozwoju

W sektorze dziedzictwa funkcjonuje wiele réznego rodzaju sieci na poziomie regionalnym,
krajowym, europejskim oraz miedzynarodowym. Zrzeszajg one interesariuszy
Z poszczegolnych sektorow, zawodow i rzemiost, posiadajgcych zbiezne interesy badz
pracujgcych nad konkretnymi projektami lub tematami. Sieci sg przede wszystkim narzedziem
operacyjnym, w ktérym cztonkowie wchodzg we wzajemne interakcje, czesto nieformalne, lecz
zawsze konstruktywne. Najczesciej zapewniajg one swoim cztonkom platforme umozliwiajgca
wymiane informacji oraz debatowanie nad wszelkimi kwestiami bedgcymi przedmiotem
wspolnego zainteresowania. Niektore sieci utworzyly federacje, inne stanowig cze$¢
miedzynarodowych zespotéw eksperckich, jednak gtdbwne sieci muszg zostaé¢ uznane za
partnerbw w celu zapewnienia, ze gftos sektora dziedzictwa jest dobrze styszalny. Sieci
stanowig twory dynamiczne: niektére zanikajg, inne dopiero powstajg lub powinny zostac
utworzone.

..

Powigzania .

Sposoby dzialania

« Udzielanie pomocy przy zaktadaniu sieci.
« Dostrzeganie istniejgcych sieci i wspieranie ich rozwoju.

« Nawigzywanie relacji z istniejgcymi sieciami z innych sektorow, ktére majg zbiezne
interesy.

« Nawigzywanie dialogu pomiedzy sieciami oraz rozwazanie podejmowania
wspolnych, skoordynowanych dziatan.

Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny, krajowy, europejski
Przykiad dziatania

Stowarzyszenie Os$rodkéw Spotkan Kulturalnych (ACCR)
WWWw.accr-europe.org/?lang=en

Zalecenie K11
Odkrywanie dziedzictwa jako zrédta wiedzy, inspiraciji i kreatywnosci

Wspotczesnie dziedzictwo nie jest juz tylko srodkiem wywotywania i podtrzymywania uczucia
nostalgii. Stanowi ono niewyczerpane zrodto wiedzy, umiejetnosci, postaw i osiggniec, ktére
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Swiadczg o potedze ludzkiej kreatywnosci w catej jej r6znorodnosci. Jest ono zaréwno
owocem innowacyjnosci na przestrzeni wiekdw, jak i Zrodtem wiedzy i inspiraciji.

K3

Sposoby dzialania

«  Wykorzystywanie obiektéw dziedzictwa kulturowego jako rezydencji artystycznych w celu
wyjasniania znaczenia tych miejsc.

« Zestawianie ze sobg dziedzictwa i obiektow wspotczesnych.

« Organizowanie przeznaczonych dla tworcéw i rzemiesinikow warsztatdw majgcych na
celu odkrywanie dziedzictwa.

Odbiorcy docelowi

poziom lokalny, regionalny
Przykiad dziatania
Nowe zastosowania tradycyjnych materiatow (izolacja z wykorzystaniem korka i konopi)

www.culturecommunication.gouv.fr/content/download/85188/640921/versionM/file/Fic
he+conseil+-+Restaurer+un+batiment+traditionnel.pdf
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ZALACZNIK A

Procedura oceny oraz wykorzystanie wskaznikow zintegrowanego podejscia do
dziedzictwa

Bojan Radej, Stowenskie Towarzystwo Ewaluacyjne, Lublana

Jelka Pirkovic, Lublana

Strategia odnosi sie do koncepcji zarzgdzania dziedzictwem w oparciu o trzy komponenty:
komponent spoteczny (S), komponent ,rozw¢j terytorialny i gospodarczy” (D) oraz komponent
,wiedza i edukacja” (K), ktére skfadajg sie na zindywidualizowany system oceny. Cho¢ podziat
ten moze mieC nieco umowny charakter, komponenty te mogg by¢ postrzegane jako trzy
kluczowe, niezalezne aspekty zarzgdzania dziedzictwem, jako ze odnoszg sie one do jego
trzech odrebnych aspektéw. Opierajg sie one na innych przestankach i dotyczg podstawowych
celdw, ktére sg od siebie w duzej mierze niezalezne. Ponadto wigzg sie one z autonomiczng
logikg dziatania (sposobem osiggania celow), a zatem z niezaleznymi podejSciami do
zarzgdzania dziedzictwem.

Komponent spoteczny dotyczy dostosowania dziatan zwigzanych z dziedzictwem do warto$ci
europejskich dotyczgcych uznawania roznorodnosci tozsamosci oraz réznorodnosci
kulturowej. Priorytet spoteczny dziedzictwa realizowany jest przez promowanie réznorodnosci,
wzmachnianie pozycji spotecznosci zwigzanych z dziedzictwem oraz rozwijanie
partycypacyjnego sprawowania rzgdéw.

Komponent ,rozwdj terytorialny i gospodarczy” ukierunkowany jest na wspieranie
zrbwnowazonego rozwoju terytorialnego i gospodarczego, w ktdérym dziedzictwo odgrywa
wazng role. Gtéwnymi Srodkami prowadzgcymi do osiggania owego celu sg lokalne
gospodarki oparte na potencjale wewnetrznym, turystyce oraz zatrudnieniu zwigzanym
z dziedzictwem.

Komponent ,wiedza i edukacja” obejmuje kwestie dotyczgce edukacji, badan oraz ksztatcenia
sie przez cate zycie w dziedzinie dziedzictwa. Wsréd gtdwnych dziatan podejmowanych
wramach tego komponentu wymieni¢ mozna tworzenie osrodkow wiedzy zwigzanej
z dziedzictwem oraz opracowywanie nowych programéw edukacyjnych i badawczych.

Jezeli dziedzictwo zarzgdzane bedzie odrebnie (lub wertykalnie) w oparciu o te trzy
komponenty, bez ich wzajemnego naktadania sie na siebie, uzyskiwane rezultaty rowniez
bedg odrebne i niezintegrowane. Cho¢ rozwazanie pewnych kwestii w sposob wertykalny jest
rozsgdne i uzasadnione, tego rodzaju podejscie nie prowadzi do zrozumienia waznych
aspektow horyzontalnych dotyczgcych zarzadzania dziedzictwem. Na przykiad edukacja ma
duzy wplyw na potencjat rozwojowy oraz trendy spoteczne i vice versa. Dlatego tez trzy
komponenty zarzgdzania dziedzictwem muszg by¢ wykorzystywane z uwzglednieniem ich
obszarow zbieznosci. Jest to warunek niezbedny do osiggania powtarzalnych, trwatych oraz
terytorialnie i spotecznie spéjnych rezultatow. Okres$lone w ten sposéb komponenty wraz
z wzajemnymi powigzaniami podkreslajg potrzeby i skutki miedzysektorowego zarzgdzania
dziedzictwem.

W procesie opracowywania koncepcji zarzadzania dziedzictwem nalezy rozwazy¢ cztery

gtéwne powigzania: pomiedzy komponentami S i D, pomiedzy komponentami D i K, pomiedzy
komponentami K i S oraz pomiedzy komponentami S, D i K.
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Powigzanie horyzontalne pomiedzy komponentami S i D obejmuje nowe podejscia do
zarzgdzania dziedzictwem, zwigzane ze wzmacnianiem demokracji, zwiekszaniem
uczestnictwa, doskonaleniem podejscia do dziedzictwa oraz zwiekszaniem mozliwosci
gospodarczych zwigzanych z dziedzictwem. Te dwa komponenty naktadajg sie na siebie
w obszarze zréwnowazonego rozwoju terytorialnego oraz w innowacyjnych modelach
gospodarczych i finansowych, ktére sg odpowiednie dla dziedzictwa i ktére muszg opierac sie
na aktywizacji lokalnego potencjatu dla promowania lokalnych potrzeb.

Powigzanie horyzontalne pomiedzy komponentami D i K uwzglednia pielegnowanie
I przekazywanie wiedzy, metod i umiejetnosci zwigzanych z dziedzictwem w celu ich dalszego
rozwijania. Funkcje mostéw pomiedzy tymi dwoma komponentami petnig nowe narzedzia
z zakresu technologii informacyjnej, taczace uzytkownikdw =z dziedzictwem, nowymi
umiejetnosciami oraz nowymi produktami i ustugami zwigzanymi z dziedzictwem.

Powigzanie horyzontalne pomiedzy komponentami K i S dotyczy wymiany praktyk w zakresie
promocji i zwiekszania poziomu swiadomosci, a takze kwestii regulacyjnych zwigzanych
z zarzgdzaniem dziedzictwem. Powigzanie to skupia sie na edukacji i podnoszeniu poziomu
Swiadomosci na temat praw i obowigzkéw interesariuszy zwigzanych z dziedzictwem oraz
wartosci dziedzictwa dla mtodych pokolen.

Wreszcie powigzanie horyzontalne pomiedzy komponentami K, D i S moze umozliwi¢ petne
wdrozenie miedzysektorowych i wielofunkcyjnych koncepcji dziedzictwa oraz przyczynic sie
do wzmocnienia wartosci europejskich i europejskiej tozsamosci.

Jezeli we wszystkich trzech komponentach osiggniete zostang doskonate rezultaty w zakresie
zarzadzania dziedzictwem, Srodki sektorowe, oceniane osobno, bedg bardzo skuteczne.
Jezeli zarzagdzanie dziedzictwem bedzie bardzo skuteczne w zakresie jednego lub dwdch
komponentow, lecz nie we wszystkich trzech, osiggniecia sektorowe (wertykalne) bedg stabo
zrownowazone. Cel integracji wymaga rzetelnej oceny aspektu réwnowagi sektorowej
pomiedzy wszystkimi trzema komponentami.

Jezeli zarzgdzanie dziedzictwem daje doskonate rezultaty we wszystkich obszarach
zbieznosci trzech komponentéw, moze ono zosta¢ uznane za bardzo spojne. Oznacza to, ze
skutki wtérne polityk sektorowych sg bardzo pozytywne. Jezeli dwa komponenty nakfadajg sie
na siebie asymetrycznie, wptyw jednego komponentu na drugi jest bardzo pozytywny, podczas
gdy wplyw drugiego komponentu na pierwszy jest bardzo negatywny. Dochodzi do tego
w przypadku powigzan pomiedzy pewnymi projektami gospodarczymi a dziedzictwem
kulturowym, gdzie powigzanie moze by¢ wzglednie silne, lecz jego strony nie cieszg sie takg
samg pozycjg. W takiej sytuacji nie sg odnoszone wzajemne korzysci. Nie stuzg one obu
stronom, a zatem nie mogg budowaé zaufania i sktania¢ do podejmowania wspdlnych
wysitkow, pomimo swojej wgsko zakrojonej skutecznosci.

Gdy powigzania sg spojne w sposdb wzajemnie satysfakcjonujacy, zarzgdzanie dziedzictwem
moze prowadzi¢ do powstawania efektow synergii. Jezeli polityka w zakresie dziedzictwa
osigga prawdziwg réwnowage i wysoki poziom synergii, mozemy mowi¢ o zintegrowanym
zarzgdzaniu dziedzictwem.

Takie uwzgledniajgce wzajemne powigzania podejscie wskazuje na trzy kierunki
zintegrowanego programowania oraz oceny spojnosci w zarzgdzaniu dziedzictwem.

1. Jakie sg bezposrednie cele polityki dotyczgcej dziedzictwa? Kierunek wertykalny dotyczy
konwencjonalnej, linearnej logiki dziatania (mozna przedstawi¢ ja w postaci fancucha:
zdefiniowanie problemu — strategia — cel — dziatanie — skutek) oraz oceny opartej na rezultatach
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(wydajnos¢, efektywnosc, trafnoscé).
2. Kierunek horyzontalny obejmuje dwa aspekty:

a. w jaki sposob kazdy sektor dziedzictwa wplywa na pozostate;
b. w jaki sposob inne sektory (przemyst, rolnictwo, turystyka, polityka edukacyjna itp.)
wptywajg na sektor dziedzictwa i jego cele.

3. Podejscie to mozna nazwac koncepcjg ,zachodzenia na siebie” w zarzgdzaniu dziedzictwem.
Ta nowa koncepcja zostata przyjeta w procesie opracowywania strategii. Mozna jg takze
stosowac na poziomie krajowym, lokalnym i projektowym. W fazie realizacji stanowi ona takze
solidne wsparcie przy ocenie wptywu zarzadzania dziedzictwem pod wzgledem dziatan
zaréwno wertykalnych, jak i horyzontalnych.

Zintegrowane podejscie do strategii w zakresie dziedzictwa stuzy dwom podstawowym celom:
programowaniu i ocenie.

Charakteryzuje sie ono innowacyjng i spajajgcg logikg dziatania, ktéra pomaga
w opracowywaniu polityk w zakresie dziedzictwa dajgcych charakteryzujgce sie wyzszym
poziomem synergii wyniki (programowanie). To wiasnie taka logika zostata zastosowana
w projekcie strategii.

Jest to narzedzie oceny oferujgce wydajng synteze wynikdw oceny, co zapewnia, ze
prowadzona ocena staje sie istotna dla sredniego i strategicznego poziomu podejmowania
decyzji. Na razie projekt strategii nie uwzglednia w petni owej syntetycznej koncepcji oceny.

Synergiczna logika dziatania jest uzyteczna na poziomie strategicznym, jest jednak istotna
takze ogolnie, jako ze moze zosta¢ zastosowana réwniez na innych poziomach.
Zaproponowane narzedzie jest istotne w kontekscie zarzgdzania sprawami publicznymi,
w ktorych wyzwania majg gtéwnie charakter horyzontalny, a rozwigzania zalezg od synergii
ze srodkami podejmowanymi takze w innych sektorach, a nie jedynie od polityk sektorowych.
Gdy zostaje osiggnieta synergia, nawet mniej znaczgce sektory o stabym potencjale
poczatkowym mogg dawac istotne rezultaty w perspektywie srednio- i dlugoterminowe;.

Nowe podejscie® wykracza poza standardowa, opartg na rezultatach logike oceny wptywu
polityki. Podejscie standardowe jest cenne, jednak dzieki bardziej roztropnej syntezie danych
mozna zyskac wiecej na podstawie takiego samego zestawu informacji. Mozna uzyskac¢ w ten
sposéb strategiczny przeglad skomplikowanej sytuaciji.

Strategia opiera sie na kwestiach konceptualnych i strategicznych, a nastepnie przechodzi
systematycznie do kwestii o bardziej operacyjnym charakterze, pozostawiajgc sporo swobody
dla konkretnych potrzeb i kontekstow, ktére muszg zosta¢ uwzglednione na poziomie
krajowym oraz poziomach regionalnych i lokalnych.

Zasadniczo strategia musi by¢ uzupetniana systemem wskaznikdw pozwalajgcych na
monitorowanie wdrazania polityki w zakresie dziedzictwa w rdéznych obszarach. Ogodlne
wytyczne dotyczgce oceny skutkéw polityki w zakresie dziedzictwa bedg najprawdopodobniej
odpowiada¢ standardowym zasadom przeprowadzania oceny skutkow polityki w zakresie
dziedzictwa. Konkretna formuta tworzenia systeméw oceny (oraz polityk) zwigzanych
z krajowymi i regionalnymi/lokalnymi agendami w zakresie dziedzictwa moze zostac

8 Wiecej w: B. Radej, Social complexity: operational definition, Lublana 2014, ,Slovenian Evaluation Society:
Working papers”, 7/2; oraz B. Radej, K.Z.Jazbinsek, M. Dolinsek, Measuring Smartness of Innovation Policy,
“Asia-Pacific Tech Monitor”, czerwiec—wrzesien 2015 .
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opracowana osobno.

W fazie realizacji zintegrowane podejscie jest istotne nawet bez w petni funkcjonalnego
systemu monitoringu i informacji, jako Zze mozna zastosowaé podejscie jakosciowe,
wykorzystujgce wydawane przez ekspertow oceny jakosciowe (ocena
pozytywna/negatywna/neutralna/nie ma zastosowania) pojedynczych dziatan wynikajgcych z
konkretnych zaleceh stanowigcych odpowiedz na poszczegdlne wyzwania zdefiniowane
w strategii.

To nowe podejscie do oceny mozna przetestowac, oceniajgc wybrane przypadki najlepszych
praktyk, zgromadzone w celu zilustrowania ducha strategii. Praktyki ocenione pozytywnie
mogg nastepnie zosta¢ zastosowane na wiekszg skale. Korzystne bytoby wprowadzenie
pewnych szkolen, jednak =zasadniczo cata metodologia jest prosta i przejrzyscie
przedstawiona. Do celéw niezarobkowych mozna stosowac jg bez ograniczen, na podstawie
licencji Creative Commons 2.5, i jest to mozliwe nawet bez specjalnych szkolen.

Powigzania horyzontalne pomiedzy trzema komponentami strategii oraz jej zaleceniami
i wyzwaniami zobrazowane sg za pomocg konwencjonalnej macierzy Leopolda, ktéra
przedstawia szacowane skutki polityki w zakresie dziedzictwa na poziomie europejskim.

Tabela l: Europejska strategia na rzecz dziedzictwa kulturowego na XXI wiek — macierz
Leopolda przedstawiajgca powigzania (Zalecenia x Wyzwania) pomiedzy trzema
komponentami strategii

Komponent spoteczny Rozwéj Wiedza

Wyzwania** /
Zalecenia*

S1|S2|S3|S4|S5|S6|S7|S8|D1|D2|D3|D4|D5|D6|D7|D8|K1|K2|K3|K4|K5|K6|K7|K8

S1
S2
S3
S4
S5
S6
S7
S8
S9 X X
S10 X | X
D1 X
D2 X | X
D3 X X
D4
D5
D6 X
D7 X X X | X
D8

X | X[ X]|X
X | X[ X]|X

XX | X [X]|X

XX | X|X|X]|X

Komponent spoteczny
X

XX | X|X|X|X|[X]|X
X

X

X
X | X | X|X[X
XX | X[ X[X|X|[X]|X|X
XX | X|X[X|X[X]|X
X | X[ X|X

x

Rozwoj

XX | X|X|[X]|X|X
XX | X|X[X]|X|[X]|X

X | X | X |[X[X
X | X | X |[X[X
X | X | X |[X[X
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D10

D11

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

Wiedza

K8

K9

K10

K11

X XX [ X | X | X|X|X|X|[X
X XX [ X | X | X|X|X|X[X
X XX [ X | X | X|X|[X

X
X
X

Zrédto danych: Europejska strategia na rzecz dziedzictwa kulturowego na XXI wiek.

Legenda do Tabeli 1

S7

S8

S9

spotecznosciom lokalnym podejmowanie dziatah na rzecz dziedzictwa
kulturowego

Opracowywanie i promowanie partycypacyjnych programow
identyfikacji dziedzictwa kulturowego

Promowanie inicjatyw wtadz i spotecznosci lokalnych na rzecz odnowy
dziedzictwa

Wspieranie miedzypokoleniowych oraz miedzykulturowych projektéw
promujgcych dziedzictwo

S10 Utatwianie oraz promowanie powotywania partnerstw (publicznych oraz

prywatnych) zwigzanych z projektami majgcymi na celu promowanie
oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego

* Zalecenia ** Wyzwania
S1 Promowanie zaangazowania obywateli oraz wtadz lokalnych w S1 Zycie w pokoju
wykorzystywanie dziedzictwa S2 Poprawa jakosci zycia
S2 Zwiekszanie dostepnosci dziedzictwa S3 Przyczynianie sie do poprawy zdrowia i
S3  Wykorzystywanie dziedzictwa do obrony oraz przekazywania dobrobytu ludzi
podstawowych wartosci Europy i spoteczenstwa europejskiego S4 Zachowywanie pamieci zbiorowej
S4 Promowanie dziedzictwa jako wspdlnego forum i sposobu na S5 Ustanowienie dobrych rzgdow
popularyzowanie dialogu miedzykulturowego, pokoju i tolerancji S6 Promowanie zarzadzania
S5 Promowanie oraz ocena praktyk i procedur zwigzanych z partycypacjg partycypacyjnego
obywatelskg S7 Optymalizowanie wdrazania konwencji
S6 Stworzenie odpowiednich ram umozliwiajgcych wtadzom i S8 Promowanie inkluzyjnego podejscia do

dziedzictwa

X
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* Zalecenia

** Wyzwania

D1 Promowanie dziedzictwa kulturowego jako zasobu i utatwianie
inwestycji finansowych

D2 Wspieranie i promowanie sektora dziedzictwa jako Srodka tworzenia
miejsc pracy oraz mozliwosci biznesowych

D3 Promowanie umiejetnosci zwigzanych z dziedzictwem oraz
promowanie profesjonalistow dziatajgcych w obszarze dziedzictwa

D4 Prowadzenie badan nad wptywem dziedzictwa na potrzeby projektow
rewaloryzacyjnych, planowania przestrzennego, budowlanych oraz
infrastrukturalnych

D5 Zachecanie do ponownego wykorzystywania dziedzictwa oraz
wykorzystywania tradycyjnej wiedzy i tradycyjnych praktyk

D6 Zapewnianie, by dziedzictwo byto brane pod uwage w politykach
rozwoju, planowania przestrzennego, srodowiskowych oraz

D8 Ochrona, przywracanie i wzmacnianie dziedzictwa przy zwiekszonym
wykorzystaniu nowych technologii

D9 Woykorzystywanie innowacyjnych technik do celéw publicznej
prezentacji dziedzictwa kulturowego z jednoczesnym zachowaniem
jego integralnosci

D10 Wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego jako elementu
wyrézniajgcego dany region oraz zwiekszajgcego jego atrakcyjnos¢ i
rozpoznawalnos¢

D11 Opracowywanie nowych modeli zarzgdzania w celu zapewniania
dziedzictwu udziatu w korzysciach ekonomicznych, ktére generuje

D1

D2

D3

D4

D5

D7

D8

Budowanie bardziej inkluzywnego i
spojnego spoteczenstwa

Zwiekszanie dobrobytu Europy przez
wykorzystywanie zasobow dziedzictwa
kulturowego

Zapewnianie wysokiej jakosci zycia
Europejczykdéw w zgodzie z ich
srodowiskiem kulturowym i naturalnym
Wdrazanie zasady zintegrowanego
podejscia do ochrony dziedzictwa
kulturowego

Wykorzystywanie dziedzictwa
kulturowego w dokumentach

energetycznych strategicznych jako czynnika
D7 Uwzglednianie dziedzictwa w politykach zréwnowazonego rozwoju zréwnowazonego rozwoju
turystyki D6 Rozwijanie kompetencji stuzb

publicznych na rzecz lepszego
wykorzystywania dziedzictwa
kulturowego w dziedzinie
zréwnowazonego rozwoju
Utrzymywanie i rozwijanie umiejetnosci
stuzb publicznych w zakresie
zajmowania sie sprawami zwigzanymi z
dziedzictwem

Zwiekszanie uzytkowania i ponownego
wykorzystywania dziedzictwa

K1 Skuteczniejsze uwzglednianie edukacji w zakresie dziedzictwa w
szkolnych programach nauczania

K2 Wdrazanie $rodkdw, ktére majg zacheca¢ mtodych ludzi do
interesowania sie dziedzictwem kulturowym

K3 Zachecanie do kreatywnosci w celu przyciggniecia uwagi odbiorcow

K4 Zapewnianie optymalnych szkolen dla nieprofesjonalistéw oraz
profesjonalistéw z innych sektoréw powigzanych z dziedzictwem

K5 Réznicowanie systemow szkoleniowych dla profesjonalistow z obszaru
dziedzictwa kulturowego

K6 Tworzenie bankéw wiedzy na temat lokalnych i tradycyjnych
materiatdow, technik i umiejetnosci

K7 Zapewnianie przekazywania wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z
dziedzictwem kulturowym

K8 Zapewnianie profesjonalistom zajmujacym sie dziedzictwem
kulturowym wpisanym do rejestréw odpowiednich kompetenciji

K9 Opracowywanie programoéw badan odzwierciedlajgcych potrzeby
sektora dziedzictwa i udostepnianie ich wynikéw

K10 Zachecanie do tworzenia sieci i wspieranie ich rozwoju

K11 Odkrywanie dziedzictwa jako zrédta wiedzy, inspiracji i kreatywnosci

K1

K2

K3

K4

K5

K7
K8

Pomoc w budowaniu spoteczenstwa
dzielgcego sie wiedza

Identyfikowanie, zachowywanie,
przekazywanie i udostepnianie wiedzy i
umiejetnosci zwigzanych z dziedzictwem
Zwiekszanie $wiadomosci na temat
wartosci reprezentowanych przez
dziedzictwo

Zapewnianie osobom zwigzanym z
dziedzictwem mozliwosci uczenia sig
przez cate zycie

Zapewnianie wysokiego poziomu
technicznego wszystkich zawodow i
rzemiost zwigzanych z dziedzictwem
Wspieranie, zaciesnianie i promowanie
wspotpracy miedzyrzgdowej
Zachecanie do badan nad dziedzictwem
Wzbudzanie u mtodych ludzi
zaangazowania na rzecz dziedzictwa

Tabela 1 wskazuje potgczenia pomiedzy wszystkimi zaleceniami i wszystkimi wyzwaniami
uwzglednionymi w strategii®. Daje ona szczegotowy wglad w sposoby, w jakie realizacja
poszczegolnych zalecen moze wptywaé na wyzwania zidentyfikowane w strategii. Strategia
nie zostata opracowana jako zestaw fragmentarycznych powigzan pomiedzy zaleceniami
a wyzwaniami, lecz stanowi w petni wyksztatcong strukture obejmujgcyg trzy autonomiczne,
a jednak wspoifzalezne komponenty. W zwigzku z tym rozsgdnym posunieciem jest
zidentyfikowanie powigzan strukturalnych pomiedzy komponentami w celu sprawdzenia,
w jaki sposob wptywajg one na siebie posrednio, co jest podstawowym warunkiem dla
zaistnienia efektu synergii pomiedzy poszczegolnymi komponentami dziedzictwa.

Szacowane skutki strategii przedstawione w Tabeli 1 mozna zgrupowac¢ wedtug zrédta

9 Strategia skupia sie gtéwnie na powigzaniu zalecen i wyzwan w ramach pojedynczego komponentu dziedzictwa
(S, D lub K), jako ze wiekszo$¢ zidentyfikowanych skutkéw zlokalizowanych jest na przekatnej macierzy
(biegnacej od jej gérnego lewego do dolnego prawego rogu).
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i obszaru wptywu sektorowego (K przez K lub KNK, KNS, KND itp.) w celu uzyskania macierzy
dziatan i skutkow, obrazujgcej, jakie efekty synergii pomiedzy komponentami strategii mozna
uzyskac dzieki realizacji zalecanych dziatan.

Tabela 2: Macierz dziatan i skutkéw pomiedzy komponentami

Macierz dziatar i skutkow Wyzwania 1 Wyzwania 2 Wyzwania 3
(komponent S) (komponent D) | (Komponent K)
Zalecenia 1 (komponent S) S1-10 S1-3, S5-10 S1-9
Zalecenia 2 (komponent D) D1-3, D5-7, D11 D1-D11 D2-8, D10-11
Zalecenia 3 (komponent K) K1, K6-7 K6 K1-11

Zrédio danych: Tabela 1 Macierz Leopolda (Zalecenia x Wyzwania).

Legenda do Tabeli 2: Jak uzywac¢ macierzy dziatan i skutkdw

Jak uzyskac¢
sumaryczne wyniki
z macierzy dziatan i

skutkéw

Wyzwania w ramach S |Wyzwania w ramach D| Wyzwania w ramach K

SD: Skutecznosé

Zalecenia w zakresie
S

SS: Skutecznosé
dziatan zwigzanych z S
W rozwigzywaniu
wyzwan zwigzanych z S

dziatan zwigzanych z
S w rozwigzywaniu
wyzwan zwigzanych z
D

SK: Skutecznos¢ dziatah
zwigzanych z Sw
rozwigzywaniu wyzwan
zwigzanych z K

Zalecenia w zakresie
D

DS: Skutecznosé
dziatan zwigzanych z D
W rozwigzywaniu
wyzwan zwigzanych z S

DD: Skutecznosé
dziatan zwigzanych z
D w rozwigzywaniu
wyzwan zwigzanych z
D

DK: Skutecznosé¢ dziatan
zwigzanych z D w
rozwigzywaniu wyzwan
zwigzanych z K

Zalecenia w zakresie
K

KS: Skutecznosé
dziatan zwigzanych z K
W rozwigzywaniu

wyzwan zwigzanych z S

KD: Skutecznosc¢
dziatan zwigzanych z
K w rozwigzywaniu
wyzwan zwigzanych z
D

KK: Skutecznosc¢ dziatan
zwigzanych z K w
rozwigzywaniu wyzwan
zwigzanych z K

Uwaga:

Skutecznos¢ oceniana jest standardowym sposobem, poprzez monitoring wskaznikow wptywu (w jaki
sposéb zalecenia w zakresie S wplywajg na wyzwania w ramach S, SNS itp.).

Synergia pomiedzy S (w zaleceniach) a D (w wyzwaniach) uzyskiwana jest jako $rednia ocenianych
skutkéw: (DS + SD)/2.

Synergia pomiedzy K a D uzyskiwana jest jako srednia ocenianych skutkéw: (KND + DNK)/2.

Synergia pomiedzy S a K uzyskiwana jest jako Srednia ocenianych skutkéw: (SNK + KNS)/2.

Tabela 2 wskazuje potgczenia pomiedzy zaleceniami a wyzwaniami dla kazdego komponentu
strategii. Przekatna przedstawia konwencjonalny wskaznik skutecznosci polityki. Pokazuje on
skutecznos¢ kazdego komponentu strategii we wdrazaniu wtasnych najistotniejszych zalecen.

Skutki posrednie bgdz miedzysektorowe zlokalizowane sg w polach znajdujgcych sie poza
przekatng macierzy przedstawionej w Tabeli 2. Poprzez potgczenie miedzysekcyjnych
wptywdw biegngcych po przekatnej na diagramie ponizej z symetrycznie rozmieszczonymi
miedzysekcyjnymi wptywami biegngcymi po przekatnej powyzej (np. DNS i SND) mozna
dokonac¢ oceny synergii pomiedzy dwoma komponentami strategii oraz sposobu, w jaki dwa
komponenty wzajemnie sie wspierajg bgdz ograniczajg przez wdrazanie wtasnych zalecen.

N\



53

Ponizszy diagram Venna obrazuje, w jaki sposob trzy komponenty polityki w zakresie
dziedzictwa zostajg zintegrowane poprzez bezposrednie (po przekatnej, nienaktadajgce sie
na siebie) oraz posrednie (nie po przekatnej, naktadajgce sie na siebie) powigzania pomiedzy
zaleceniami a wyzwaniami uwzglednionymi w strategii.

Rysunek 1: Diagram Venna dla Europejskiej strategii na rzecz dziedzictwa kulturowego na
XXI wiek

K1, K2, X3, K4, K5, K6
K7, KE. X9, K10, X11

Zrodio: Tabela 2.

Polityka w zakresie dziedzictwa (a takze $rodki, a nawet projekty zwigzane z dziedzictwem)
zyska na spojnosci, gdy wewnetrzny obszar przecinajgcych sie komponentéw ulegnie
zwiekszeniu dzieki wdrazaniu zalecen. Konkretna polityka, srodek badz projekt okazujg sie
by¢ bardziej zintegrowane, gdy spéjnosé pomiedzy powigzaniami zwigksza sie rownolegle do
rosngcej skutecznosci we wszystkich trzech komponentach.
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ZALACZNIK B
LISTA PRZYKLADOW WG ZALECEN

1. KOMPONENT SPOLECZNY

Komponent spoteczny (S) skupia sie na relacjach pomiedzy
dziedzictwem a spoteczenstwem, obywatelstwem, o
przekazywaniem i promowaniem wartosci demokratycznych
poprzez partycypacyjne sprawowanie rzgdéw, a takze dobrymi
rzgdami opartymi na zarzgdzaniu partycypacyjnym.

Wyzwania

S1. Zycie w pokoju
Komponent spoteczny
S2. Poprawa jakosci zycia Promocja partycypacii
spotecznej i dobrych rzadow

S3. Przyczynianie sie do poprawy zdrowia i dobrobytu
ludzi

S4. Zachowywanie pamieci zbiorowej

S5. Ustanowienie dobrych rzgdow

S6. Promowanie zarzgdzania partycypacyjnego
S7. Optymalizowanie wdrazania konwencji

S8. Promowanie inkluzyjnego podejscia do dziedzictwa

Zalecenia

~

‘ Zalecenie S1
Q Promowanie zaangazowania obywateli oraz wiadz lokalnych w

wykorzystywanie dziedzictwa

Przyklady dziatan

Dziedzictwo jako srodek emancypacji dla oséb z niepetnosprawnoscig umystowg lub
wieloma rodzajami niepetnosprawnosci — HEREIN (Holandia)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-
Zwammerdam

www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open

Wskazniki gospodarczego i spotecznego wptywu dziedzictwa kulturowego —
HEREIN (Wegry)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

\/
N\


http://www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-zwammerdam
http://www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
http://www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open
http://www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/
http://www.facebook.com/csicsoiplebania
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Program rozwoju lokalnego wyspy Cres — HEREIN (Chorwacja)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia en.asp

Ochrona lokalnego dziedzictwa przez gminy — HEREIN (Stowacja)

Podejscia partycypacyjne opracowane we wspoétpracy ze szkotami i gminami przez
organizacje non profit Qualite-Village-Wallonie (Belgia, Walonia)
www.gvw.be/

,S0S Patrimoine”: broszury tematyczne tworzone przez Walonskg Fundacije
Wiejska, przydatne dla wszystkich obywateli zaangazowanych w ochrone
elementoéw dziedzictwa (Belgia, Walonia)

www.frw.be

Dotacja na renowacje ,dziedzictwa o matej skali” — HEREIN (Belgia, Region
Stoteczny Brukseli)
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-programmes/petit-patrimoine-brochure-
2015

Projekt pilotazowy w zakresie rozwoju lokalnego wiosek winiarskich w Limassol

(Cypr)
www.agrotourism.com.cy/discover-wine-route-4-wine-villages-limassol,60,en

Saarlandischer Verein fur Denkmalschutz e.V. (Stowarzyszenie na rzecz Ochrony
Zabytkoéw Historycznych Saary) (Niemcy)
www.denkmalschutz-saarland.de

Zalecenie S2
Zwiekszanie dostepnosci dziedzictwa

Przykiady dziatan

Dziatania podejmowanie podczas Europejskich Dni Dziedzictwa
http://pjp-eu.coe.int/en/web/ehd-jep/home

Program rozwoju lokalnego wyspy Cres — HEREIN (Chorwacja)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia en.asp

Wskazniki gospodarczego i spotecznego wptywu dziedzictwa kulturowego —
HEREIN (Wegry)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Dziedzictwo jako srodek emancypacji dla oséb z niepetnosprawnoscig umystowg lub
wieloma rodzajami niepetnosprawnosci — HEREIN (Holandia)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-
zwammerdam

www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open
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Deutsches Nationalkomitee fur Denkmalschutz (Niemiecki Komitet Narodowy ds.
Ochrony Zabytkéw) (Niemcy)
http://www.dnk.de/

Zalecenie S3
Wykorzystywanie dziedzictwa do obrony oraz przekazywania

podstawowych wartosci Europy i spoteczenstwa europejskiego

Przyktady dziatan

Program rozwoju lokalnego wyspy Cres — HEREIN (Chorwacja)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia en.asp

Akademia Liszta, wyrézniona Nagrodg Europa Nostra oraz Znakiem Dziedzictwa
Europejskiego (2016) za jej wktad w kulture i dziedzictwo Europy (Wegry)

Dziedzictwo jako srodek emancypacji dla oséb z niepetnosprawnoscig umystowg lub
wieloma rodzajami niepetnosprawnosci — HEREIN (Holandia)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-
zwammerdam

www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open

Verein Kulturraum GroRregion (Stowarzyszenie transgranicznego regionu
kulturalnego w Belgii, Francji, Niemczech i Luksemburgu) (Niemcy)
http://www.kulturraumgr.eu/de

Zalecenie S4
Promowanie dziedzictwa jako wspélnego forum oraz sposobu na

popularyzowanie dialogu miedzykulturowego, pokoju i toleranciji

Przyktady dziatan

Sprawozdanie na temat roli publicznych instytucji kultury i sztuki w promocji
roznorodnosci kulturowej oraz dialogu miedzykulturowego
http://ec.europa.eu/culture/library/reports/201405-omc-diversity-dialogue en.pdf

Program rozwoju lokalnego wyspy Cres — HEREIN (Chorwacja)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia en.asp

Wskazniki gospodarczego i spotecznego wptywu dziedzictwa kulturowego — HEREIN
(Wegry)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Brera: un’altra storia. Percorsi interculturali nel museo (Brera: inna historia. Szlaki
miedzykulturowe w muzeum) (Wtochy)
http://valorizzazione.beniculturali.it/it/notizie/259-brera-unaltra-storia-percorsi-
interculturali-nel-museo.html
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Dziedzictwo jako srodek wyzwolenia dla oséb z niepetnosprawnoscig umystowg lub
wieloma rodzajami niepetnosprawnosci — HEREIN (Holandia)
www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-
zwammerdam

www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open)

Plan urbanistyczny dla Nikozji — Nicosia Master Plan (Cypr)
www.moi.gov.cy/moi/urbanguard/urbanguard.nsf/dmltph en/dmltph
en?0OpenDocument

Dzieh Otwartego Zabytku (Niemcy)
http://www.tag-des-offenen-denkmals.de/

Zalecenie S5
Promowanie oraz ocena praktyk i procedur zwigzanych z partycypacja

obywatelska

Przyktady dziatan

Towarzystwo Przyjaciot Zabytkéw Dubrownika (Chorwacja)
http://citywallsdubrovnik.hr/drustvo/?lang=en

Stowarzyszenie ,4 grada Dragodid”: dziatalno$¢ stowarzyszenia skoncentrowana jest
na architekturze ludowej, w szczegdlnosci na technikach budowania z suchego
kamienia oraz innych rodzajach budowli i materiatéw na wiejskich obszarach
krasowych (Chorwacja)

www.dragodid.org/category/eng/

Motel Trogir: stowarzyszenie na rzecz ochrony architektury powojennej (Chorwacja)
http://moteltrogir.tumblr.com

,Zaadoptuj zabytek” — inicjatywa majgca na celu promowanie dbania o wspdine
dziedzictwo, wdrozona w kilku krajach w Europie; stanowi kreatywny sposéb
angazowania lokalnych mieszkancow w aktywng ochrone dziedzictwa kulturowego
(Muzeum Pirkanmaa) (Finlandia)
http://adoptoimonumentti.fi/europa-nostra-award-2016/?lang=en
https://issuu.com/vapriikki/docs/am esite en n 0815
https://issuu.com/vapriikki/docs/adopt-a-monument

,Living Heritage Wiki”, platforma internetowa wykorzystujgca otwartg, opartg na
wspotpracy formute Wiki, umozliwiajgcg kazdemu proponowanie i opisywanie wpisow w
narodowym katalogu niematerialnego dziedzictwa kulturowego, w zwigzku z
wdrazaniem konwencji UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa
kulturalnego (Finlandia)

www.aineetonkulttuuriperinto.fi/en/implementation

https://wiki.aineetonkulttuuriperinto.fi/

Wskazniki gospodarczego i spotecznego wptywu dziedzictwa kulturowego — HEREIN
(Wegry)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/
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http://www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-
http://www.ipsedebruggen.nl/news/article/58/opening-de-haven-nigrum-pullum-zwammerdam
http://www.romeinselimes.nl/nl/op-pad/fort-nigrum-pullum-zwammerdam
https://erfgoedstem.nl/opening-bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum/
http://www.monumentaal.com/bezoekerscentrum-haven-nigrum-pullum-open)
http://www.moi.gov.cy/moi/urbanguard/urbanguard.nsf/dmltph%20en/dmltph%20en?OpenDoc
http://www.moi.gov.cy/moi/urbanguard/urbanguard.nsf/dmltph%20en/dmltph%20en?OpenDoc
http://www.moi.gov.cy/moi/urbanguard/urbanguard.nsf/dmltph_en/dmltph_en?OpenDocument
http://www.tag-des-offenen-denkmals.de/
http://citywallsdubrovnik.hr/drustvo/?lang=en
http://www.dragodid.org/category/eng/
http://moteltrogir.tumblr.com/
http://adoptoimonumentti.fi/europa-nostra-award-2016/?lang=en
https://issuu.com/vapriikki/docs/am_esite_en_n_0815
https://issuu.com/vapriikki/docs/adopt-a-monument
http://www.aineetonkulttuuriperinto.fi/en/implementation
https://wiki.aineetonkulttuuriperinto.fi/
http://www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749%231
http://balatoncsicso.reblog.hu/

58
www.facebook.com/csicsoiplebania

Komisja ds. planowania urbanistycznego i regionalnego/przestrzennego — HEREIN
(Belgia, Region Stoteczny Brukseli)
https://urbanisme.irisnet.be/les-commissions-de-concertation

Zalecenie S6
Stworzenie odpowiednich ram umozliwiajgcych wiadzom i

spotecznosciom lokalnym podejmowanie dziatan na rzecz dziedzictwa
kulturoweg

Przyktady dziatan

Wskazniki gospodarczego i spotecznego wptywu dziedzictwa kulturowego — HEREIN
(Wegry)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Program rozwoju lokalnego wyspy Cres — HEREIN (Chorwacja)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia en.asp

Walonska Fundacja Wiejska: partycypacyjny proces rozwoju obszarow wiejskich,
uwzgledniajgcy ochrone dziedzictwa w ramach podejscia zorientowanego na udziat
obywateli (Belgia) (www.frw.be)

»interKultur. Migration als Einflussfaktor auf Kunst und Kultur” (Barometr
miedzykulturowy: migracja jako czynnik wptywajgcy na sztuke i kulture) (Niemcy)
http://www.mwk.niedersachsen.de/themen/kultur/kulturentwicklungskonzept nied
ersachsen kek/kekprozess/der-kek-prozess-bezieht-die-akteure-aktiv-ein-
118561.html

Dziatajgce w ramach wolontariatu ,0soby zaufania” dla pomnikéw/obiektow
dziedzictwa, Szlezwik-Holsztyn (Ehrenamtliche Vertrauensleute fur Kulturdenkmale, § 6
DSchG) (Niemcy)

https://www.schleswig-hol-
stein.de/DE/Fachinhalte/D/denkmalschutz/downloads/Denkmalschutzgesetz.pdf?blob=
publicationFile&v=5

Zalecenie S7
Opracowywanie i promowanie partycypacyjnych programoéw identyfikacji

dziedzictwa kulturowego

Przykiady dziatan

Dziatania podejmowane w ramach projektéw Interreg Europe (UE) przyjmujacych
opisywane podejscie do dziedzictwa, np. ,Trans-Formation du patrimoine” (Interreg IV):
http://muap.be/projets/le-projet-trans-formation-du-patrimoine-interreg-iv

Inicjatywa spotecznosci Splitu w sprawie ochrony obszaru mieszkalnego Split 3
(Chorwacja)

\/
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http://www.mwk.niedersachsen.de/themen/kultur/kulturentwicklungskonzept_niedersachsen_kek/kekprozess/der-kek-prozess-bezieht-die-akteure-aktiv-ein-118561.html
http://www.mwk.niedersachsen.de/themen/kultur/kulturentwicklungskonzept_niedersachsen_kek/kekprozess/der-kek-prozess-bezieht-die-akteure-aktiv-ein-118561.html
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https://www.schleswig-holstein.de/DE/Fachinhalte/D/denkmalschutz/downloads/Denkmalschutzgesetz.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://www.schleswig-holstein.de/DE/Fachinhalte/D/denkmalschutz/downloads/Denkmalschutzgesetz.pdf?__blob=publicationFile&v=5
https://www.schleswig-holstein.de/DE/Fachinhalte/D/denkmalschutz/downloads/Denkmalschutzgesetz.pdf?__blob=publicationFile&v=5
http://muap.be/projets/le-projet-trans-formation-du-patrimoine-interreg-iv
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Program rozwoju lokalnego wyspy Cres — HEREIN (Chorwacja)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia en.asp

Wskazniki gospodarczego i spotecznego wptywu dziedzictwa kulturowego — HEREIN
(Wegry)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Ochrona lokalnego dziedzictwa przez gminy — HEREIN (Stowacja)

Zalecenie S8
Promowanie inicjatyw wiladz i spotecznosci lokalnych na rzecz odnowy

dziedzictwa

Przyktady dziatan

Dostepnosc jako srodek przejmowania odpowiedzialnosci za muzeum zamkowe
przez mieszkancow Nantes, Nantes (Francja)

Wskazniki gospodarczego i spotecznego wptywu dziedzictwa kulturowego — HEREIN
(Wegry)

www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749-1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Uczestnictwo lokalnych mieszkancow w renowaciji dziedzictwa o matej skali, z
inicjatywy organizacji Qualite-Village-Wallonie (Belgia)

www.qvw.be/

Stowarzyszenie ,Petites cites de caractere de France”

www.petitescitesdecaractere.com/fr/lassociation-petites-cites-de-caractere-de-
france

Zalecenie S9
Wspieranie miedzypokoleniowych oraz miedzykulturowych projektéw

promujacych dziedzictwo

Przyklady dziatan

Program rozwoju lokalnego wyspy Cres — HEREIN (Chorwacja)
www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/cooperation/SEE/LDPP/Croatia en.asp

Warsztaty praktyczne sprzyjajace rozwojowi dzieci, oparte na ¢wiczeniu
roznych umiejetnosci i wymianie miedzypokoleniowej (Francja)
www.loutilenmain.fr/

Wskazniki gospodarczego i spotecznego wptywu dziedzictwa kulturowego — HEREIN

(Wegry)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749-1
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Programy szkoleniowe dla dzieci i dorostych w osrodku szkoleniowym uczgcym
tradycyjnych rzemiost w bytym Opactwie la Paix-Dieu (Belgia, Walonia)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine

Program muzyczny ,Wir machen die Musik” (Tworzymy muzyke), Dolna Saksonia
(Niemcy)
http://www.wirmachendiemusik.de/

Zalecenie S10
Utatwianie oraz promowanie powotywania partnerstw (publicznych oraz

prywatnych) zwigzanych z projektami majgcymi na celu promowanie oraz
zachowanie dziedzictwa kulturowego

Przykiady dziatan

Fondation du patrimoine (Fundacja na rzecz Dziedzictwa) (Francja)
www.fondation-patrimoine.org

Fundacja , Total” (Francja)
www.fondation.total.com/missions/faire-rayonner-les-cultures-et-le-patrimoine

Wskazniki gospodarczego i spotecznego wptywu dziedzictwa kulturowego — HEREIN
(Wegry)
www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/

www.facebook.com/csicsoiplebania

Palazzo Madama: zakup w ramach partnerstwa z miastem Turyn (Wiochy)
www.palazzomadamatorino.it/it/blog/ottobre-2013/crowdfunding-and-more-summary

Fundusz Loteryjny (Wielka Brytania)
www.biglotteryfund.org.uk/

Fondation Roi Baudouin (Fundacja Krola Baldwina) (Belgia)
www.kbs-frb.be/

Punkt Finansowania Kultury (Niemcy)
http://www.kulturfoerderpunkt-berlin.de/start/



http://www.facebook.com/csicsoiplebania
http://www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine
http://www.wirmachendiemusik.de/
http://www.fondation-patrimoine.org/
http://www.fondation.total.com/missions/faire-rayonner-les-cultures-et-le-patrimoine
http://www.forsterkozpont.hu/nemzetkozi-feladatok/nemzetkozi-projektjeink/749#1
http://balatoncsicso.reblog.hu/
http://www.facebook.com/csicsoiplebania
http://www.palazzomadamatorino.it/it/blog/ottobre-2013/crowdfunding-and-more-summary
http://www.palazzomadamatorino.it/it/blog/ottobre-2013/crowdfunding-and-more-summary
http://www.biglotteryfund.org.uk/
http://www.kbs-frb.be/
http://www.kulturfoerderpunkt-berlin.de/start/
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2. KOMPONENT ,,ROZWOJ TERYTORIALNY | GOSPODARCZY”

Komponent ,rozwdj terytorialny i gospodarczy” (D) skupia sie

na relacjach pomiedzy dziedzictwem kulturowym a

gospodarkg przestrzenng, czynnikami ekonomicznymi oraz g
lokalng i regionalng administracjg, z uwzglednieniem zasad

zréwnowazonego rozwoju.

Wyzwania
D1. Budowanie bardziej inkluzywnego i spdjnego Rozwéj terytorialny i
spo’feczehstwa gospodarczy

z uwzglednieniem zasad

D2. Zwiekszanie dobrobytu Europy poprzez
wykorzystywanie zasobdw dziedzictwa
kulturowego

zrownowazonego rozwoju

D3. Zapewnianie wysokiej jakosci zycia Europejczykdéw w zgodzie z ich srodowiskiem
kulturowym i naturalnym

D4. Wodrazanie zasady zintegrowanego podejscia do ochrony dziedzictwa kulturowego

D5. Wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego w dokumentach strategicznych jako
czynnika zrobwnowazonego rozwoju

D6. Rozwijanie kompetenciji stuzb publicznych na rzecz lepszego wykorzystywania
dziedzictwa kulturowego w dziedzinie zrbwnowazonego rozwoju

D7. Utrzymywanie oraz rozwijanie umiejetnosci stuzb publicznych w zakresie
zajmowania sie sprawami zwigzanymi z dziedzictwem

D8. Zwiekszanie uzytkowania i ponownego wykorzystywania dziedzictwa

Zalecenia

Zalecenie D1
Promowanie dziedzictwa kulturowego jako zasobu i utatwianie inwestycji

’ finansowych

Przykiad dziatania

,Dziedzictwo kulturowe wazne dla Europy”, sprawozdanie za rok 2015
www.theheritagealliance.org.uk/cultural-heritage-counts-for-europe/

Publiczna Wspodtpraca Kulturalna (EPCC), Pont du Gard, obiekt UNESCO (Francja)
www.pontdugard.fr/fr/la-gestion-du-site-confiee-un-epcc

Art Bonus: system podatkowy korzystny dla oséb wspierajgcych kulture za
posrednictwem darowizn (Wtochy)
http://artbonus.gov.it/

Narodowy Fundusz Renowacyjny, Holandia
www.restauratiefonds.nl

COUNCIL OF EUROPE
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Mechanizm zachet finansowych dla budowli wpisanych na liste zabytkéw historycznych
(Cypr)
http://moi.gov.cy/tph

Zalecenie D2
Wspieranie i promowanie sektora dziedzictwa jako srodka tworzenia

, s miejsc pracy oraz mozliwosci biznesowych

Przyktad dziatania

Alliance Patrimoine-Emploi (Sojusz na rzecz zatrudnienia zwigzanego z dziedzictwem),
rzad walonski (Belgia, Walonia)

Zalecenie D3
Promowanie umiejetnosci zwigzanych z dziedzictwem oraz promowanie

” el profesjonalistéow dziatajacych w obszarze dziedzictwa

Przykiad dziatania

Europejskie Dni Rzemiosta Artystycznego
www.journeesdesmetiersdart.fr/en-europe

Odwiedzanie miejsc prowadzenia prac renowacyjnych: Notre-Dame la Grande de
Poitiers, Wersal, Katedra w Tournai itp.

Targi Denkmal w Lipsku (Niemcy)

Moj kazun — La mia casa, dziatania zwigzane z dziedzictwem podejmowane w
Vodnjan, skupiajgce sie na zachowaniu matych budowli polowych z suchego kamienia,
charakterystycznych dla Istrii (Chorwacja)
www.istria-culture.com/en/the-kazun-park-i174

International Heritage Show (SIPC), Luwr, Paryz (Francja)
www.patrimoineculturel.com/

Tydzien ,Mtodziez i dziedzictwo”, przedtuzenie Europejskich Dni Dziedzictwa, w ktorym
uczestniczg rzemieslnicy; Building Heroes (Bohaterowie budowniczy), dziatania
edukacyjne w la Paix-Dieu, warsztaty z rzemiesInikami (Belgia, Walonia)

Targi Denkmal w Lipsku (Niemcy)
http://www.denkmal-leipzig.de/

Nagroda Dziedzictwa Kulturowego, Wolne Hanzeatyckie Miasto Brema (Niemcy)
http://www.denkmalpflege.bremen.de/sixcms/detail.php?gsid=bremen160.c.2415.
de

Zalecenie D4
Prowadzenie badan nad wptywem dziedzictwa na potrzeby projektow

,\t' 5.l rewaloryzacyjnych, planowania przestrzennego, budowlanych oraz
[l infrastrukturalnych
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Przyktad dziatania

Wytyczne operacyjne UNESCO dot. realizacji Konwenciji Swiatowego dziedzictwa
dotyczagce skutecznych systemow zarzgdzania (ll.F) stanowia, ze ocena wptywu
proponowanych interwencji jest niezbedna w przypadku kazdego obiektu swiatowego
dziedzictwa i moze zosta¢ dostosowana w celu rozszerzenia jej na inne kategorie
dziedzictwa.

Zalecenie D5
Zachecanie do ponownego wykorzystywania dziedzictwa oraz

, ol wykorzystywania tradycyjnej wiedzy i tradycyjnych praktyk

Przyktad dziatania

Centrum Fraunhofera ds. Efektywnosci Energetycznej w Budowlach Historycznych
(Alte Schafflerei at Kloster Benediktbeuern) (Niemcy)
www.denkmalpflege.fraunhofer.de/

Renowacja dziedzictwa kulturowego z pomocg bezrobotnych — HEREIN (Stowacja)
www.academia.edu/21653581/Strategic Heritage Conservation Practices Inclusion of
the Unemployed in Saving Cultural Heritage in Slovakia

Zalecenie D6
Zapewnianie, by dziedzictwo byto brane pod uwage w politykach rozwoju,

"1 > - planowania przestrzennego, sSrodowiskowych oraz energetycznych

Przykiad dziatania

Dotacja na renowacje ,dziedzictwa o matej skali” — HEREIN (Belgia, Region Stoteczny
Brukseli)
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-programmes/petit-patrimoine-brochure-

2015)

Walonski kodeks planowania przestrzennego i dziedzictwa (art. 209/1 CWATUP)
(Belgia, Walonia)

Trzecie sprawozdanie w sprawie branzy kreatywnej, Berlin (Niemcy)
http://www.berlin.de/sen/kultur/en/cultural-policy/creative-economy/

Zalecenie D7
Uwzglednianie dziedzictwa w politykach zréwnowazonego rozwoju

, OB turystyki

Przyktad dziatania

Szlaki kulturowe Rady Europy

www.culture-routes.net/

Strategia zrownowazonej turystyki dla Suomenlinny, wpisanej na liste Swiatowego
dziedzictwa (Finlandia)
http://frantic.s3.amazonaws.com/suomenlinna/2015/06/Sustainable Tourism Strategy
062015 final O.pdf
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Paradory (paradores) w Hiszpanii (Hiszpania)
www.parador.es/en

La Voie verte (Zielona Droga) w potudniowym Ardéeche: odkrywanie dziedzictwa w
sposob zréwnowazony (Francja)
www.cc-gorgesardeche.fr/spip.php?rubrique33

Sie¢ ,Grands sites de France” (Francja)
www.grandsitedefrance.com/

Dotacja na renowacje ,dziedzictwa o matej skali” — HEREIN (Belgia, Region Stoteczny
Brukseli)
http://patrimoine.brussels/liens/campagnes-programmes/petit-patrimoine-brochure-
2015

Program dotacji dla agroturystyki (Cypr)
www.rural-tourism.tph.moi.gov.cy

Stowarzyszenie ,Petites cites de caractere de France”
www.petitescitesdecaractere.com/fr/lassociation-petites-cites-de-caractere-de-france

Podrecznik turystyki kulturalnej, Brandenburgia (Niemcy)
http://www.mwfk.brandenburg.de/media fast/4055/Leitfaden
Kulturtourismus.15995197.pdf

Zalecenie D8
Ochrona, przywracanie i wzmacnianie dziedzictwa przy zwigekszonym

? wykorzystaniu nowych technologii

Przykiad dziatania

Wykorzystywanie technologii GIS (system informacji geograficznej) do mapowania
nieruchomych sktadnikoéw dziedzictwa kulturowego (spisy dziedzictwa kulturowego w
Szwajcarii i Walonii)

Modelowanie 3D wspierajgce plany i badania poprzedzajgce renowacje zabytkow
historycznych; np. renowacja Katedry Santa Maria de Vitoria, Vitoria-Gasteiz
(Hiszpania)

www.catedralvitoria.eus/ingles/restauracion introduccion.php

Modelowanie i drukowanie 3D
http://ofti.org/la-modelisation-3d-en-archeologie-et-patrimoin/

Wizyta w Opactwie Jumieges w technologii rzeczywistosci rozszerzonej (Francja)
www.abbayedejumieges.fr/remontez-le-tem ps.htm |

Digitalizacja zasobdw instytucji archiwalnych — HEREIN (Stowacja)
www.slovakiana.sk
www.opis.culture.gov.sk/uvod

Badania stanowiska archeologicznego z wykorzystaniem technologii LIDAR (np.
Stonehenge, Wielka Brytania)
www.wessexarch.co.uk/stonehenge/explore-stonehenge-landscape-lidar-survey
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Zalecenie D9
Wykorzystywanie innowacyjnych technik do celéw publicznej prezentacji

, @ dziedzictwa kulturowego z jednoczesnym zachowaniem jego
[l integralnosci

Przykiad dziatania
Tworzenie replik jaskini (Chauvet, Lascaux, Altamira) (Francja)

Chauvet: http://en.cavernedupontdarc.fr/

Lascaux: www.lascaux.culture.fr/

Altamira: http://en.museodealtamira.mcu.es/Prehistoria y Arte/la cueva.html

,Dziedzictwo na rolkach”, wizyta ,ze specjalnymi atrakcjami” (Belgia, Region Stoteczny
Brukseli)
www.reseau-idee.be/adresses-utiles/fiche.php?org id=1233

Bavarikon: Bawarski portal poswiecony sztuce, kulturze i studiom regionalnym, a takze
koncepcjom cyfryzacji zwigzanym z przekazywaniem analogowych sktadnikow
dziedzictwa kulturowego innym krajom zwigzkowym Niemiec (Niemcy)
www.bavarikon.de/

Baza danych zabytkéw (historycznych) Urzedu do spraw Ochrony Zabytkéw Wolnego
Hanzeatyckiego Miasta Brema (Datenbank des Bremer Landesamtes flr
Denkmalpflege zu Baudenkmalern) (Niemcy)
http://www.denkmalpflege.bremen.de/sixcms/detail.php?gsid=bremen160.c.4297.de

Zalecenie D10
Wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego jako elementu wyrézniajgcego

, dany region oraz zwiekszajacego jego atrakcyjnosc¢ i rozpoznawalnos¢

Przykiad dziatania

Czotowe projekty: Lokalne grupy dziatania (LAG) (Europa)
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/index fr.htm

Biznesowe Centrum Dziedzictwa skupiajgce sie na ceramice i sztukach pokrewnych,
Limoges (Francja) www.museebal.fr/fr/restructuration-musee

Miasta i Krainy Sztuki i Historii (Francja)
www.vpah.culture.fr/

Regionalne rezerwaty przyrody (Francja)
Www.parcs-naturels-regionaux.fr/

Koncepcja kulturalna rzgdu Turyngii (Niemcy)
http://thueringen.de/imperia/md/content/tmbwk/kulturportal/kulturkonzept-thueringen.pdf
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Zalecenie D11

7 N @ Opracowywanie nowych modeli zarzadzania w celu zapewniania
, = dziedzictwu udziatu w korzysciach ekonomicznych, ktére generuje

Przykiad dziatania

Digitalizacja zasobdw instytucji archiwalnych — HEREIN (Stowacja)
www.slovakiana.sk
www.opis.culture.gov.sk/uvod



http://www.slovakiana.sk/
http://www.opis.culture.gov.sk/uvod
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3. KOMPONENT ,,WIEDZA | EDUKACJA”

Komponent ,wiedza i edukacja” (K) skupia sie na relacjach
pomiedzy dziedzictwem a wspdlng wiedzg i obejmuje
podnoszenie swiadomosci oraz prowadzenie badan i

szkolen.
Wyzwania S
K1. Pomoc w budowaniu spoteczenstwa dzielgcego sie . _
wiedzg -
Wiedza i edukacja
K2. ldentyfikowanie, zachowywanie, przekazywanie i z uwzglednieniem zasad
udostepnianie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z Zréwnowazonego rozwoju
dziedzictwem
K3. Zwiegkszanie swiadomosci na temat wartosci reprezentowanych przez dziedzictwo
K4. Zapewnianie osobom zwigzanym z dziedzictwem mozliwos$ci uczenia sie przez
cate zycie
K5. Zapewnianie wysokiego poziomu technicznego wszystkich zawoddw i rzemiost
zwigzanych z dziedzictwem
K6. Wspieranie, zaciesnianie i promowanie wspoétpracy miedzyrzgdowej
K7. Zachecanie do badanh nad dziedzictwem
K8. Wzbudzanie u mtodych ludzi zaangazowania na rzecz dziedzictwa
Zalecenia

Zalecenie K1
Skuteczniejsze uwzglednianie edukacji w zakresie dziedzictwa w

: d szkolnych programach nauczania

Przyktady dziatan

Adopcja zabytkéw (Europa)
www.heritagecouncil.ie/archaeology/our-initiatives/adopt-a-monument-ireland/

Nagroda Europa Nostra, kategoria: Edukacja, szkolenia i zwiekszanie poziomu
Swiadomosci www.europanostrabelgium.be/fr/

Interaktywny projekt badawczo-konserwacyjny poswiecony retabulum ottarza gtéwnego
w Kosciele sw. Mikotaja, Tallin — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

2013 — Narodowy Rok Dziedzictwa Kulturowego — HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en
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~ozkoty w dworach” — HEREIN (Estonia)
http://koolielu.ee/waramu/view/1 -7dala016-1ede-4ea9-921a-705ce97f40c4

Materiaty edukacyjne dla nauczycieli, poswiecone lokalnemu dziedzictwu kulturowemu
— HEREIN (Estonia) www.eays.edu.ee/aja/index.php/ajalooopetus/ajalugu/126-eesti-
kulturiloo-oppematejal-eaus-2013

Dostep do archiwéw, bibliotek i muzeéw w ramach jednej wyszukiwarki (Finlandia)
www.finna.fi/?lng=en-gb

Pakiety edukacyjne i zajecia zwigzane z dziedzictwem, oferowane przez Walonskag
Fundacje Wiejska (Belgia)
www.frw.be

Dziatalnos¢ edukacyjna Osrodkéw Rozwoju Urbanistycznego w Walonii (Belgia)
www.murla.be

Szkolny program ,Denkmal Aktiv — Kulturerbe macht Schule” fundacji Deutsche
Stiftung Denkmalschutz (Niemiecka Fundacja Ochrony Zabytkow)

Deutschen Stiftung Denkmalschutz ,Denkmal aktiv — Kulturerbe macht Schule”
(Niemcy)
http://denkmal-aktiv.de/

Zalecenie K2
Wdrazanie srodkéw, ktére majg zachecaé mtodych ludzi do

interesowania si¢ dziedzictwem kulturowym

Przyktady dziatan

Konkurs fotograficzny EPIM
www.nike-kultur.ch/fr/concours-photographique-pour-les-jeunes/

Noce zabytkow/muzedw
www.monument-tracker.com/nuit-europeenne-musees/

2013 — Narodowy Rok Dziedzictwa Kulturowego — HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en

~Szkoty w dworach” — HEREIN (Estonia)
http://koolielu.ee/waramu/view/1 -7dala016-1ed4e-4ea9-921a-705ce97f40c4

Interaktywny projekt badawczo-konserwacyjny poswiecony retabulum ottarza gtéwnego
w Kosciele sw. Mikotaja, Tallin — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Konkurs dla dzieci i mtodziezy ,Tworcy Dziedzictwa Kulturowego”, organizowany w
ramach Europejskich Dni Dziedzictwa (Finlandia)
www.kulttuuriperintokasvatus.fi/wp-content/uploads/2015/04/Cultural-Heritage
Makers2015 Instructions.pdf
http://europeanheritagedays.com/Event/a3a5d/Cultural-Heritagemakers-LANevent-for-
the-Finnish-Youth.html
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.Paszport kulturowo-sportowy” dla oséb w wieku 15-30 lat: ksigzeczka na 9 wejs¢ do
obiektéw w regionie Kraje Loary (Francja)
www.pack15-30.fr/?id=18

Czeki kulturalne — HEREIN (Stowacja)
www.kulturnepoukazy.sk/kp16/

Program telewizyjny Het Klokhuis na temat swiatowego dziedzictwa UNESCO
(Holandia)
www.hetklokhuis.nl/

Zalecenie K3
Zachecanie do kreatywnosci w celu przyciagniecia uwagi odbiorcow

Przyktady dziatan

2013 — Narodowy Rok Dziedzictwa Kulturowego — HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en

»>zkoty w dworach” — HEREIN (Estonia)
http://koolielu.ee/waramu/view/1-7dala016-1ede-4ea9-921a-705ce97f40c4

Interaktywny projekt badawczo-konserwacyjny poswiecony retabulum ottarza gtéwnego
w Kosciele sw. Mikotaja, Tallin — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

,La nuit des pecheries” stowarzyszenia ,Territoires imaginaires” na wybrzezu Atlantyku
(Francja)
http://territoires-imaginaires.fr/

Anatomia Wysp, Vis (Chorwacja)
www.anatomija-otoka.com/

Festiwal Xarkis (Cypr)
www.xarkis.org

,Zaadoptuj zabytek” (Europa), wiele obiektéw, na przyktad:
www.archaeologyscotland.org.uk/our-projects/adopt-monument

Zalecenie K4
Zapewnianie optymalnych szkolen dla nieprofesjonalistow oraz

profesjonalistéw z innych sektoréw powigzanych z dziedzictwem
kulturowym

Przyktady dziatan

Szkolenie dla przewodnikéw, organizowane przez sie¢ Europejskiej Karty Opactw i
Obiektow Cysterskich (Europa),
www.cister.net/?lang=en
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Inicjatywa ,Europe Tour”, wspierajgca obszary wiejskie w rozwijaniu swojego
potencjatu w dziedzinie turystyki kulturowej (majgca na celu podnoszenie kwalifikaciji
zawodowych stron zainteresowanych w obszarach kulturowych turystyki wiejskiej)
(Europa)

www.europetour.tips/

Temat dnia, analiza wiosek itp., dziatalnos¢ Rad Architektury, Planowania
Urbanistycznego i Srodowiska (CAUE) (Francja)
www.fncaue.com/

Modut szkoleniowy na temat agroturystyki oraz roli dziedzictwa w ustugach
noclegowych na obszarach wiejskich
www.forum-synergies.eu/bdf motcle-dossier-14 fr.html

Szkolenie z renowaciji dla rzemiesinikow (Ausbildung von Handwerkern zu
.,Restauratoren im Handwerk”) (Niemcy)
www.restaurator-im-Handwerk.de

Zalecenie K5
Réznicowanie systemoéw szkoleniowych dla profesjonalistéw z obszaru

@ dziedzictwa kulturowego

Przyktady dziatan

.-Erasmus dla uczniéw przyuczajgcych sie do zawodu”, eksperyment przeprowadzony
przez 11 spoétek francuskich i niemieckich, 2016
www.agence-erasmus.fr/projet/39/l-erasmus-des-apprentis-le-projet-euroapprentissage

2013 — Narodowy Rok Dziedzictwa Kulturowego — HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en

Interaktywny projekt badawczo-konserwacyjny poswiecony retabulum ottarza gtéwnego
w Kosciele sw. Mikotaja, Tallin — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Dzien informaciji i szkoleh na temat planu digitalizacji Ministerstwa Kultury (Francja)
www.culturecommunication.gouv.fr/Politigues-ministerielles/Patrimoine-
ethnologique/Soutiens-a-la-recherche/Plan-de-numerisation

,Podréz po Europie w 22 dni”, program mobilnosci dla przygotowujacych sie do zawodu
ucznidw w wieku 18-25 lat, region Poitou-Charentes (Francja)
www.alternance-en-region.com/articles/tour-deurope-des-apprentis-en-22-jours-
520.html

Studia podyplomowe ,Akademia Dziedzictwa”, utworzone w 2001 r. przez
Miedzynarodowe Centrum Kultury oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
http://mck.krakow.pl/a-post-graduate-studies

Instytucja szkoleniowa, Propstei Johannisberg, Fulda (Niemcy)
www.propstei-Johannesburg.de

Akademia Niemieckiej Fundacji Ochrony Zabytkow (Deutsche Stiftung Denkmalschutz)
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(Niemcy)
www.denkmalakademie.de

Zalecenie K6
Tworzenie bankéw wiedzy na temat lokalnych i tradycyjnych materiatéw,

technik i umiejetnosci

Przyktady dziatan

Szkolenia z tynkowania wapnem dla murarzy (stowarzyszenie Maisons Paysannes de
France); Osrodek szkoleniowy uczgcy tradycyjnych rzemiost w bytym Opactwie la Paix-
Dieu, Amay (Belgia)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine

Instytut Sztuki i Rzemiosta (Francja)
www.institut-metiersdart.org/

Narodowe Centrum Sztuki i Rzemiosta (CNAM), Paryz (Francja)
http://the.cnam.eu/

Dynamiczne Centrum Umiejetnosci Technicznych: baza danych, narzedzia
audiowizualne i edukacyjne, osrodek szkolenia dorostych Ventoux, region Prowansja-
Alpy-Lazurowe Wybrzeze (Francja)
Www.upventoux.org/conservatoire-dynamigue-gestes-techniques/

Biblioteka materiatdw w Narodowej Szkole Architektury w Paryzu, Val-de-Seine
(Francja)
www.paris-belleville.archi.fr/materiautheque 180

Zestaw eksploracyjny: Materiaty i budowle w Sekwanie-Saint-Denis (Francja)
www.seine-saint-denis.fr/Dispositifs-educatifs-patrimoniaux.html

Elektroniczna encyklopedia tradycyjnej kultury popularnej — HEREIN (Stowacja)
www.ludovakultura.sk/index.php?id=11)

Biblioteka materiatéw osrodka szkoleniowego uczgcego tradycyjnych rzemiost w bytym
Opactwie la Paix-Dieu, Amay (Belgia, Walonia)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine

Zalecenie K7
Zapewnianie przekazywania wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z

dziedzictwem kulturowym

Przyktady dziatan

Konkursy garncarskie, wystawy, nabywanie zwycieskich prac przez muzeum w Raeren
(niemieckojezyczny region Belgii), http://toepfereimuseum.org/en_EN/museum

Centrum Rzemiosta Tradycyjnego w zupani licko-senskiej (Chorwacja)
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2013 — Narodowy Rok Dziedzictwa Kulturowego — HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en

Szkota koronkarstwa, Puy-en Velay (Francja),
www.ladentelledupuy.com/

Szkolenie dla oséb powracajgcych na rynek pracy: kopiowanie zabytkowych artefaktow
z brazu i tworzenie przedmiotow w muzeum w Saint-Denis (Francja)
Www.musee-saint-denis.fr

Pro Monumenta: zapobieganie poprzez konserwacje — HEREIN (Stowacja)
www.promonumenta.sk/ www.pamiatky.sk/sk/page/pro-monumenta

Szkota rzemiosta: Osrodek Tworzenia Sztuki Ludowej — HEREIN (Stowacja)
www.uluv.sk/sk; craft@uluv.sk)

Osrodki szkoleniowe uczace rzemiost stanowigcych dziedzictwo (sie¢ Rady Europy):

Zentrum fur Restaurierung und Denkmalpflege, Herrstein (Niemcy)
http://hwk-koblenz.de/index.php?id=75

Osrodek szkoleniowy uczgcy tradycyjnych rzemiost w bylym Opactwie la Paix-Dieu,
Amay (Belgia, Walonia)
www.institutdupatrimoine.be/index.php/missions/metiers-du-patrimoine

Centro Albayzin, Escuela Andaluza de Restauracion (Hiszpania)
www.crnartesania.com/index.php/relaciones-institucionales/132-convenios/193-
asociacion-granadina-de-artesanos

Szkofa Awinionska (Francja)
www.ecole-avignon.com/

REMPART (Francja)
www. rem part.com/

Miedzynarodowy Osrodek Szkoleniowy Konserwacji Dziedzictwa Architektonicznego
(Rumunia)
www. heritagetraining-banffycastle.org/index.php/en/

Grupa ds. szkolenh z zakresu dziedzictwa narodowego oraz projekty z zakresu
konserwaciji, rewaloryzacji i rozwoju spotecznosci w regionach North East, Cumbria i
North Yorkshire (Wielka Brytania)

www.the-nhtg.org.uk/

Osrodek Renowacji i Konserwaciji Zabytkéw, Herrstein (Niemcy) (Zentrum flr
Restaurierung und Denkmalpflege)
http://hwk-koblenz.de/index.php?id=372

Zalecenie K8

Zapewnianie profesjonalistom zajmujacym sie dziedzictwem kulturowym
.ﬁ wpisanym do rejestrow odpowiednich kompetencji
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Przyktady dziatan

Fondazione Villa Fabris, Centro Europeo per i Mestieri del Patrimonio (Wtochy)
www.villafabris.it/it/villa-fabris/

Sojusz Badawczy Dziedzictwo Kulturowe (Niemcy)
www.forschungsallianz-kulturerbe.de

Zalecenie K9
Opracowywanie programow badan odzwierciedlajgcych potrzeby sektora

dziedzictwa i udostepnianie ich wynikéw

Przyktady dziatan

Europejski projekt ,Klimat dla Kultury”, majgcy na celu ocene wpltywu zmian
klimatycznych na dziedzictwo kulturowe
www.climateforculture.eu

JPI Cultural Heritage and Global Change
www.jpi-culturalheritage.eu/

2013 — Narodowy Rok Dziedzictwa Kulturowego — HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en

Interaktywny projekt badawczo-konserwacyjny poswiecony retabulum ottarza gtéwnego
w Kosciele sw. Mikotaja, Tallin — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Encatc (Francja — Europa)
www.encatc.org/

,Culture et Recherche” (Kultura i Badania) — czasopismo Ministerstwa Kultury (Francja)
www.culturecommunication.gouv.fr/Politigues-ministerielles/Recherche-Enseignement-
superieur-Technologie/La-recherche/La-revue-Culture-et-Recherche

.Herito” — dziatalnos¢ badawcza i wydawnicza, Miedzynarodowe Centrum Kultury,
Krakow (Polska)
www.herito.pl/en/icc-online-bookshop-regulations

Europejskie Dziedzictwo Kulturowe — Uniwersytet Viadrina we Frankfurcie nad Odrg
(Niemcy)
www.denkmalpflege-viadrina.de

Zalecenie K10
Zachecanie do tworzenia sieci i wspieranie ich rozwoju

Przyktady dziatan

Alliance 3.3
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http://europeanheritagealliance.eu/about/

Europa Nostra
WWw.europanostra.org/

Osrodki Spotkan Kulturalnych
WWW.accr-europe.org/?lang=en

Sie¢ HEREIN, platforma dialogu i wymiany, utatwiajgca np. wspotprace pomiedzy
ministerstwami a instytucjami odpowiedzialnymi za zarzgdzanie dziedzictwem
europejskim

www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/heritage/Herein/Default en.asp

FEMP: Europejska Fundacja na rzecz Umiejetnosci Zwigzanych z Dziedzictwem
www.ecole-avignon.com/fr FR/Ecole-Avignon/Actualites/Presse/Federation-
europeenne-pour-les-Metiers-du-Patrimoine-bati

,Dziedzictwo kulturowe wazne dla Europy” — europejski projekt badawczy prowadzony
przez grupe partnerow (ENCATC, RLICC, Miedzynarodowe Centrum Kultury i
koordynowany przez federacje Europa Nostra)
http://ec.europa.eu/culture/news/2015/0612-cultural-heritage-counts en.htm

Interaktywny projekt badawczo-konserwacyjny poswiecony retabulum ottarza gtéwnego
w Kosciele sw. Mikotaja, Tallin — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/

Europejski Szlak Dziedzictwa Przemystowego (Niemcy)
http://www.erih.net/

Zalecenie K11
Odkrywanie dziedzictwa jako zrédia wiedzy, inspiracji i kreatywnosci

Przyktady dziatan

Oda do wertykalnosci: kuglarz w opactwie, Mont-Saint-Michel (Francja)
www.mouvement.net/critiques/critigues/spiritualite-du-corps

Agost, niewielka wioska w poblizu Alicante: ceramika tradycyjna i wspofczesna z
uwzglednieniem zréownowazonego rozwoju, w ramach badan naukowych oraz w
potgczeniu z muzeum monograficznym i warsztatami krajowymi oraz
miedzynarodowymi (Hiszpania) www.museoagost.com/cms/

2013 — Narodowy Rok Dziedzictwa Kulturowego — HEREIN (Estonia)
www.parandiaasta.ee/en

»ozkoty w dworach” — HEREIN (Estonia)
http://koolielu.ee/waramu/view/1 -7dala016-1lede-4ea9-921a-705ce97f40c4

Interaktywny projekt badawczo-konserwacyjny poswiecony retabulum ottarza gtbwnego
w Kosciele sw. Mikotaja, Tallin — HEREIN (Estonia)
http://nigulistemuuseum.ekm.ee/en/on-view/on-view/rode-altarpiece-in-close-up/
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Rijksmuseum Amsterdam — Rijks Studio: tworzenie wtasnego dzieta sztuki z
wykorzystaniem materiatow Muzeum (Holandia)
www.rijksmuseum.nl/nl/rijksstudio?gclid=CLnQsLD87c0CFQaNGwodrlIOFTQ
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