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SEOWO WSTEPNE

Dyrektor Narodowego

Instytutu Dziedzictwa
dr hab. Katarzyna Zalasiriska

Dziedzictwo kulturowe moze skutecznie oddziatywa¢ na roz-
woj spoteczno-gospodarczy, wzmacnia¢ poczucie przynalez-
nosci do wspdlnoty lokalnej i ponadlokalnej, budowac wiezi.
Pomimo ze dziedzictwo kulturowe nie zostato literalnie ujete
w Ustawie o rewitalizacji, nie ulega watpliwosci, iz procesy
rewitalizacyjne w znacznej mierze dotyczg kwestii dziedzictwa
kulturowego. Jak wynika z badania wykonanego przez Gtéwny
Urzad Statystyczny we wspotpracy z Narodowym Instytutem
Dziedzictwa, w 64% programéw rewitalizacji realizowanych
w 2019 roku zawarto zapisy odnoszgce sie do zabytkow, w 42%
- do dziedzictwa niematerialnego. W wiekszosci progra-
mow przewidziano projekty rewitalizacyjne odnoszgce sie do
obiektéw zabytkowych oraz do dziedzictwa niematerialnego
(pamie¢, tozsamosé, lokalne tradycje i zwyczaje).

Proces rewitalizacji wspiera wiec dziatania gmin dotyczgce
lokalnego zasobu zabytkowego. Jest to szczegdlnie widoczne
w Srodowisku miejskim, ktore charakteryzuje sie wysokim na-
syceniem obiektow zabytkowych, objetych réznymi formami
ochrony. Gminy modernizujg swoje zasoby mieszkaniowe,
zmieniajg przeznaczenie obiektéw zabytkowych, modernizo-
wane sg przestrzenie wspoélne, zaréwno place i ulice, jak i na-
lezace do biekitno-zielonej infrastruktury bulwary oraz parki.
Dlatego wskazane jest wzmocnienie mechanizméw ochrony
zabytkéw i promowania dziedzictwa jako warto$ci w procesie
planowania, wdrazania i monitorowania rewitalizacji.

Z drugiej strony Ustawa o rewitalizacji z 2015 roku podkres-
la, Ze rewitalizacja to przede wszystkim proces spoteczny
- przemiany dotyczg funkcjonowania lokalnej spoteczno-
Sci. W aspekcie tozsamosci, kapitalu spotecznego, edukacji
czy mozliwo$ci budowania silnej demokracji lokalnej nie do
przecenienia sg kwestie historii miejsca, jego specyfiki, kul-
tury, obecnosci dziedzictwa materialnego i niematerialnego.
Stanowig one zas6b i fundament do budowy przedsiewzie¢,
osadzajgcych proces rewitalizacji w danym miejscu i danej
spotecznosci. Ustawa akcentuje rowniez, ze rewitalizacja
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to proces prowadzony w sposob kompleksowy, integrujgcy
dzialania spoteczne, ekonomiczne, przestrzenne, techniczno-
-inwestycyjne. Wymaga wlgczenia srodowisk zwigzanych
z ochrong zabytkéw i opiekg nad zabytkami — jako partneréw
procesu i stron majgcych piecze nad poprawnoscig dziatan
przy substancji zabytkowe;j.

Wspieramy dyskusje na rzecz prawidtowego integrowania
dziedzictwa z przemianami spotecznymi i przestrzennymi,
dokonywanymi w ramach rewitalizacji. Publikacja oddawa-
na w Panistwa rece jest glosem w dyskusji na temat miejsca
i roli dziedzictwa w rewitalizacji. Do udziatu w tej debacie
zaprosiliSmy przedstawicieli zaréwno Srodowisk konserwa-
torskich, jak i samorzgdéw, a takze urzednikow, praktykow
i ekspertéw w zakresie rewitalizacji. Niniejsza publikacja
zawiera 10 wywiadow prezentujgcych odmienne podejscia,
projekty i doswiadczenia z r6znych czesci Polski. Wierzymy,
ze poprzez dialog i wspdiprace, zrozumienie i probe wypra-
cowania kompromiséw dziedzictwo kulturowe najpelniej
znajdzie swoje miejsce w rewitalizacji, przy jednoczesnym
zachowaniu istoty jego wartosci.

Narodowy Instytut Dziedzictwa wspiera wszystkich, ktérym
lezy na sercu dobro zabytkéw; wszystkich, ktérzy poszukujg
rozwigzan majgcych na celu wilgczenie dziedzictwa w pro-
jektowanie przemian miejsc i obszaréw. W ramach zadania
»Merytoryczne wsparcie procesu planowania i rewitalizacji
w gminach”, realizowanego w Krajowym Programie Ochrony
Zabytkow i Opieki nad Zabytkami na lata 2019-2022, wspiera-
my gminy w procesach planowania i wdrazania gminnych pro-
graméw rewitalizacji, uwzgledniajgcych dziedzictwo kulturowe
jako istotny zasob, ktéry stuzy przezwyciezaniu probleméw
spotecznych i infrastrukturalnych. NID od wielu lat wspiera
samorzady w zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym, miedzy
innymi poprzez internetowg baze wiedzy (https://samorzad.
nid.pl), publikacje ,,Dziedzictwo obok Mnie — poradnik zarzg-
dzania dziedzictwem w gminach”, interdyscyplinarne szkolenia
oraz platforme e-learningowg udostepniajgcg e-szkolenia,
ktére zwiekszajg kompetencje w zarzgdzaniu na poziomie
lokalnym dziedzictwem kulturowym.



Agnieszka Olczyk - konserwa-
tor, zabytkoznawca; absolwentka
kierunku ochrona débr kultury,
specjalnos$¢ konserwatorstwo na
Wydziale Sztuk Pieknych Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu (2007), studiow po-
dyplomowych z zakresu badan
i analiz architektury historycznej
na Wydziale Architektury Poli-
techniki Krakowskiej (2018) oraz
studiéow podyplomowych z za-
kresu zarzadzania dziedzictwem,
organizowanych przez Miedzyna-
rodowe Centrum Kultury w Kra-
kowie i Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie (2012). Od roku 2009
pracownik Narodowego Instytutu
Dziedzictwa, od 2015 kierownik
Pracowni Terenowej NID w Kato-
wicach (wczesniej: Oddziat Tere-
nowy NID w Katowicach). Cztonek
Stowarzyszenia Konserwatorow
Zabytkéw, Oddziat Gérnoslaski.
Autorka i wspétautorka studiow
ochrony wartosci kulturowych,
opracowan monograficznych
oraz opinii dotyczgcych za-
bytkéw na rzecz Generalnego
Konserwatora Zabytkéw i stuzb
konserwatorskich, dokumentacji
ewidencyjnych oraz artykutéw po-
swieconych problematyce konser-
watorskiej, ochronie i waloryzacji
zabytkow.

Grzegorz Grajewski - historyk sztuki, absol-
went Uniwersytetu Jagiellonskiego (1984), dok-
torat na Wydziale Architektury Politechniki
Wroctawskiej (2015). Od roku 1983 zawodowo
zwigzany z ochrong zabytkéw na Dolnym Slg-
sku, od 1991 kieruje wroctawskim oddziatem
Narodowego Instytutu Dziedzictwa (dawniej
Osrodek Dokumentacji Zabytkéw). Zajmuje
sie sztukg i architekturg XIX i XX wieku, ze
szczegb6lnym uwzglednieniem historii kon-
serwacji zabytkéw w tym okresie. Wspoétautor,
wraz z prof. Andrzejem Tomaszewskim i prof.
Ulrichem Schaafem, wniosku o wpis na Liste
UNESCO Koéciotéw Pokoju w Jaworze i Swidnicy
(2001) oraz, z dr. hab. Jerzym Ilkoszem, wroctaw-
skiej Hali Stulecia (2006). Pod jego kierunkiem
powstato kilkadziesigt studiow historyczno-
-urbanistycznych i ruralistycznych. Od 1984
cztonek Stowarzyszenia Historykow Sztuki, od
2000 cztonek ICOMOS. Redaktor polskiej wersji
tomu ,,Zabytki sztuki w Polsce — Slask”, kom-
pendium wiedzy o najcenniejszych dzietach
architektury i sztuki regionu. Uhonorowany
brazowym (2006) i srebrnym (2014) medalem
»Zastuzony Kulturze Gloria Artis” oraz Federal-
nym Krzyzem Zastugi Orderu Zastugi Republiki
Federalnej Niemiec (2010).
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Magda Broniatowska: Na czym Pan-
stwa zdaniem powinna polegac rola
konserwatora zabytkéw w procesie
rewitalizacji?

Nie tworzmy

makiet!
rozZMmowd

7 Agnieszkg Olczyk
| Grzegorzem
Grajewskim

Agnieszka Olczyk: Sadze, ze rola konserwatora powinna
polega¢ przede wszystkim na tym, aby w ramach przygoto-
wywania i typowania obszaréw rewitalizacji, a potem przy
prowadzeniu konkretnych inwestycji, ktére wynikajg z zadan
zapisanych w gminnym programie rewitalizacji, dopilnowac
zabytkéw, Zeby na przyktad adaptacje wykonywane byty w tych
obiektach zgodnie ze sztukg konserwatorskg i nie prowadzity
do utraty wartosci zabytkowych. Rola konserwatora powin-
na tez dotyczy¢ wptywu na dobdr optymalnych funkcji dla
obiektow, ktore sg remontowane czy adaptowane.
Grzegorz Grajewski: Nie jestem konserwatorem zabytkéw
i nie czuje sie w pelni powotany, aby odpowiedzie¢ na to
pytanie, ale tez uwazam, Ze rola konserwatora zabytkéw
polega na dopilnowaniu tego, by podczas nieuniknionych
procesow modernizacyjnych nie utraci¢ wartosci, ktore niesie
nam przesztosc.

WALBRZYCH, BYTOM, WROCLAW, KATOWICE



Czy uwazaja Panstwo, ze konserwator
zabytkoéw powinien by¢ mocno zaan-
gazowany w proces rewitalizacyjny,
czy raczej powinien sta¢ z boku i z dy-
stansu sprawowa¢ nad nim kontrole?

0Oddzial Terenowy Narodowego In-
stytutu Dziedzictwa we Wroclawiu,
ktérym Pan kieruje, opracowal w 2018
roku 6 dokumentéw studialnych -
wytycznych konserwatorskich przy-
gotowanych na potrzeby realizacji
Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Walbrzycha na lata 2016-2025.
Dotyczg one 6 podobszaréw rewitaliza-
cji w Walbrzychu, na ktérych znajduje
sie ponad 80% z przeszlo 2 tysiecy
zabytkow nieruchomych miasta. Jak
mozna scharakteryzowac ten zasob?

GG: Juz sama kontrola jest zaangazowaniem, poniewaz mode-
ruje caly proces. To sygnat, ktéry powinien by¢ odebrany przez
osoby przygotowujgce program rewitalizacji. Moim zdaniem
konserwator zabytkéw powinien uczestniczy¢ w przygotowy-
waniu programu rewitalizacji od samego poczgtku. Rewitaliza-
cja nie polega tylko na napisaniu jakiego$ dokumentu. To jest
proces. Jezeli jednego z gtéwnych aktoréw nie uwzglednia sie
na poczgtku tworzenia scenariusza, to nalezy sie spodziewac
pbzniejszych probleméw. Faktem jest, Ze ostatnio coraz wiecej
programo6w rewitalizacji jest dobrze opracowywanych, widac,
ze diagnozy sq wieloaspektowe, Ze nie ograniczajg sie juz tylko
do ogdlnych stwierdzen, ktére mozna zastosowac do kazdego
miasta w Polsce czy Europie, a idg w kierunku, w ktérym rewi-
talizacja — obecnie rozumiana jako proces spoteczny — ma is¢.
Materia za$ stoi obok, jest istotna, ale stanowi tylko oprawe
dla réznych interakcji spotecznych. A ochrona zabytkéw jest
czescig scenografii, w ktérej dziatajg rézne grupy spoteczne.
Aby zrozumied, o co chodzi w tym procesie, trzeba uzmystowic
sobie szerszy aspekt roli, jakg odgrywajq zabytki i dziedzictwo
przesztosci w tym spektaklu.

GG: To jest rzeczywiscie sze$¢ obszaréw oddzielonych od sie-
bie, ktére jednak wzajemnie sie stykajg, tworzac co$ na ksztatt
archipelagu. Takim archipelagiem jest wtasnie Watbrzych —
zatopiony w zieleni i rozciggniety wzdtuz gérskich dolin. Ma
jednak do$¢ czarny PR: jest uwazany za zapuszczone miasto
ludzi smutnych, biednych i sfrustrowanych. Nie jest to jednak
prawda. W Watbrzychu mamy bardzo interesujgce stare miasto
— obszar, ktéry pokazuje nam dzisiaj, czym bylo miasto prywat-
ne, zalezne od rezydencji. Otacza je Sredniej wielko$ci miasto
przemystowo-handlowe, ktére rozwijato sie w tle kopalni i kilku
innych gatezi przemystu. Zadna z nich juz nie funkcjonuje.
W Walbrzychu nie znajdziemy dzi$ czynnej kopalni, zaklady
produkujgce porcelane dogorywajg, a jednocze$nie powstajg
przeciez nowe miejsca pracy, oddalone o kilkanascie kilometréw
od miasta, w tzw. Walbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej,
gdzie znalazta zatrudnienie cze$¢ mieszkancéw dawnych fabryk.
Jednocze$nie w Watbrzychu wyraZznie wida¢ proces depopula-
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Mozna wiec powiedzie¢, Ze stara tkan-
ka miejska Walbrzycha jest tak zrujno-
wana, Ze juz nie warto jej remontowac?

Wracajac do zasobu zabytkéw, to czy
dobrze rozumiem, ze chodzi tu glow-
nie o kamienice z przelomu XIX i XX
wieku?

WALBRZYCH, BYTOM, WROCLAW,

cji — miasto utracito bardzo duzo ludnosci, w zwigzku z czym
nie ma tam zbyt wielkiego glodu poszukiwania nowych miejsc
pod zabudowe. Starsza zabudowa, ktérg sie interesowalismy,
jest w regresie. To sg gléwnie budynki, w ktérych mieszkali
pracownicy kopalni czy innych zaktadéw przemystowych.
Niestety domy te w wielu przypadkach sg w bardzo ztym stanie
technicznym, co wynika z kilku przyczyn: po pierwsze byty
budowane byle jak, a po drugie sporo z nich znajduje sie na
terenie szkdd gérniczych. Oczywiscie mozna je uratowac, ale
pytanie brzmi, czy ma to sens, bo ich warto$¢ artystyczna jest
znikoma, technicznie sg w fatalnym stanie, a koszty ewentualnej
rekonstrukcji bytyby olbrzymie i de facto nic by nie przyniosty,
bo po prostu nie ma chetnych, by tam mieszkac.

GG: W pewnych obszarach tak. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze
Walbrzych jest niezwykle réznorodny. To taki patchwork,
ktéry pokazuje rézne oblicza tego miasta: stare miasto
i Srédmiescie sg bardzo zadbane. Dzielnica Nowe Miasto
zostata wybudowana w sporym oddaleniu od starego miasta
dlatego, by unikng¢ niebezpieczenstwa szkdd gérniczych.
Jest to nowoczesna cze$¢ Watbrzycha, przepieknie zalozona,
doskonale wpisana w krajobraz. By¢ moze stopniowe wybu-
rzenia zrujnowanych obiektéw przywrécg, paradoksalnie,
Walbrzychowi strukture sprzed poczgtku XX wieku, kiedy
miasto nie istniato w obecnych granicach, lecz byto konglo-
meratem sze$ciu osobnych miejscowosci. Obecny Watbrzych
jest tworem na swoj sposob sztucznym.

GG: Takie obiekty tez tam sg. One zapewne przewazajg, ale
mamy w Waltbrzychu réwniez interesujgce dzielnice willowe
z dwudziestolecia miedzywojennego, ktore zostaty wigczone
do programu rewitalizacji. Mamy takZe interesujgce osiedla
mieszkaniowe, takie jak wspomniane juz Nowe Miasto, ktére
zostato uformowane od nowa jako nowoczesna maszyna do
mieszkania, zgodnie z wytycznymi Le Corbusiera méwigcymi,
ze ludzie majg mieszka¢ w miejscach zdrowych, przewie-
trzanych, nastonecznionych, z zapewniong rekreacjg i dobrg
komunikacjg miejska.

KATOWICE



A jesli chodzi o starsze zabytki, to co
sie do nich zalicza?

Watbrzych, Stara Kopalnia, ul. Wysockiego 29, iluminacja zabytkowego zespotu

Na jakich aspektach ochrony dziedzic-
twa kulturowego w poszczegoélnych
podobszarach rewitalizacji miasta
najbardziej Panistwu zalezalo?

Walbrzych, Rynek noca

15

GG: Na terenie objetym programem rewitalizacji mamy naj-
starszg rezydencje wlascicieli Walbrzycha, Czettritzéw — dwoér
z pierwszej potowy XVII wieku, mamy tez kilka niewielkich ko-
Sciotéw wybudowanych w XVIII czy XIX wieku, ale te obiekty
nie stanowig problemu w rewitalizacji, bo s w dobrym stanie.
Problemem sg natomiast relikty XVIII-wiecznej zabudowy
zdrojowej Starego Zdroju, ktéry przestat funkcjonowac na
poczatku XX wieku, poniewaz kopalnia zabrata catg wode.
Budynki te koriczg wlasnie swoj zywot, niektére juz nawet
rozebrano. Wielka szkoda, bo to sg tadne klasycystyczne
obiekty, ale jesli nie znajdzie sie dla nich funkcji, to ich dni
beda policzone. Warto dodac, ze miasto Watbrzych od kilku-
dziesieciu lat, a konkretnie od roku 1989, jest wlascicielem
Zamku Ksigz. To przepiekna budowla, ktérej towarzyszy ma-
lowniczy, roztozony na kilkuset hektarach park ze stadning
koni i z ciekawymi miejscami do zwiedzania. Przez dtuzszy
czas niewiele sie tam dzialo, ale od kilkunastu lat Watbrzych
czuje sie gospodarzem tego miejsca i rzeczywiscie to jest koto
zamachowe walbrzyskiej turystyki. Rocznie Zamek Ksigz
jest odwiedzany przez ponad 400 tysiecy oséb. Miasto nie
tylko caty czas inwestuje w Ksigz, lecz takze kupito teren
obok zamku z palmiarnig, obecnie $wietnie funkcjonujgcy
i zatrudniajgcy sporo os6b. To jest wlasnie jedno z obliczy
Walbrzycha: z jednej strony mamy depopulacje, budynki,
ktore sie rozpadajg, a z drugiej strony rozwo;.

GG: Zalezato nam na tym, aby zachowac jednolitos¢ prze-
strzenng tych obszaréw, ktére udato nam sie zdefiniowac.
Chcialbym jednak zwréci¢ uwage na to, ze Walbrzych miat
i nadal ma zachowane bardzo piekne tereny zielone. Widac, ze
mniej wiecej od schytku XIX wieku ludzie dostrzegli warto$¢
swojego miejsca zamieszkania. S3 wyprowadzone Sciezki spa-
cerowe lub promenady widokowe. Cze$¢ z nich jest zadbana,
a czes$¢ zostata niestety zapuszczona i zdewastowana. Moim
zdaniem warto bytoby w tych miejscach poszerzy¢ obszar ob-
jety rewitalizacjg stosunkowo niewielkim kosztem, po prostu
uporzgdkowac te tereny. Warto tez dodac, ze w Walbrzychu,
przebudowujgc gtéwny szkielet komunikacyjny miasta, nie
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PrzejdZzmy teraz do tematu Bytomia.
W rezultacie wspoélpracy Oddziatu
Terenowego Narodowego Instytutu
Dziedzictwa w Katowicach z miastem
Bytom powstala wspéttworzona przez
Panig dokumentacja pt. ,,Aktualizacja
opracowania studialnego «Bytom $rod-
miescie z Rozbarkiem». Aktualizacja
czesci konserwatorskiej studium archi-
tektoniczno-konserwatorskiego wyko-
nanego w 1998 roku przez Pracownie
Dokumentacji Naukowo-Historycznej
Leszek Danilczuk, Maria Kasprzyk”.
Jak dzis mozna scharakteryzowac za-
bytki Bytomia?

ograniczono sie tylko do komunikacji, lecz stworzono dos¢
szerokie obszary chodnikow przechodzgcych w rodzaj zato-
czek — mikroplacéw, na ktére wprowadzono matg architekture
w postaci indywidualnie zaprojektowanych tfawek. Na poczatku
nie moglem tego zrozumie¢, dopdki nie zaobserwowatem,
ze na tych tawkach siedzg mieszkancy, ktérzy wychodzg
z podworek swoich kamienic i tam sie spotykajg. Wystepuje
zatem interakcja spoteczna, co ma ogromng wartosc.

AO: Na poczgtku musze wyjasnié, ze w ramach przygotowanej
aktualizacji zajmowali$my sie wytgcznie obszarem bytomskie-
go Srodmiescia. Obszar ten zostal wytypowany ze wzgledu
na to, ze znajduje sie tam najwiekszy zasob zabytkow w skali
miasta. Na terenie Bytomia gminna ewidencja zabytkéw
liczyta okoto 2700 obiektéw, a na terenie Srédmiescia byto
ich 1700. Srédmiescie w pewnej czesci byto wskazane jako
obszar rewitalizacji, natomiast w miescie wystepuje jeszcze
kilka innych obszaréw rewitalizacji, w duzej mierze na terenie
dawnych osiedli robotniczych oraz dzielnic, ktére rozwijaly sie
w XIX wieku na kanwie starszych osad badz wsi. Jezeli chodzi
o Srodmiescie, to przede wszystkim mamy tam dobrze zacho-
wany, czytelny uklad starego miasta lokowanego w potowie
XIII wieku oraz ksztattujgce sie juz od pdznego Sredniowiecza
obszary dawnych przedmies¢, ktére z czasem, w XIX wieku,
rozwinely sie po rozbiérce muréw miejskich w duze zwarte
Srodmies$cie. Mamy tam enklawy zabudowy, ktére rozwijaty
sie na przetomie XIX i XX wieku. Do tego dochodzg niewielkie
osiedla i zespoly willowe powstate w okresie dwudziestolecia
miedzywojennego, w duzej mierze o charakterze miejskich
inwestycji komunalnych. Realizowano je na podstawie go-
towych projektéw opracowywanych gtdwnie w Berlinie,
adaptowanych do warunkéw lokalnych, czym zajmowali sie
projektanci spétek celowych panstwowo-miejskich. Byt to
szeroki program budownictwa spotecznego, ktérym zostat
tez objety Bytom. Co do obszaru starego miasta, to mamy
tu cate zespotly kwartaléw kamienic wybudowanych w XIX
wieku, zabudowe sakralng, gmachy uzytecznosci publiczne;j.
W czesci szeroko okreslonego sSrédmiescia rowniez dominuje
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Bytom jest jednak miastem kurczg-
cym sie...

zabudowa kamieniczna. Sg to zespoty kamienic czynszowych,
historyzujgcych, eklektycznych, secesyjnych bagdz moder-
nistycznych. W obrebie srédmiescia w zasadzie wystepuje
niewiele poprzemystowych zabytkéw techniki zwigzanych
z goérnictwem wegla kamiennego, natomiast mamy zachowany
zesp6t dworca, kolejki waskotorowej oraz dawng zajezdnie
tramwajowg. W bliskiej odlegtosci znajdujg sie wybudowa-
ny w latach trzydziestych szyb Krystyna oraz powstata na
poczatku XX wieku elektrocieptownia Szombierki. Wracajgc
jeszcze do obszaru §rédmiescia, to oprocz samej zabudowy,
w wiekszo$ci mieszkaniowej, mamy tam zachowanych kilka
cmentarzy: katolickich, ewangelickich i zydowskich. Naktadajg
sie na to oczywiscie zielen komponowana oraz formowane na
przetomie XIX i XX wieku przestrzenie rekreacyjne: skwery
czy zalozenia parkowe, wiec mimo - tak jak w przypadku
Walbrzycha - zlej famy i negatywnego postrzegania Bytomia
w kontekscie duzego bezrobocia i réznych probleméw spo-
tecznych miasto ma ogromny potencjat i wyr6znia sie na tle
innych miast metropolii §lgskiej bardzo dobrze zachowang,
czytelng, nieprzeksztatcong tkanka zabytkows i duzg liczbg
historycznych terenéw rekreacyjnych oraz zatozen zieleni
komponowanej. Moim zdaniem jest to miasto dobrze rokujgce,
jesli chodzi o wspotczesne oczekiwania.

AO: Tak jak wiekszo$¢ miast metropolii §lgskiej. Na pewno
nalezy do miast, w ktérych transformacja poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych i likwidacja przemystu pociggnely za sobg
ogromne problemy spoteczne. Jest réwniez jednym z miast,
ktére majg ktopot z pokonaniem tych probleméw. Na to
naklada sie ogromna degradacja tkanki zabytkowej, bedgca
rezultatem nie tylko szkdd gorniczych, lecz takze wielu dekad
jej bezmyslnego eksploatowania, do$¢ dowolnego przeksztat-
cania i braku biezgcych remontéw. Doprowadzito to, tak jak
w przypadku Watbrzycha, do sytuacji, w ktorej czes¢ obiektow
juz zostala rozebrana ze wzgledu na fatalny stan techniczny
lub znikomg warstwe artystyczng, a cze$¢ by¢ moze spotka
taki los niebawem.
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Co ile lat warto robic takie aktualizacje
dokumentéw opracowan studialnych
jak w Bytomiu?

Na co samorzad Bytomia powinien
Zwroci¢ szczegolng uwage w procesie
rewitalizacji?

Czy w Walbrzychu réwniez wystapit
podobny problem?

AO: Bytomska aktualizacja jest czwartym opracowaniem
tego typu, bo zasob historycznej zabudowy na terenie $rod-
miesScia do$¢ wczesnie zostal zauwazony i doceniony. Juz
w drugiej potowie lat siedemdziesigtych wykonano pierwsze
opracowanie (autorstwa krakowskiego oddziatu Polskich
Pracowni Konserwacji Zabytkow). Nastepne opracowanie
powstato w roku 1985, kolejne w roku 1998, a w roku 2020
sporzadzili$my ostatnig aktualizacje. Wydaje mi sie, ze takie
aktualizacje wypadatoby wykonywa¢ przy okazji uchwalania
nowego badz zmiany dotychczasowego planu miejscowego
dla obszaréw szczeg6lnie nasyconych zabytkowg substancjg.
Z drugiej strony w tej chwili mamy do czynienia z gminnymi
ewidencjami zabytkéw, ktére zgodnie z przepisami powinny
by¢ aktualizowane na biezgco, wiec przynajmniej teoretycz-
nie nie powinni$§my mie¢ sytuacji, ze dysponujemy wykazem
obiektow, ktéry nie byt weryfikowany od wielu lat.

AO: Mysle, ze jesli chodzi o tkanke mieszkaniowsg, to pew-
nym problemem pozostajg pustostany znajdujgce sie w duzej
czesci w zasobach miejskich. Sporym wyzwaniem jest tez
na pewno termomodernizacja, ale to nie jest tylko problem
Bytomia. Miasto chce sobie z nim poradzi¢ poprzez przyjecie
dla obszaru srédmiescia nowego planu zagospodarowania
przestrzennego, do ktérego przygotowaliSmy wytyczne. Na
pewno w zapisach planu zagospodarowania majg sie znalez¢é
przepisy wskazujgce obiekty, w ktérych nie bedzie mozna
wykonywaé termomodernizacji polegajgcej na docieplaniu
elewacji zewnetrznych.

GG: Tak, chociaz w Walbrzychu wyraznie widac, ze fakt,
iz na miejscu znajduje sie delegatura Wojewddzkiego Urzedu
Ochrony Zabytkow, przystuzyt sie temu, Ze termomodernizacja
przebiega tam, patrzgc na ten proces od strony estetycz-
nej, w sposéb o wiele bardziej akceptowalny niz w innych
miastach. Termomodernizacja to nie tylko polski problem,
wystepuje rowniez na przyklad w Niemczech. Natozenie
15 centymetréw styropianu na modernistyczng elewacje
niszczy wysmakowane formy budynkéw w taki sposob, ze ich
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ochrona nie ma juz sensu. Pozostaje wéwczas tylko ochrona
linii zabudowy, jej wysokosci czy intensywnosci, jesli jest to
zabudowa luzna. Za termomodernizacjg przemawia jednak
zaréwno ekonomia, jak i ekologia. Drugg rzeczg, o ktérej na-
lezy pamietad, jest to, ze termomodernizacja jest dziataniem
preferowanym przez panstwo. Rola konserwatora bywa wiec
w tym wypadku nieco niezreczna, bo dziata on przeciwko
ogblnemu trendowi, nie majgc w sumie zadnej kontrpropo-
zycji, jak postgpi¢. Sg oczywiscie rozwazania, w jaki sposob
zminimalizowa¢ utrate ciepta budynku poprzez inne dziatania
niz te najprostsze, czyli docieplenie 15-centymetrowg war-
stwg styropianu. Warto tez wiedzie¢, ze wielokrotnie termo-
modernizacja jest prowadzona wtasciwie na dziko. Niestety
dotyczy to réwniez budynkéw najstarszych. W przypadku
Watbrzycha do potowy XIX wieku budowano tu z kamienia
tamanego. A zatem obtozenie doméw warstwg styropianu
jest wrecz szkodliwe dla mieszkaricéw, bo powoduje zwiek-
szenie migracji wilgoci do $rodka, czyli zagrzybienie. Ludzie
o tym nie wiedzg. Dopuszczanie takich rozwigzan to nie jest
tylko problem konserwatora, lecz przede wszystkim urzedow
budowlanych, ktére powinny narzucaé inne rozwigzania
technologiczne niz oklejanie styropianem. Niestety wiedza,
jak to robic¢ lepiej, jest niewielka. Nie ukrywajmy tez, ze lepsze
rozwigzania sg drozsze i tu lezy Zrédto problemu. To sytuacja
podobna do tej zwigzanej z zastepowaniem piecoéw weglowych
piecami gazowymi: w przypadku kamienic mamy problem,
gdzie przeprowadzi¢ kanaty wentylacyjne. Dlatego budynki
obrastajg w srebrne rury o do$¢ industrialnym wyglgdzie. Nie
wyobrazam sobie jednak, zeby konserwator zabytkéw zabro-
nit zakladania instalacji gazowej i optowat za pozostaniem
przy ogrzewaniu weglowym. Te dwa problemy sg pozornie
odlegle od siebie, ale jednak tworzg kontekst rewitalizacji
pod wzgledem technicznym.

AO: Jesli chodzi o alternatywy dla termomodernizacji styro-
pianem, to najprostszg z nich jest docieplenie dachéw, stro-
péw, podlég czy Scian, wymiana okien i drzwi, modernizacja
systemu grzewczego. Jesli zas chodzi o sprowadzanie kwestii
docieplenia styropianem do rozwigzania ekologicznego, to nie
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Jakie znaczenie dla gmin majg wytycz-
ne konserwatorskie przygotowywane
na potrzeby rewitalizacji? Jak gminy
powinny takie opracowania wyko-
rzystywac? Co daje gminom analiza
uwarunkowan historycznych obsza-
ru rewitalizacji przeprowadzona na
etapie diagnozy przez specjalistow
zajmujgcych sie zabytkami?

Mozna wiec powiedziec, ze wytyczne
konserwatorskie dajg samorzagdowcom
wiekszg sSwiadomos¢ na temat zasobu
zabytkow, ale tez wydatkéw, ktore
czekajg gmine?

do konca moge sie z tym zgodzic¢, bo na skutek tego dziatania
powstaje odpad. Za 10-20 lat bedziemy obserwowali masowg
rozbidrke oktadzin styropianowych, bo przeciez one tez majg
okreslony czas uzytkowania.

GG: To prawda. Samorzgdy bedg musiaty sobie poradzi¢ z tymi
odpadami. Czy mamy pomyst na to, jak je bedg utylizowac?
Chciatem jeszcze dodac jedng rzecz: nie uciekniemy od kwestii
termomodernizacyjnych, ale tym, co mnie najbardziej boli,
jest fakt, ze w przypadku zabudowy osiedlowej nie znam przy-
ktadu, aby prace termomodernizacyjne byly przeprowadzone
w sposéb jednolity, jezeli chodzi o forme, fakture i kolor. Bywa,
ze mamy blok mieszkalny wieloklatkowy i kazda z klatek ma
inny kolor, inng fakture i inne drzwi, a przeciez istotg tego
budynku byta jednolitos¢. Na skutek termomodernizacji
powstaje na osiedlach koszmarny chaos, co zapewne Zle
sie odbija na mieszkancach. Dziwie sie, ze witadza budow-
lana badz konserwatorska (w przypadku obiektéw objetych
ochrong konserwatorskg) nie narzuca ujednolicenia tych
dziatan, przeprowadzenia ich wedtug jednej mysli. Idealnie
bytoby, gdyby przy tej okazji odwotano sie do pierwotnych
form kolorystycznych, bo one poczatkowo byty dos¢ przemy-
Slane. Dopuszczam tez taki wariant, ze wprowadza sie nowg
kolorystyke, ale niech ona bedzie jednolita.

GG: Odpowiem tak: kiedy przekazalem nasze opracowanie
Urbaniscie Miejskiemu w Watbrzychu, z ktérym wspotpraca
uktadata nam sie bardzo dobrze, zapytat: ,Ile nas to bedzie
kosztowac?”. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze ograniczenia
w remontach budynkéw generujg koszty. Z drugiej jednak
strony my w Waltbrzychu nie odkryliSmy jakich$ nieznanych
wczes$niej walorow tej przestrzeni. Nasze opracowanie ten
ogdlny obraz uszczegoétowito oraz urealnito.

GG: Tak, zapis typu ,Zachowaé dekoracje fasady budynku”
oznacza wydanie kilkunastu lub kilkudziesieciu tysiecy zto-
tych. Méwie o tym dlatego, bo my czasem zapominamy, Ze pro-
cesy przeksztalcania zabudowy miejskiej zaczely sie juz bardzo
dawno, ale jednym z ich wyznacznikéw bylo ograniczanie
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Najwiekszym
Zagrozeniem

w programach
rewitalizacyi gest
wydawanie srod-
kow na inwestycge
fasadowe, ktore
niczego tak na-
prawde nie
Zmieniayq.
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kosztow. Przyktadowo w latach dwudziestych minionego
stulecia i w Polsce, i w Niemczech powszechne bylo skuwanie
dekoracji historyzujgcych, poniewaz byly one zbyt kosztowne
w utrzymaniu. Caly modernizm to jest liczenie sie z koszta-
mi. Gospodarka po pierwszej wojnie $wiatowej stala na tak
kiepskim poziomie, Ze bez ograniczenia kosztéw nie bytoby
mozliwosci zapelnienia luki w zasobach mieszkaniowych.
AO: Odpowiadajgc na pytanie, jak samorzgdy mogg wykorzy-
sta¢ nasze opracowania, to poza takimi kwestiami, ktérych
bys$my sobie zyczyli, zeby jak najwiecej spo$réd naszych
wytycznych byto wykorzystywanych i wdrazanych w formie
ustalenn w miejscowych planach zagospodarowania przestrzen-
nego, chodzi tez o wykorzystanie tej wiedzy i okazji, ktére
stwarza proces rewitalizacji, do proby zmiany $wiadomosci
spotecznej cho¢by poprzez prezentowanie mieszkaricom, czyli
depozytariuszom dziedzictwa, tego zasobu zabytkowego, ktory
majg na terenie wtasnych miast. Moze sie to dzia¢ za pomocg
spotkan czy wycieczek miejskich. Krétko méwigc, nalezy
przybliza¢ mieszkaricom kwestie wartosci tego dziedzictwa.
Jestem przekonana, ze bez zmiany $wiadomosci spotecznej
wszystkie nasze dzialania bedg skazane na porazke i nie zosta-
ng odebrane w spos6b, w jaki bySmy tego oczekiwali. Dodam
jeszcze, ze w trakcie przygotowywania naszej dokumentacji
nierzadko spotykaliSmy sie z pozytywnym odzewem ze strony
mieszkancow. Byli to czesto wspotwlasciciele kamienic czy
willi, ktorzy utozsamiali sie z tymi budynkami i byli prze-
konani, ze mieszkajg w wyjgtkowych obiektach. Wydaje mi
sie, ze mimo to jest jeszcze co robi¢ w tym obszarze, a wielu
mieszkancéw nie zdaje sobie sprawy z tego, ze zyje w atrak-
cyjnych, zabytkowych lokalizacjach, co powoduje, iz ludzie
ci nie identyfikujg sie z tg zabytkowg przestrzenig. Wazng
kwestig jest wiec edukacja dotyczgca dziedzictwa na kazdym
poziomie wiekowym.

GG: Pamietam jeszcze z lat osiemdziesigtych takie totalne
programy rewitalizacji. One sie wtedy oczywiscie tak nie
nazywaly. Opracowywano wowczas z doktadno$cig 1:100
dyspozycje przestrzenng idealnego stanu, do ktérego nale-
zato dgzy¢. W archiwach Narodowego Instytutu Dziedzictwa
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Chcialam Panstwa zapyta¢ o sporzg-
dzanie dokumentacji typu Studium
ochrony wartosci kulturowych miasta
lub gminy. Co dajg lub zmieniajg takie
dokumenty? Czy ich przygotowywa-
nie ma sens i czy wplywa na gminne
programy rewitalizacji?

mamy sporo tego typu projektow, z ktorych, z wyjgtkiem moze
ZamoScia, zaden nie zostat zrealizowany. Dlaczego? Bo tam
nie bylo partycypacji spotecznej. Zakladano, ze wladza trzy-
ma wszystkie sznurki w reku i za nie pocigga. Plan byt taki:
wysiedlamy cate kwartatly, przebudowujemy i zasiedlamy je
nowymi mieszkaricami. W Polsce na szczescie to sie nie udato.
»Rewitalizacja” tego typu odbyla sie za to na przyktad w Lu-
bece i przyniosta duze szkody, gdyz w jej rezultacie znikneta
dawna tkanka spoteczna. DziS$ rewitalizacja z zatozenia jest
nastawiona na aspekty spoteczne, do tego nie jest prowadzona
sitowo, lecz krok po kroku. Rewitalizacja to proces sterowany,
moderowany, ale jednak z duzym udzialem spotecznym, a nie
totalny. Podczas rewitalizacji trzeba ludzi na tyle zachecic¢ do
prowadzonych dziatan, zeby sie w nie wigczyli. To nie sztuka
wyremontowac za ogromne pienigdze kilka kamienic, sztukg
jest urzadzi¢ na podwérkach sympatyczne przestrzenie. Bez
zaangazowania mieszkancow po roku te podworka bedg
wygladac jak wysypiska $mieci. Niemate srodki angazowane
w rewitalizacje powinny przynosic¢ lepsze wyniki niz tylko
tzw. efekt otwarcia, czyli: przecinamy wstege, wszyscy sg
zadowoleni, faktury rozliczone, medale przyznane.

GG: Te dokumenty jak najbardziej majg sens. Powinny by¢
wrecz obligatoryjne. Ich przygotowanie nie jest kosztowne,
ale wymaga przede wszystkim fachowosci. Takie opracowania
sporzgdzamy w Narodowym Instytucie Dziedzictwa i stuzg
one innym instytucjom jako wzorce. W rozmowach z samo-
rzgdowcami wystepujemy z pozycji eksperta i to obiektywne
spojrzenie jest wladzom miejskim potrzebne. Mogg sie na
nim oprze¢, moze im tez pomoéc w rozwigzaniu konkretnych
konfliktéw. Najnowsze przygotowane przez nas opracowania
to studia dla obszaréw objetych rewitalizacjg w Watbrzychu
oraz studium historyczno-urbanistyczne dla lezgcej w woje-
wodztwie dolnoslgskim miejscowo$ci Czernina.

AO: Tak, przewaznie te dokumenty sg takim fachowym gto-
sem z zewnatrz. Czasem sg to pierwsze zbiorcze opracowania
dla danego obszaru, a czasem sprowadzajg sie wylgcznie
do aktualizacji, uszczegétowienia czy weryfikacji ustalen
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Kierujg Panistwo oddzialami terenowy-
mi Narodowego Instytutu Dziedzictwa
w Katowicach i we Wroclawiu. Jakie
wyzwania rewitalizacyjne stojg dzi$
przed tymi miastami?

wynikajgcych z naszej terenowej diagnozy badz uwzglednienia
nowego stanu badan. Nierzadko w ramach takich aktualiza-
cji wskazujemy pewne grupy obiektow, ktére wezesniej nie
byly przedmiotem opracowan. W Bytomiu po raz pierwszy
zwrécili$my uwage na zabytkowe nawierzchnie ulic i placow,
ktérych jeszcze troche sie zachowatlo, a takze na ochrone
cmentarzy czy fragmentéw kompozycji urbanistycznych oraz
na licznie wystepujgce autentyczne ogrodzenia badz elementy
matej architektury, ktére wczesniej nie byly chronione. Za
kazdym razem, niezaleznie czy jest to pierwsze opracowanie,
czy aktualizacja, zwracamy uwage na kwestie, ktére nie byly
jeszcze przedmiotem zainteresowania ze strony wykonaw-
céw wezesniejszych opracowan czy stuzb konserwatorskich.
Z pewnoscig nasze opracowania dotyczgce ochrony wartosci
kulturowych to pewnego rodzaju kompendia wiedzy, ktére
mozna spozytkowaé w gminnym programie rewitalizacji czy
w biezgcej dzialalnos$ci stuzb konserwatorskich, jak réwniez
w dziataniach zwigzanych z szeroko pojeta edukacja.

GG: Rzeczywiscie, nasze opracowania czesto sg pierwszymi
przynoszgcymi wiedze o miejscu, ktore byto obok. A prze-
ciez to ,,obok” to jest prawie 90% Polski. Nie sposéb skupia¢
sie tylko na wielkich miastach. Wiekszo$¢ z nas mieszka
wiasnie ,,obok”.

AO: W Katowicach mamy kilka historycznych dzielnic z r6z-
nymi problemami spotecznymi i o zré6znicowanym zasobie
zabytkowym, wiec rewitalizacja bylaby tu potrzebna, podob-
nie jak na obszarze Srodmie$cia, poniewaz miasto boryka sie
z problemem pustostanéw, ktory jest rezultatem z jednej
strony ztego stanu tkanki budowlanej, a z drugiej wypiera-
nia pewnych funkcji z danych obszaréw, dajmy na to ustug
i handlu, i przenoszenia ich na przyktad do galerii handlo-
wych. Jesli wiec chodzi o zaséb mieszkaniowy, rewitalizacja
w Katowicach na pewno bytaby pozgdana.

GG: Rozdzielmy dwie kwestie. Na obszarach rewitalizacji
zadaniem jest sanacja zaréwno tkanki urbanistycznej, jak
i spotecznej. Natomiast moim zdaniem najwiekszym pro-
blemem konserwatorskim dla Wroclawia, jak tez dla innych
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Jakie szanse i zagrozenia stwarza re-
witalizacja dla polskich miast?

duzych miast, jest dyktat deweloperéw. Uwazam, ze w wielu
przypadkach decyzje podejmowane przez urzednikdow miej-
skich, znajdujgce swoje usankcjonowanie w miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego czy w decyzjach
o warunkach zabudowy, nie chronig interesu spotecznego,
lecz majg utatwic¢ rabunkowg eksploatacje cennych terenéw
miejskich. We Wroctawiu ostatni taki wrecz skandaliczny
przyktad to dopuszczenie do zabudowy czesci terendéw
rekreacyjnych Stadionu Olimpijskiego. Teoretycznie jest to
legalne, ale dla mnie to skandal. Widze zagrozenie w tym,
Ze zarzgdzajgcy miastem nie chronig intereséw mieszkan-
c6w. Kolejny przyklad to Stare Miasto we Wroctawiu, ktore
nadmiernie ro$nie w goére, i ten proces jest nie do poha-
mowania. Powstajg budynki o tak kolosalnej wysokosci,
Ze niszczg panorame miasta, sg zbyt agresywne w formie,
wystajg znacznie ponad linie zabudowy, a ponadto degradujg
lokalny handel.

AO: Jezeli chodzi o szanse, to wydaje mi sie, Ze przepro-
wadzenie rewitalizacji i zwigzany z tym doptyw funduszy
umozliwi poprawe przynajmniej cze$ci zdegradowanej hi-
storycznej tkanki mieszkaniowej, ktéra powinna by¢ za-
chowana ze wzgledu na wspéttworzenie catych uktadéw
urbanistycznych na terenie polskich miast. Na pewno szansg
sg tez wszystkie projekty ,miekkie”, zwigzane ze zmiang
sSwiadomosci spotecznej. Mogg by¢ one okazjg do budowa-
nia poczucia tozsamos$ci mieszkancow z ich dzielnicami
czy miastami. Zadania te oczywiscie stwarzajg tez okazje
do poprawy wybranych przestrzeni miejskich czy adaptacji
obiektow zabytkowych, na ktére dotgd nie byto pomystéw
i Srodkéw finansowych.

GG: Natomiast zagrozenia w procesie rewitalizacji sg na-
stepujgce: zbyt duzo pieniedzy szkodzi. Zbyt duzo pie-
niedzy wydanych tylko po to, aby uzyska¢ krétkotrwaty
efekt, szkodzi podwdjnie. Przyktadem jest tu powszechne
inwestowanie w przebudowe gtéwnych placéw miast, bez
zZwracania uwagi na rzeczywiste funkcje tych miejsc. Fon-
tanny i inne drogie dodatki generujg spore koszty zwigzane
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Jakie wyzwania zwigzane z ochrong
zabytkow czekajg nas w najblizszym

czasie?

z pOzniejszym utrzymaniem tych obiektéw i szczerze po-
wiedziawszy, nie sg nikomu potrzebne. Takie pomniki chwi-
lowego doptywu duzych srodkéw, taka ostentacja w ich
wydawaniu to bardzo duze zagrozenie, zwlaszcza ze czesto
pomija sie przy tym aspekty spoteczne. Jezeli plac dawno
temu przestat by¢ placem targowym i do tej funkcji juz sie
nie wrdci, to robienie z niego przestrzeni z mniej lub bar-
dziej artystycznie uksztattowang posadzkg nie ma sensu.
Najwiekszym zagrozeniem w programach rewitalizacji jest
wiec wydawanie §rodkéw na inwestycje fasadowe, ktére
niczego tak naprawde nie zmieniaja.

GG: Mysle, ze gtéwnym problemem nie jest brak srodkéw na
ochrone zabytkow, lecz przeinwestowanie, wprowadzanie
na site nowych funkcji i ograniczanie dziatan konserwator-
skich tylko do zachowania dekoracji scenograficznej. Jednym
stowem: tworzenie makiet. Takim przyktadem jest dla mnie
Miasteczko Galicyjskie w Nowym Sgczu, swego rodzaju park
rozrywki. To juz nie jest ochrona zabytkéw. Tego sie wiasnie
obawiam, zeby pod szyldem ,ochrona zabytkow” nie tworzy¢
makiet. Powinno by¢ jasno powiedziane, ze ochrona zabytkow
polega na zachowaniu dziedzictwa przesztosci.

AO: W skali urbanistycznej na pewno wyzwaniem bedzie walka
7 presjg inwestycyjng polegajgcg na budowie coraz wyzszych
obiektéw. A zatem wyzwaniem jest kwestia zapobiegania
tej zmianie sylwety i charakteru catych zespotéw zabudowy
Srédmiejskiej. Do tego dochodzi kwestia wlasciwego wkompo-
nowywania nowo budowanych obiektéw, podporzgdkowanie
ich liniom i gabarytom istniejgcej zabudowy, ale tez w jakis
spos6b wpisywanie tej nowej zabudowy w zastane pierzeje.
GG: Rewitalizacja to temat, ktéry w srodowisku konser-
watorskim jest dyskutowany na rézne sposoby od ponad
120 lat. R6zne byty do niego podejscia i rézne jeszcze bedq. Sg
one wypadkowg sytuacji spoteczno-gospodarczej, bo cokolwiek
by méwié, presja kapitatu jest wielce widoczna i zawsze tak
bylo. Z kolei problem wyludnienia i pauperyzacji obszaréw
staromiejskich tez nie jest nowy. Niestety w Polsce mamy
obecnie wyrazng przewage deweloperéw nad strong spoteczng.
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Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata: Magda Broniatowska

T

Moégltbym postawi¢ i obroni¢ teze méwigcg o tym, ze w naszym
kraju interes mieszkancow poszczegdlnych miast nie jest
przedktadany nad interesy inwestora. Podczas konferencji
konserwatoréw zabytkéw w roku 1904 czy 1905 jeden z ,,0j-
coéw” zalozycieli niemieckiej konserwacji zabytkow wygtosit
takie zdanie, ze najlepszym konserwatorem zabytkéw jest
bieda, bo powstrzymuje procesy przeksztatcen. Niekoniecz-
nie chcialbym, zebySmy byli biedni, ale cos$ jest tu na rzeczy.
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Beata Tomas — ekspert ds. dziedzictwa, pracu-
je w Urzedzie Miasta Rybnika, koordynatorka
miekkich projektéw rewitalizacyjnych, w tym
»Rewitalizacja miasta — nowa energia rybnickiej
tradycji” w ramach MRM. Wspéttworzyta publi-
kacje ,,Przewodnik rewitalizacji w Rybniku”, mo-
nitoruje proces wdrazania Lokalnego Programu
Rewitalizacji (LPR), wspotuczestniczy w doko-
nywaniu analiz i okreslaniu kierunkéw dziatan,
wspiera procesy partycypacji w spotecznosciach
lokalnych oraz procesy dotyczgce zachowa-
nia dziedzictwa kulturowego. Z wyksztalcenia
i pasji artystka, manager kultury, nauczycielka
i instruktorka sztuki; zajmuje sie takze mar-
ketingiem i designem, prowadzi szkolenia dla
kadry kultury i NGO. Przez 13 lat byla zwigzana
z Domem Kultury w Rybniku-Chwatowicach,
w tym ponad rok zarzadzata tg instytucjg. Przez
9 lat pelnita funkcje prezesa Grupy Artystycznej
Konar, w roku 2010 zorganizowata pierwszg
»Industriade” na terenie Zabytkowej Kopalni
Ignacy, zasiadata w jury Miedzynarodowego
Konkursu Fotografii Przemystowej i Industrialnej
»Foto-Pein”, byla tez kuratorka galerii sztuki.
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Magda Broniatowska: Rybnik jest na-
zywany ,wielkim miastem malych
spolecznosci”. Jak nalezy to rozumiec?

RYBNIK

Miasto wielu
spolecznosci
rozZMmowd

7 Beatqg lomas

Beata Tomas: W Rybniku mieszka okoto 130 tysiecy miesz-
kancow, a miasto tworzy az 27 dzielnic. Okoliczne miasteczka
i wsie w latach siedemdziesigtych XX wieku za sprawg refor-
my administracyjnej zostaly przytgczone do Rybnika i stad
wzielo sie az 27 dzielnic. Tak powstato miasto, ktére ma duzo
odrebnych spotecznos$ci. Rybnickie dzielnice majg swoje
herby, sztandary, a nawet legendy tlumaczgce ich powstanie.
A propos tych ostatnich, w roku 2012 zostata wydana ksigzka
Jerzego Buczynskiego ,Tajemnice rybnickich dzielnic”. Ryb-
nickie spotecznosci r6znig sie miedzy sobg. Czasem z powodu
tej roznorodnosci pojawiajg sie tez dylematy: z jednej strony
chcieliby$my, zeby Rybnik byt postrzegany jako jeden organizm
miejski, zeby ludzie poczuli, Ze sg czeScig catosci, a z drugiej
strony wydaje sie, ze w kontekscie dziedzictwa kulturowego
te odrebne tozsamosci dzielnic i ich mieszkancéw to co$
cennego. Jest to na pewno warto$¢ dodana.



Szczegdlnie wyjatkowe dla tozsamosci
niektorych dzielnic sg z pewnoscia
familoki. Na Gérnym Slasku nie trzeba
chyba tego nikomu ttumaczy¢?

A jak na to dziedzictwo zapatrujg sie
rybnickie dzieci? W Rybniku w ramach
procesu rewitalizacji wprowadzono do
klas czwartych szkot podstawowych
pilotazowy program edukacji regio-
nalnej skupiajacy sie na dziedzictwie
kulturowym. Jakie dal efekty? I czy
jest szansa, aby zagoscil w rybnickich
szkotach na stale?

Dla Slgzakéw, ktérych rodziny mieszkajg na Gérnym Slasku
od kilku pokolen, jest to oczywiste. Ale dla ludzi z rodzin na-
ptywowych, ktére pojawily sie tu w latach siedemdziesigtych
czy osiemdziesigtych, juz niekoniecznie. Familoki powstawaty
na przetomie XIX i XX wieku, wraz z kopalniami. Dzi$ powoli
zmienia sie poglad na te architekture, zaczyna by¢ doceniana
i ludzie chcg jg zachowac. Mieszkancy, patrzgc po sgsiedzku
na katowickie osiedle Nikiszowiec, ktére stanowi przyktad
wzorcowego wykorzystania potencjatu familokéw, zaczynajg
uwazad, ze jest to istotny element Slgskiego dziedzictwa
kulturowego, i czujg potrzebe zadbania o nie.

Jesli chodzi o program, to jego pomyst pojawit sie dzieki pani
Marii Stachowicz-Polak, dyrektorce Szkoty Podstawowej
nr 19 w Rybniku. To osoba, ktéra nie pochodzi ze Slgska,
ale jest zafascynowana bogactwem tutejszej kultury. Jako
nauczycielka stworzyta tzw. innowacje pedagogiczng, czyli
program nauczania zwigzany z dziedzictwem kulturowym
naszego regionu, na podstawie ktérego opracowano pod-
recznik dla nauczycieli pt. ,,Energia tradycji”. Opiera sie on
na dziedzictwie istniejgcym w sze$ciu rewitalizowanych
obecnie dzielnicach Rybnika. Powstat program nauczania
edukacji regionalnej, a w ramach niego miedzy innymi zeszyt
¢wiczen-kolorowanka dla dzieci pt. ,,Kluska Wandruska”,
ilustrowany przez naszg lokalng artystke Kazimiere Drew-
niok-Woryne. Znajdujg sie tam odno$niki do gwary, kultury
i obyczajowosci §lgskiej. Przez caty rok szkolny uczniowie
z klas czwartych szko6t podstawowych majg raz w tygodniu
godzine takich zaje¢, ktdre bardzo im sie podobajg, poniewaz
sg zywe i z bliska pokazujg otaczajgcy je $wiat. Dzieci uczest-
niczg w nich z entuzjazmem i zainteresowaniem, dowiadujgc
sie o historii swojego miasta czy regionu oraz lokalnych
ciekawostkach. Podczas tych lekcji rozmawiajg tez gwarg,
poznajg obrzedy i zwyczaje, sktadajg makiety familokéw, ktére
pbzniej malujg i ozdabiajg, a takze odbywajg wizyty studyjne
w omawianych miejscach. Program realizujemy z budzetu
miasta juz czwarty rok i zamierzamy go kontynuowac w ko-
lejnych latach. W ramach pomocy dydaktycznych do zajeé
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Wréémy do poczatkéw rewitalizacji
w Rybniku, do lat dziewieédziesigtych.
Zostala wtedy udostepniona do zwie-
dzania Zabytkowa Kopalnia Ignacy
w dzielnicy Niewiadom. Jak przebie-
galy i czym sie zakonczyly te pierwsze
procesy rewitalizacyjne?

RYBNIK

zostaty miedzy innymi opracowane wspomniana makieta
kartonowego familoka, puzzle ,Rybnickie pejzaze” czy gra
memory ,Dzielnica, ulica, podwdérko”. Pozytywnym efektem
tych dziatan jest state podnoszenie wiedzy o naszym lokalnym
dziedzictwie, wzmacnianie wiezi kulturowych i tozsamosci
regionalnej, uwrazliwianie najmtodszego pokolenia rybniczan
na wartosci niematerialne. W ten sposob uczymy szacunku
do historii i dziedzictwa kulturowego.

W latach dziewiecdziesigtych nikt jeszcze nie nazywat tych
dziatan rewitalizacjg. Na terenie dzielnicy Niewiadom funk-
cjonowala kopalnia Ignacy, wcze$niej znana jako Hoym, ktéra
czesciowo przestata dziatac juz w latach dziewieédziesigtych.
Z inicjatywy lokalnych spotecznikéw pojawit sie pomyst, aby
stata sie kopalnig zabytkowg. Z pokopalnianego terenu miasto
poczatkowo przejeto tylko wieze cisnien, ktéra zostata wyre-
montowana i przeznaczona dla turystow jako wieza widokowa.
Dzieki temu obiektowi Rybnik mégt sie przytaczyc¢ do Szlaku
Zabytkéw Techniki, ktory powstal w wojewddztwie Slgskim.
W Zabytkowej Kopalni Ignacy nie ma mozliwo$ci zorganizo-
wania zjazd6w pod ziemie, poniewaz wiadze kopalni zasypaly
szyby, ale miasto przejeto pokopalniane budynki i stopniowo
finalizuje ich remonty. Jest szansa, zZe niebawem uda nam sie je
zakonczy(¢ i caty kompleks otrzyma nowe zycie. Cze$¢ budyn-
kow zostala zaadaptowana na przestrzen ekspozycyjng i kon-
ferencyjng. W wyremontowanej sprezarkowni ulokowalismy
Swietlice Srodowiskowg i klub mieszkaricéw. Kolejne budynki
nadszybia i maszynowni sg w fazie finalnego remontu — pojawi
sie tam strefa wystawiennicza, gdzie bedzie mozna zobaczy¢
dziatajgcg maszyne parowg. W te prace mocno angazuje sie
lokalna spotecznosé, ktéra dziata tam, aranzujgc otoczenie,
dbajgc o promocje czy organizujgc réznego rodzaju inicjatywy:
spotkania, koncerty, interdyscyplinarne zabawy. Caly czas
wykorzystujemy wiec potencjat kopalni — na razie nie jest on
zbyt turystyczny, ale mamy nadzieje, ze rozwinie sie w tym
kierunku. Rewitalizacja oprocz remontéw budynkéw zaktada
tu tez wzmocnienie spotecznosci lokalnej. Weczesniej problem
polegal na tym, ze spotecznos¢ zwigzana z kopalniami czesto



Kopalnia Ignacy jest wiec dobrym
przykladem pokazujgcym, jak dlugo
trwa proces rewitalizacji. W tym
przypadku juz ponad ¢wier¢ wieku.

W Rybniku, podobnie jak w innych
osrodkach Gérnego Slaska, dominu-
je architektura ceglana, szczegdlnie
widoczna w budynkach familokéw na
osiedlach robotniczych. Czy te osiedla
sg dzis objete opiekg konserwatorska?

kojarzyla je jako miejsca, w ktorych rodzice utracili prace, co
spowodowato ubéstwo rodzin. Nastgpito odrzucenie tego
dziedzictwa, nieche¢ do niego. Dzieki rewitalizacji i zaanga-
zowaniu w nig mieszkaricow ponownie dostrzegli oni jego
wartos$¢. Zrozumieli, Ze to pokopalniane dziedzictwo to dla
nich co$ wyjatkowego, co odrdznia ich miejsce zamieszkania
od innych. Zrozumieli tez, Ze kopalnie sg stopniowo zamy-
kane i niedtugo w ogdle przestang funkcjonowad, a te, ktére
pozostang jako zabytkowe, bedg Swiadectwem przesztosci.
Ludzie widzg, ze dzieki procesowi rewitalizacji przeksztatca
sie otaczajgca ich przestrzen. Wczesniej teren zamknietej
kopalni byt zaniedbany, a teraz zmienit sie nie do poznania.
Zrewitalizowany kompleks ma by¢ nastawiony na upowszech-
nianie kultury i turystyke industrialng.

Tak, jest to dtugotrwaty proces. Sporo czasu poswieciliSmy
na pozyskanie §rodkéw unijnych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata
2014-2020. Ponadto otrzymalis$my $rodki z budzetu paristwa
i musieliSmy wykaza¢ finansowy wktad wiasny, potrzebny do
przeprowadzenia dziatan rewitalizacyjnych. Czasochtonna
jest réwniez zmiana, jaka zachodzi w mieszkancach, w ich
postrzeganiu otaczajgcej przestrzeni. Aby im poméc w tym
procesie, do kazdej rewitalizowanej dzielnicy wprowadziliSmy
animatora, ktory szukal w spotecznosci osdb z potencjatem,
z inicjatywg. Zostawaty one lokalnymi liderami i dzieki temu
mogly udowodnié¢ swojg sprawczos¢. Ludzie zaczeli utozsamiac
sie z dziedzictwem postindustrialnym. Okazato sie, ze juz go
nie odrzucajg, lecz doceniajg jego walory.

Tak. Mamy osiedla ujete w gminnej ewidencji zabytkow. Sg
to zespoét kolonii robotniczej przy ulicy 1 Maja w dzielnicy
Chwatowice oraz osiedla budynkéw mieszkalnych przy ulicy
Porucznika Kazimierza Ogrodowskiego i przy ulicy Wolnej
w dzielnicy Paruszowiec-Piaski. Z kolei w rejestrze zabytkéw
znajdujg sie trzy osiedla: osiedle familokdw Rymer w Niedob-
czycach, familoki przy ulicy Stonecznej oraz niektére budynki
przy ulicy Przemystowej w dzielnicy Paruszowiec-Piaski,
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Dzis powoli
Zmienia sie
poglad na te
poprzemystow
architekture,
zaczyna byc
doceniana

i ludzie chca

j9 zachowac.
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Rozumiem, Ze chodzi o zachowanie
elewacji i detali budynkéw w orygi-
nalnym stanie. Natomiast jesli chodzi
o wnetrza, to czy mozliwe sg przebudo-
wy i zmiany ukladéw tych mieszkan?

Czy to sg w wiekszosci mieszkania ko-
munalne, czy gdzieniegdzie tez wlas-
nosciowe?

czyli na osiedlu patronackim Huty Silesia. Jest to na pewno
unikatowa architektura z czerwonej cegly, z charakterystycz-
nymi tukowatymi oknami, klatkami schodowymi z kutymi
balustradami i ozdobnikami. Nasza miejska konserwator
zabytkéw bardzo dba o to, zeby te oryginalne elementy po-
zostaty i nie ulegly zniszczeniu podczas modernizacji czy
remontéw budynkow.

Whnetrza na ogét nie sg objete ochrong konserwatorskg, chyba
ze znajdujq sie w nich warto$ciowe z punktu widzenia dzie-
dzictwa kulturowego elementy. O tym, ktére elementy budynku
sg chronione, decyduje zapis w decyzji o wpisie do rejestru
zabytkéw. Ciekawe jest to, ze modernizujgc te obiekty, mamy
mozliwos¢ prowadzenia remontow w systemie modutowym, to
znaczy tak, ze zostawiamy $ciany i przez dach wprowadzamy
do srodka moduty mieszkaniowe, tworzgc catkowicie nowy
uktad lokali (w tej technologii zostat juz wyremontowany
budynek przy ulicy Bolestawa Chrobrego 13, ktory jest ujety
w gminnej ewidencji zabytkow, ale nie byt objety projektem
rewitalizacyjnym). W familokach ten uktad by} schematyczny:
mieszkania miaty osobng kuchnie, stanowigcg centrum zycia
kazdej rodziny, i sypialnie, a wspolne dla wszystkich mieszkan-
cow toalety znajdowaly sie na korytarzu. Tak jest w niektérych
z tych budynkéw do dzis. Po modernizacji w familokach bedzie
mniej mieszkan, na przyktad z 16 zrobi sie tylko 10, ale ich
standard bedzie dostosowany do wspotczesnych wymogdw.
Musimy bardzo pilnowaé tych remontéw i nadzorowaé wyko-
nawcow robot, aby familoki nie stracity swojego charakteru.
Jesli chodzi o pierwszy z rewitalizowanych familokéw, przy
ulicy Przemystowej 23A, to mamy juz zgode wojewddzkiego
konserwatora zabytkéw na remont i pozwolenie na budowe,
a dla kolejnych budynkéw sg one uzgadniane stopniowo.

Na Paruszowcu i w Niedobczycach sg to mieszkania komu-
nalne, ale na przyktad w Chwatowicach mamy w 90% miesz-
kania spoétdzielcze wlasnoSciowe. I te ostatnie familoki sg
w zdecydowanie lepszym stanie. Remontuje je spétdzielnia,
a o remontach decydujg sami mieszkancy.
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Zakladam, ze latwiej jest przepro-
wadzi¢ dzialania rewitalizacyjne na
obszarze, na ktérym znajduja sie bu-
dynki nalezgce wylgcznie do miasta.

Wracajac jeszcze do architektury ce-
glanej, trzeba zaznaczy¢, ze Rybnik
jest miastem, w ktérym wiele innych
budynkadw, nie tylko mieszkalnych, zo-
stalo wybudowanych w tej technologii.

RYBNIK

Zdecydowanie tak. Miasto jest w stanie samo sie kredytowac
i posiada Srodki wtasne potrzebne do realizacji projektu.
Rewitalizacja to troche nieprzewidywalny proces, w ktory za-
angazowanych jest wielu interesariuszy o czesto odmiennych
punktach widzenia i potrzebach. Pewne rzeczy mozna zapla-
nowad, ale nie wszystkie. Na pewno w procesie partycypacji
spotecznej pozytywne jest to, ze udaje sie nawigzac dialog
czy wspOlprace miedzy réznymi interesariuszami. Nierzadko
na linii wladze miasta - sp6tdzielnia mieszkaniowa zdarzajg
sie trudne sytuacje, pelne roszczen czy pretensji. Na przyktad
jeden z prezeséw spoétdzielni mieszkaniowej, majgcej w swym
zasobie familoki, chciat ociepli¢ te budynki z zewnatrz styro-
pianem i miat zal do miejskiego konserwatora zabytkow, ze
sie na to nie zgodzit. Okazalo sie jednak, Ze istniejg metody
konserwatorskie (wskazane wiasnie przez miejskiego konser-
watora zabytkéw) — nieco drozsze, ale tez mozna dosta¢ na nie
dofinansowanie — pozwalajgce na ocieplenie tych budynkéw
w inny sposdb: od wewnatrz, z wykorzystaniem mineralnych
ptyt termoizolacyjnych naktadanych na Sciany wewnetrzne
w budynkach. W wyniku rozméw prezes spétdzielni wraz
z konserwatorem doszli do porozumienia, ze to dobre dla
wszystkich rozwigzanie. A zatem proces dialogu okazat sie
pozytywny w skutkach dla dziedzictwa kulturowego.

Tak, Rybnik jest na przyktad miastem wielu ceglanych, nie-
funkcjonujgcych juz dzi$ szpitali. S one rewitalizowane pod
katem funkcji spotecznych i kulturalnych. Jednym z nich jest
byty Szpital Gérniczy, w ktérym powstat uczelniany kampus.
W srédmieséciu mamy jeszcze duzy kompleks poszpitalny
zwany Juliuszem (jego budowe zainicjowat lekarz i przyrodnik
Juliusz Roger), gdzie caly czas prowadzimy dziatania rewita-
lizacyjne. Obiekty sktadajgce sie na ten kompleks majg r6zne
przeznaczenie. Jeden budynek zostat juz wyremontowany
i w tej chwili znajdujg sie tam Osrodek Adopcyjny i Rybnicka
Akademia Rodzin. W kolejnym budynku bedzie sie miesci¢
Muzeum Farmacji. Ten XIX-wieczny kompleks zlokalizowany
jest w centrum miasta. Budynki niszczaty, wiec wladze miejskie
wpadty na pomyst przywrécenia ich mieszkanicom i potgczenia



Trwajgca w Rybniku rewitalizacja mia-
la wymiar partycypacyjno-animacyjny.
Czy dzieki temu podniosla sie jakos¢
zycia mieszkanicow miasta?

w nich réznych funkcji. Obecnie gtéwny budynek poszpitalny
jest w trakcie remontu i ma sie w nim znalez¢ tzw. Rogerium,
czyli wielofunkcyjne centrum nauki i przyrody, w ktérym
zostanie umieszczona multimedialna ekspozycja zwigzana
z dorobkiem Juliusza Rogera. Na jego cze$¢ miasto Rybnik
powotato tez Gérnoslaskg Nagrode Literackg ,,Juliusz”, ktéra
jest przyznawana od roku 2016. Szpital Juliusz jest otoczony
parkiem, wiec realizujgc projekt modelowej rewitalizacji, or-
ganizowaliSmy tam réznego rodzaju wydarzenia skierowane
do spotecznosci lokalnej. Chcieli$my, aby centrum miasta
ozyto. Z pewnoscig wiec to, ze udato nam sie pozyska¢ dla
miasta duzy poszpitalny, zdegradowany teren, jest sukcesem.
W tej chwili zmierzamy juz do fazy koricowej remontéw. Pla-
nowana jest tam jeszcze budowa osrodka dziennego pobytu
dla senioréw.

Odpowiem kroétko: tak, cho¢ moze te efekty nie sg spektaku-
larne. W ramach naszego projektu pt. ,Rewitalizacja miasta
- nowa energia rybnickiej tradycji”, ktéry zostat wybrany do
realizacji w ramach ministerialnego konkursu ,,Modelowa
rewitalizacja miast”, mieliSmy $rodki przeznaczone na za-
gospodarowanie przestrzeni wspélnych w procesie party-
cypacyjnym ze spotecznos$cig. To byt projekt realizowany ze
srodkéw Unii Europejskiej, z Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna 2014-2020, o budzZecie niemal 3,5 miliona z1,
z czego dofinansowanie wyniosto ponad 3 miliony zt, a wktad
wlasny miasta niespetna 350 tysiecy zt. ObjeliSmy nim pie¢
podobszaréw rewitalizacji z sze$ciu, ktore zostaty wskazane
jako zdegradowane w Lokalnym Programie Rewitalizacji.
ZatrudniliSmy animatoréw, ktorzy pracowali ze spotecz-
noscig lokalng: probowali doradzaé, inicjowa¢ wydarzenia,
udziela¢ wsparcia. Wspélnie zorganizowaliSmy spotkania
w formie warsztatéw, podczas ktérych poszlismy (urzedni-
cy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, architekci)
w teren w dzielnicach objetych rewitalizacjg, aby porozma-
wiaé z mieszkaricami o tym, jak oni widzieliby te przestrzen.
Okazalo sie, ze potrzeby byly rézne: budowa placu zabaw,
stworzenie miejsc spotkan, nasadzenie zieleni, postawienie
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koszy na $mieci, taweczek itp. To byly takie warsztaty, na
ktére mieszkancy przychodzili spontanicznie. Na kolejnym
spotkaniu pojawily sie juz wstepne koncepcje i na ich pod-
stawie architekt stworzyl projekty zagospodarowania terenu
wspolnego. Trzeci etap byl prezentacjg projektéw na plan-
szach. Powstato 9 koncepcji. Réwnolegle do dziatan Urzedu
Miasta zostat ogtoszony konkurs ,,Rybnik reWITA - wigcz sie!”
na inicjatywy obywatelskie w obszarze zadania publicznego
»Rybnik reWITA”, realizowany przez Stowarzyszenie ,,17-tka”
i Stowarzyszenie Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych
»,CRIS”. Mieszkancy rewitalizowanych dzielnic mieli szanse
otrzymac na swoje dziatania mikrogranty. Przez p6ttora roku
zostato zrealizowanych ponad 100 inicjatyw. Oprocz dziatan
sgsiedzkich, warsztatéw plastycznych i ceramicznych, kon-
certéw itp. wsrod mieszkancow pojawity sie tez pomysty,
aby zadbac o swoje otoczenie. Jako modelowy podajemy
tu przyktad 8 rodzin z familoka w dzielnicy Niedobczyce.
Familok zostat wyremontowany przez Zaktad Gospodarki
Mieszkaniowej i okazato sie, Ze naokoto budynku jest totalna
pustka, klepisko. Ludzie wzieli sprawy w swoje rece, napisali
projekt na mikrogrant, naméwili sgsiadéw, zeby go poparli,
i otrzymali 3000 z} na realizacje ogrodka sgsiedzkiego. Wa-
runkiem otrzymania mikrograntu bylo to, ze mieszkancy
muszg wykona¢ prace sami. I tak tez sie stato. Zbudowano
altanke, piaskownice, posadzono zielen i zatozono warzyw-
nik. Idea stworzenia wsp6lnego miejsca bardzo zintegrowata
mieszkancow i wrecz przerosta ich oczekiwania. W kolejnych
dwoch edycjach konkursu znéw postarali sie o mikrogranty
i znéw je otrzymali, teraz wiec ich przestrzen wspdlna wy-
glada fenomenalnie i cieszy to, Ze z niej korzystajg. P6Zniej
pozazdroscili im jej sgsiedzi, wiec popowstawaly inne ogrodki.
Warto podkresli¢, ze oprocz wymiaru spotecznego inicjatywa
ta nawigzuje tez do lokalnego dziedzictwa niematerialnego,
bo kiedys nie do pomyslenia byto, aby przy domach brakowato
warzywnikow. Kazda $lgska gospodyni dbata o to, zeby miec¢
wlasne warzywa. A zatem idea ta jest bliska mieszkaricom
iim stuzy.



Czy dzieki temu pojawilo sie tam styn-
ne Gehlowskie ,,zycie miedzy budyn-
kami”?

Czy slusznie mi sie¢ wydaje, Ze w mniej-
szym miescie latwiej jest o wspoélprace
na linii urzad - mieszkancy?

Jakie odwolania do dziedzictwa niema-
terialnego, procz wspomnianych juz
warzywnikow, znalazly sie w projekcie
»Rewitalizacja miasta — nowa energia
rybnickiej tradycji”?

Czy Rybnik dzieki swojemu dziedzic-
twu poprzemystowemu ma potencjal
turystyczny?

Tak, mozna tak powiedzie¢. Z kolei na innym osiedlu, przy
ulicy Stonecznej, wybudowano altanke stuzacg jako miejsce
spotkan i zakupiono st6t do ping-ponga dla mtodziezy. Ludzie
majg wiec bardzo duzg potrzebe dbania o swoje otoczenie,
trzeba tylko da¢ im odpowiednie narzedzia. Sg rzeczy, ktére
miasto moze zrobi¢ odgornie, ale czasem niewielkim nakta-
dem kosztow lepiej zrobi¢ co$ oddolnie. Prowadzenie dziatan
rewitalizacyjnych w spotecznos$ciach lokalnych owocuje
roéwniez tym, ze mieszkancy nabywajg §wiadomos¢ i kom-
petencje w korzystaniu z takich narzedzi, jak cho¢by Budzet
Obywatelski, co sprawia, Ze ro$nie zaangazowanie spoteczne.

W mniejszym miescie z pewnoscig tatwiej jest podejmo-
wac wspdlne dziatania. Najlepsza sytuacja jest wtedy, gdy
urzednicy czy radni majg swiadomos$¢ oddolnego potencjatu
mieszkancéw i go nie ttamszg. To jednak indywidualna sprawa
i zalezy po prostu od ludzi, ktérzy sg po obydwu stronach.
W Rybniku modelowe jest to, Ze sg animatorzy, ktérzy wska-
ZUj3, z czym mieszkanicy majg problem. Generalnie w wiek-
szo$ci miast brakuje ludzi, ktorzy dziataliby w terenie i byliby
lacznikami miedzy mieszkaricami a urzedem. Ludzie czujg
dystans do urzedu miasta, do tzw. wladzy. Obawiajg sie, ze
nikt tam nie pochyli sie nad ich problemem.

W konkursach na inicjatywy lokalne zachecaliSmy do upo-
wszechniania dziedzictwa niematerialnego. Dotyczy ono tra-
dycji przekazywanych na Slgsku z pokolenia na pokolenie, na
przyktad kulinarnych czy zwigzanych z celebrowaniem $wigt
albo z gwarg $lgskg, lub tez tradycji muzycznych zwigzanych
z orkiestrami detymi. Rozumiemy to szeroko. To dziedzictwo
jest unikatowe.

Tak, promocji tego dziedzictwa stuzy na przyktad wspomnia-
ny juz Szlak Zabytkéw Techniki, na ktérym obecnie mozna
zwiedza¢ 40 obiektéw z catego Slaska. Szlak zostal stworzony
kilkanascie lat temu. Pojawito sie na nim réwniez swieto
»Industriada”. Rybnik nigdy nie bedzie w stanie konkurowa¢
na przyktad z Zabytkowg Kopalnig Guido w Zabrzu. U nas nie
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Jakie sg dzi$ zalozenia programu re-
witalizacji w Rybniku? Na czym sie
Panistwo obecnie koncentrujg?

Czy mozna potraktowa¢ rybnicka re-
witalizacje jako modelowg, na ktorej
mog3 sie wzorowac inne miasta?

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata: Magda Broniatowska
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ma potencjatu podziemnego, jako atrakcje turystyczng wyko-
rzystujemy nasz postindustrialny krajobraz. Oprdcz kopalni
byta tez w Rybniku Huta Silesia. Tu wartoscig jest wzornictwo
produkowanych w niej garnkéw emaliowanych. Mamy réwniez
w Rybniku Miedzynarodowy Konkurs Fotografii Przemystowej
i Industrialnej ,Foto-Pein”, wiec budujemy wokot tej naszej
postindustrialnej przestrzeni klimat atrakcyjnosci.

Jeste$my teraz na etapie przygotowywania Gminnego Pro-
gramu Rewitalizacji. Proces rewitalizacji zmierza w Rybniku
w dwoch kierunkach. Jednym z nich jest poprawa funkcjo-
nowania spotecznosci lokalnych, zaspokojenie ich potrzeb
w rewitalizowanych dzielnicach, a drugim - wykorzystanie
potencjatu dziedzictwa naszych obiektéw. Chcemy udostepniac
te przestrzenie, poprawiac ich funkcjonalno$¢, przywracac je
mieszkaricom, aby mogli z nich korzysta¢, aby odbywaty sie tam
wydarzenia kulturalne, tetnito zycie, a Rybnik byt postrzegany
jako miasto nowoczesne, otwarte i zarazem dbajgce o swojg
tozsamosc. Proces rewitalizacji, ktéry zostal zainicjowany
w naszym miescie dwadzieScia pare lat temu, trwa i bedzie
kontynuowany w Gminnym Programie Rewitalizacji.

Mysle, ze tak. To, co udato nam sie wypracowac, jest z pewno-
$cig modelem. M6wie tu zwlaszcza o inicjatywach spotecznych
realizowanych w ramach naszych projektéw, o dziatalnosci
animatoréw w spotecznosci lokalnej i o programie eduka-
cyjnym wdrozonym w szkotach. Dziatania te majg dla nas
ogromng wartosc.
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Barbara Moraczewska — ekonomistka, pedagog,
absolwentka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu (1997), doktorat uzyskata w roku 2004.
0Od 2008 pracuje jako adiunkt w Panstwowej
Uczelni Zawodowej we Wioctawku, od 2021
jako dyrektor szkoty podstawowej. Od grudnia
2014 do listopada 2020 zastepczyni Prezyden-
ta Miasta Wioctawek, a od 2015 do 27 listopa-
da 2020 pelnomocniczka Prezydenta Miasta
Wioctawek ds. rewitalizacji. Pomystodawczyni
projektu ,,Srédmiescie na drodze do zmian —
opracowanie narzedzi aktywizacji zawodowej
i spotecznej mieszkancéw centrum Wioctawka”,
ktoéry powstat w ramach ministerialnego kon-
kursu pt. ,Modelowa rewitalizacja miast”. Pod
jej kierunkiem zostal przygotowany Gminny
Program Rewitalizacji dla Wloctawka na lata
2018-2028 oraz ,,Narzedziownik, czyli Sciezki
realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Wloctawek na lata 2018-2028”. Autorka
i wspotautorka 12 publikacji zwartych oraz 53 ar-
tykutéw, w tym réwniez z zakresu rewitalizacji.
Uczestniczka licznych konferencji, sympozjow
i debat poruszajgcych m.in. problemy rewita-
lizacji. W kregu jej zainteresowan pozostaja
zagadnienia zwigzane z pedagogika (w tym
edukacja i funkcjonowanie placowek oswiato-
wych w obszarze zdegradowanym), psychologia,
historig, rewitalizacjg.

Magda Broniatowska: Pani przygoda
z rewitalizacjg rozpoczela sie w roku
2015 od przygotowania projektu
pt. ,,Srédmiescie na drodze do zmian
- opracowanie narzedzi aktywizacji
zawodowej i spolecznej mieszkan-
cow centrum Wloclawka”. Projekt
powstal w ramach ministerialnego
konkursu ,,Modelowa rewitalizacja
miast” i zajgl w nim pierwsze miejsce.
Co konkretnie zakladal?

WLOCLAWEK

Spoleczna
wartosc
rewitalizacyi
rozmowd

z Barbarg
Moraczewskg

Barbara Moraczewska: Projekt zostat przygotowany w roku
2015 i byl realizowany w latach 2016—2018. Najog6lniej moz-
na powiedzie¢, ze rozpoczal mojg i catego Urzedu Miasta
Wiloclawek przygode z rewitalizacjg w szerokim tego sto-
wa znaczeniu. Projekt zajgl pierwsze miejsce w konkursie
Ministerstwa Rozwoju pt. ,Modelowa rewitalizacja miast”
i otrzymat dofinansowanie w wysoko$ci ponad miliona zto-
tych. Ta kwota byla dla nas bardzo cenna, gdyz pozwolita na
rozpoczecie przygotowan w zakresie Gminnego Programu
Rewitalizacji. Poczgtkowo niewiele 0s6b wierzylo, ze uda
nam sie napisac ten projekt i ze zmie$cimy sie w grupie,
ktéra otrzyma dofinansowanie. Jednak zaangazowanie pra-
cownikow Urzedu Miasta, Wydziatu Rozwoju Miasta i innych
wydziatow, ktére wlgczyly sie w te dziatania, doprowadzito
do tego, Ze zajeliSmy pierwsze miejsce. Istotne bylo tez to, ze
prezydent miasta pozwolit nam zajg¢ sie tg kwestig. Gléwnym



Na czym polegaly problemy $srédmie-
$cia Wloclawka? Dlaczego ta czes¢
miasta byla w kryzysie?

zatozeniem naszego projektu byto przygotowanie Gminnego
Programu Rewitalizacji, ktéry pozwolitby na wyprowadze-
nie zdegradowanej tkanki $rodmies$cia Wtoctawka z zapasci
i sprawienie, Zze w tym miejscu zacznie w sposéb wiasciwy
funkcjonowac¢ cata spotecznosc.

Obszar rewitalizacji we Wloctawku nie jest duzy, obejmuje
42,7 ha, co stanowi zaledwie 0,5% catkowitej powierzchni
miasta. Jest to jednak obszar, na ktérym natozyly sie na siebie
pewne niekorzystne uwarunkowania, takie jak przestepczos¢,
niski poziom edukacji, kapitatu spotecznego i aktywnosci
spotecznej, a takze uczestnictwa mieszkancow w zyciu kul-
turalnym miasta. Chodzi réwniez o zdegradowang zabudowe
$rédmiescia, brak ustug i handlu, poniewaz duzg cze$¢ handlu
stanowig tu tzw. sklepy za ztotéwke lub lumpeksy. Gdzienie-
gdzie tylko ulokowane sg nieliczne warsztaty rzemieslnicze,
ktére prowadzg swoje ustugi w tym miejscu od kilku pokoler.
W $rédmiesciu, czyli najstarszej cze$ci miasta, dominuje za-
budowa zwarta. Notowana jest koncentracja budynkéw wy-
Yaczonych czesciowo lub w catosci z uzytkowania. Wiekszosé
pieknych historycznych kamienic wymaga natychmiastowego
remontu. Sg to obiekty, w ktérych mozna zobaczy¢ elementy
architektury z XVIII, XIX czy XX wieku, a nawet ich dotkng¢.
Kazdy budynek skrywa w sobie historie danej rodziny, miasta
Wiloctawka, ale takze Polski. Niestety obecnie wloctawskie
srédmiescie charakteryzuje sie tym, Ze nie jest tam odpowiednio
zagospodarowana ani przestrzen publiczna, ani ta pétpubliczna
w postaci pieknych podworek. W ramach inwentaryzacji urba-
nistycznej obszaru rewitalizacji Wloctawka, przeprowadzonej
w okresie od kwietnia do maja 2017 roku, oceniono okoto 300
budynkéw. Ponad 50% z nich jest w ztym lub $rednim stanie
technicznym, wymagajgcym generalnego remontu. Ponadto
w przynajmniej 80% obiektéw konieczne sg dorazne naprawy
lub remonty poszczegdlnych elementéw. Oprécz ztego stanu
technicznego budynki sg w wiekszo$ci zaniedbane przez loka-
toréw lub zniszczone przez okolicznych mieszkancéw. W duzej
czesci majg tez nieuregulowany status prawny. Z tego faktu
wynikajg wiec problemy dotyczgce inwestowania w nie i popra-
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wy ich stanu technicznego. Jesli kamienice majg wiascicieli, to
niechetnie inwestujg oni w remonty czy przebudowy z uwagi
na to, ze zamieszkujg w nich lokatorzy, ktoérzy od wielu lat nie
ptacg czynszu. Najlepszym stanem technicznym i walorami
estetycznymi charakteryzujg sie budynki pelnigce funkcje
administracyjne i ustugowe. Podobne cechy oraz czesto wysoka
warto$¢ zabytkowg majg tez obiekty sakralne oraz te zarzgdzane
przez Kosciét katolicki. Obszar rewitalizacji cechuje wysoka
koncentracja negatywnych zjawisk technicznych, rozumiana
przede wszystkim jako zle warunki lokalowe mieszkancow.
Jesli chodzi o dostep do podstawowych mediéw, najwiekszym
problemem jest brak podigczenia do sieci cieptowniczej. W tym
starym budownictwie mieszkancy sami ogrzewajg swoje miesz-
kania za pomocg piecéw na opal, ale czesto nie stac ich na
jego zakup. Obszar rewitalizacji jest wyposazony we wszystkie
niezbedne media, przeszkodg jest natomiast podtgczenie do
nich niektérych kamienic. Brak zagospodarowania przestrzeni
publicznej powoduje, Ze mieszkancy bardzo rzadko spedzajg
wspolnie czas. Mimo to na srédmiejskich podworkach czesto
widuje sie dzieci, ktére jednak niejednokrotnie biegajg tam
bez opieki, nie majgc do wyboru zbyt wielu miejsc i propozycji
zorganizowanych aktywnosci.

A zatem $rodmiescie Wioctawka przez lata byto opuszczone,
pozostawione samo sobie, spauperyzowane. Mysle jednak, ze
w tej chwili, w momencie prowadzenia rewitalizacji, Swiadomos¢
mieszkancéw miasta jest zupetnie inna. Ogromnym naszym
sukcesem jest to, ze mieszkanicy uwierzyli, ze Srédmiescie moze
sie zmienié, ze moze by¢ atrakcyjng czescig miasta. Wiasnie
tu zostaty skupione wszystkie dziatania majgce na celu przy-
wrécenie witalno$ci wtoctawskiemu centrum. To jest motyw
przewodni naszego Gminnego Programu Rewitalizacji i woko6t
niego tworzyliSmy cele strategiczne oraz operacyjne. W zwigzku
z tym, ze mieszkancy uwierzyli w ten plan ozywienia Srodmie-
Scia, zaczeli angazowac sie w rozne aktywnosci, uczestniczy¢
w organizowanych przez nas wydarzeniach. Pojawili sie tez
liderzy rewitalizacji. Na poczgtku mieszkaricy nie przychodzili
na zadne spotkania, wiec potrzebni byli liderzy, ktorzy by ich
do tego zachecili.
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Jak to sie stalo, ze mieszkancy wloclaw-
skiego sradmiescia, poczgtkowo bierni,
W pewnym momencie zainteresowali
sie swoim otoczeniem i zaczeli dzialaé
na jego rzecz?

Jak urzednicy podchodzili do tego
rozliczania? Ze zrozumieniem czy
z irytacjq?

Wydaje mi sie, Ze pierwszym zwiastunem tego zaintereso-
wania byto uruchomienie Kawiarenki Obywatelskiej w ra-
mach naszego projektu rewitalizacji. Bylo to co$ zupeknie
innowacyjnego. Powstato nowe miejsce w Srédmiesciu, gdzie
mozna bylo przyjsc i porozmawiac o rewitalizacji czy o innych
problemach miasta. Odbywaty sie tam dyzury zaréwno pre-
zydenta, jak i moje, czyli pelnomocnika ds. rewitalizacji, oraz
rozmaite spotkania. Mieszkancy mogli sie tu wypowiedzie¢ czy
zasygnalizowac swoje problemy, przekaza¢ nam swoje uwagi.
Wszystko to bylo spisywane i w miare mozliwosci mieszkancy
otrzymywali od nas pomoc. Do Kawiarni Obywatelskiej zaczety
tez przychodzic¢ dzieci. Dostawaty wsparcie przy odrabianiu za-
dani domowych i mogly odpoczg¢ od niekorzystnych sytuacji,
ktoére zdarzaly sie w ich domach. Zaczely takze przychodzi¢
seniorki, wymieniac sie swoimi do§wiadczeniami, przepisami
kulinarnymi, albo po prostu z sobg rozmawiac¢. Okazato sie,
Ze jest to bardzo wazne miejsce dla §r6dmiescia, pewnego
rodzaju enklawa kultury, poniewaz w kawiarence odbywaty
sie takze koncerty, potancéwki, imprezy bozonarodzeniowe
czy z okazji Dnia Kobiet. Mieszkancy zaczeli w nich uczest-
niczy¢. MySle, ze wydarzenia te ich zintegrowaty i dzieki
temu ludzie zaczeli §ledzi¢ rewitalizacje, bo zobaczyli jej
sens. Wczesniej ich to kompletnie nie interesowato. Dopiero
w chwili gdy zrozumieli, Ze rewitalizacja dotyczy ich samych,
zaczeli sie w nig angazowac. Pojawila sie nawet grupa oséb,
ktore skrzetnie rozliczaly urzednikéw z tego, co sie dziato
w ramach rewitalizacji.

Powiem tak: niektérzy sie irytowali, ale ja podchodzitam
do tego spokojnie i odbieratlam na zasadzie konstruktywnej
krytyki. Oczywiscie, niekiedy wymagato to z mojej strony
wyjasnien, rozméw. W okresie pandemii uruchomitam roz-
mowy telefoniczne pt. ,Porozmawiajmy o rewitalizacji”,
w zwigzku z czym mieszkancy mogli do mnie zadzwonic,
zeby zasygnalizowa¢ swoje uwagi.
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Wiekszosc pieknych hi-
storycznych kamienic
wymaga natychmia-
stowego remontu. Sq to
obiekty, w ktorych moz-
na zobaczyc elementy
architektury z XVIII, XIX
czy XX wieku, a nawet
ich dotkngc. Kazdy bu-
dynek skrywa w sobie
historie danej rodziny,

miasta Wloclawka, ale
takze Polski.

WLOCLAWEK



Czy mieszkancy krytykowali réw-
niez remonty kamienic odbywajace
sie w Srédmiesciu w ramach dzialan
rewitalizacyjnych?

Kazdy remont, ktory zostal wykonany w ramach rewitalizacji,
byt przez mieszkancéw srodmiescia oceniany. Wiekszos$¢
remontOw zostala przyjeta bardzo dobrze. Wiadomo, ze nie
wszystkim wszystko bedzie odpowiadad, ale z mieszkaricami
trzeba rozmawiac, przekonywac ich do swoich rozwigzan.
Bez dotacji do remontéw kamienic na pewno nasze $srédmie-
Scie tak szybko by sie nie zmienito. Rzecz jasna duzo jeszcze
jest do zrobienia. Uwazam, Ze to, co najwazniejsze, zostato
dokonane, bo napisaliSmy Gminny Program Rewitalizacji,
mieszkancy zostali przygotowani na proponowane dzialania,
a najtrudniejsza dla nas byta zmiana ich nastawienia. Kwota
dotacji do remontéw kamienic z roku na rok wzrasta i mozna ja
inwestowac¢ w budynki, ktére potrzebujg szybkich interwencji.
W jednej z wyremontowanych XIX-wiecznych kamienic przy
ulicy 3 Maja 18 ma powsta¢ Centrum Aktywizacji i Przedsie-
biorczosci, na ktére rozpisano konkurs architektoniczny. Kiedy
przystepowali$my do projektu, kamienica ta byta w bardzo
ztym stanie i mieliSmy problem wtasnie z uregulowaniem jej
wlasnosci, ze spadkobiercami itp. W konicu udato sie wszystko
doprowadzi¢ do szczesliwego finatu. W czasie przygotowan
dokumentacji do przebudowy cze$¢ kamienicy zostata uszko-
dzona, bez wiekszego uszczerbku pozostata tylko fasada
budynku. Projekt architektoniczny autorstwa koszaliniskiej
pracowni ANALOG stanowi probe polgczenia historii, teraz-
niejszosci i przyszlosci tego miejsca. Budynek ma sie sktadaé
z sekwencji funkcjonalnie zréznicowanych wnetrz urbani-
stycznych, ktére bedg ciggnac¢ sie od wejscia zlokalizowanego
w zabytkowej kamienicy przy ulicy 3 Maja 18 az do ogrodu
usytuowanego w koricowym fragmencie podwoérka. W roku
2018 projekt uzyskat prestizowg miedzynarodowg nagrode
»T'he Plan Award” w kategorii renowacji. Po przebudowie
kamienicy procz Centrum Aktywizacji i Przedsiebiorczosci,
w ktorym znajdzie sie tez inkubator podmiotéw ekonomii
spotecznej, punkt doradztwa prawno-zawodowego i bank
pracy, bedg w niej funkcjonowac réwniez Kawiarnia Obywa-
telska oraz podworko partycypacyjne. Pozostate lokale zostang
przeznaczone na mieszkania dla uzdolnionych absolwentéw
szkét technicznych oraz na mieszkanie-studio dla artysty rezy-
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Czy po remontach kamienic znajdu-
jacych sie na obszarze rewitalizacji
mieszkancy wréocg do swoich miesz-
kan?

Na czym ma polega¢ program spolecz-
nego budownictwa czynszowego? Czy
planujg Panstwo w tych budynkach
mieszkania w systemie TBS, czyli two-
rzone przez Towarzystwa Budownic-
twa Spolecznego?

WLOCLAWEK

denta pracujgcego z lokalng spotecznoscig w ramach programu
rezydencjalnego. Kamienica bedzie takze siedzibg zawigzanej
we Wioctawku Lokalnej Grupy Dziatania.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze w ramach projektu pt. ,,Srédmie-
Scie na drodze do zmian” zostat ogloszony konkurs na nazwe
Centrum Aktywizacji i Przedsiebiorczosci. Komisja konkursowa
wybrata propozycje ,,Kamienica Port”. Tak jak zeglarze znaj-
duja w porcie wsparcie, spokoj i odpoczynek, tak i mieszkancy
naszego miasta, zwlaszcza srddmiescia, bedg mogli liczy¢ na
pomoc i wsparcie 0oséb tam pracujgcych. Szacowany koszt
przebudowy kamienicy to prawie 11,5 miliona z}; miasto otrzy-
mato 7,5 miliona zt dofinansowania z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Centrum
Aktywizacji i Przedsiebiorczosci bedzie jednym z wazniejszych
elementow wloctawskiej rewitalizacji — ma to by¢ miejsce, ktére
bedzie ,motorem” w rozwoju przedsiebiorczosci i w zmianach
spotecznych Srédmiescia. Kiedy jeszcze pracowatam w urze-
dzie, pojawit sie pomyst, zeby do tego budynku przenies¢ tez
Wydziat Rewitalizacji, aby jego urzednicy mieli bezposredni
kontakt z mieszkaricami sSrodmiescia. Uwazam, Ze bytoby to
dobre rozwigzanie.

Na razie nie doszlo jeszcze do takiej sytuacji, ze wszyscy
mieszkancy zostali z remontowanej kamienicy wyprowa-
dzeni. Remonty obejmujg jak dotagd zewnetrzne elewacje
i czesci wspolne poszczegdlnych nieruchomosci. Dopiero gdy
rozpocznie sie tu realizacja programu spotecznego budow-
nictwa czynszowego, mieszkancy bedg musieli sie na jakis
czas przeprowadzi¢. Nasze zatozenie jest takie, ze powrdcg
do swoich lokali, jesli bedg chcieli.

Planujemy budownictwo zblizone do TBS-6w. Spoteczne
budownictwo czynszowe jest waznym elementem naszej re-
witalizacji, poniewaz majg tam powsta¢ mieszkania dla os6b
o nizszych dochodach, czyli tak naprawde dla duzej czesci
obecnych mieszkaricéw §rédmiescia, ktoérzy wpisujg sie w te
kryteria. W chwili gdy bedzie powstawa¢ nowa zabudowa,
cze$c starych budynkow bedzie remontowana, wiec kwestia



Ustanowienie Specjalnej Strefy Rewita-
lizacji daje uprawnienia do stosowania
miedzy innymi jednego z najbardziej
oczekiwanych instrumentéw, jakim sg
dotacje dla wlascicieli lub uzytkow-
nikéw wieczystych nieruchomosci
na wykonanie robé6t budowlanych
polegajacych na remoncie czy prze-
budowie oraz pracach konserwator-
skich i restauratorskich w odniesieniu
do nieruchomosci niewpisanych do
rejestru zabytkéw. Jak ta procedura
dotacji wyglada we Wloclawku i ja-
kie programy zostaly w ramach niej
uruchomione?

przeprowadzenia mieszkanncOw na czas remontéw na pew-
no sie pojawi. W remontowanych kamienicach nalezgcych
do zasobow gminy Wloctawek postaramy sie tez pozyskaé
dodatkowe mieszkania.

Wprowadzajgc uchwate dotyczgcg Specjalnej Strefy Rewitali-
zacji i tworzgc narzedzia wsparcia finansowego dla wlascicieli
kamienic, podjeli$my decyzje, ze mocno rozbudujemy ten
program. Postanowili§my dok}adnie okresli¢, z jakiego pro-
gramu dana osoba moze skorzystaé i jak te sSrodki mogg by¢
wykorzystane. PrzyjeliSmy cztery programy. Pierwszy z nich to
Lnwestycja z klasg” — jest to dofinansowanie do 50% wartosci
remontu i dotyczy czes$ci wspolnych budynku. W ramach tej
dotacji mozna kompleksowo przebudowac¢ budynek lub wy-
konaé generalny remont, z remontem elementéw konstruk-
cyjnych oraz elementéw instalacji wewnetrznych wigcznie.
Dziatania te majg na celu usuniecie zagrozen, ktére wyste-
pujag w remontowanym budynku. Drugi przyjety program to
~Remont krok po kroku” i wtasnie on cieszy sie najwiekszym
zainteresowaniem: mozna otrzymac do 30% dofinansowania
i remonty przeprowadza¢ etapami. Program ten dotyczy tez
czesci wspolnych budynkéw oraz lokali ustugowych. Opra-
cowujgc kwestie dotyczgce dofinansowania, chciatam, aby
znalazt sie tu taki element, jak dostosowanie budynku do
potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami. Rodzaj prac, ktére
mogg by¢ wykonane w ramach tego programu, to remont
poszczegblnych czesci konstrukcyjnych budynku, instalacji
wewnetrznych, remont lub przebudowa lokalu ustugowego,
witryn zewnetrznych itp. Trzeci program, ktory przyjelismy,
to ,Historia sie optaca” i tutaj mamy dofinansowanie do 50%
warto$ci remontu. Prace dotyczg budynkéw niewpisanych do
rejestru zabytkow i obejmujg wszystkie prace konserwatorskie
i restauratorskie wymienione w art. 77 Ustawy o ochronie
zabytkéw i opiece nad zabytkami. To jest wlasnie program,
ktéry w sposdb szczegdlny ma objgé troskg zabytki znajdujgce
sie w naszym $rédmiesciu. Czwarty program to ,Witryna plus”
z dofinansowaniem do 30%. Jest on skierowany do wtascicieli
lokali ustugowych i chodzi w nim o to, by witryny sklepow

BARBARA MORACZEWSKA

o6

o7

Jak przebiegala wspélpraca z kon-
serwatorem zabytkow na obszarze
wloclawskiej rewitalizacji?
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czy lokali ustugowych wygladaty przyjaznie i zachecaty do
korzystania z oferowanych tam ustug. Rodzaj prac, ktére mogg
zosta¢ wykonane, obejmuje projekt budowlany i graficzny
witryny oraz jej reklame, prace instalatorskie, dotyczgce na
przyktad centralnego ogrzewania czy sieci elektrycznej, oraz
zagospodarowanie terenu wokot nieruchomosci. Duzy nacisk
potozyliSmy nie tylko na remonty czy przebudowy kamienic,
lecz takze na to, zeby zagospodarowac teren wokoét nich. Za-
lozyliSmy réwniez, ze w §rédmiesciu powstang parki kieszon-
kowe. Jeden z nich juz nam sie udato otworzy¢. Chcemy, aby
przy niektérych nieruchomosciach w §rédmiesciu powstaty
enklawy zieleni, ktére bedg miaty wptyw na wlasciwg efek-
tywnos¢ energetyczng tych budynkéw. Trzeba tez zaznaczy¢,
ze prawie caly obszar wloctawskiej rewitalizacji potozony jest
na terenie wpisanym do rejestru zabytkdw jako ,dzielnica Sta-
rego Miasta”. W zwigzku z tym, zgodnie z Ustawg o ochronie
zabytkow i opiece nad zabytkami, wszystkie dziatania inwe-
stycyjne prowadzone na tym obszarze wymagajg pozwolenia
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw. Ponadto caty obszar
rewitalizacji znajduje sie na terenie, na ktérym obowigzuje
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, szcze-
gotowo okreslajgcy zasady ochrony dziedzictwa kulturowego.

Nie byla to dla mnie najtatwiejsza kwestia. Przy przygoto-
wywaniu Gminnego Programu Rewitalizacji staraliSmy sie
uzgadnia¢ z konserwatorem wszystkie przedsiewziecia, ktére
zostaty wpisane do programu. Wspolpraca ta byla trudna,
ale przyniosta wlasciwe rozwigzania. Wszystkie dziatania,
ktére podjeliSmy w ramach rewitalizacji, chociazby tworze-
nie parku kieszonkowego, remonty budynkéw z zasobéw
gminy czy prywatnych kamienic, byly uzgadniane z kon-
serwatorem. Nigdy nie robiliSmy czegos, co nie byto z nim
przedyskutowane. Wielokrotnie musieliémy zmienia¢ nasze
koncepcje, zeby dostosowac je do wytycznych konserwatora.
Przy okazji tworzenia parku kieszonkowego zgodzilisSmy sie
z konserwatorem, ze nalezy zachowac stary drzewostan.
Tez tak uwazatam. Dopoki drzewa sg zdrowe, nie nalezy ich
wycinac i robi¢ nowych nasadzen.
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Jakie projekty odwolujace sie do hi-
storii, tozsamosci czy zabytkow byly
realizowane we Wloctawku? Jaki byt
ich przebieg i co zmienily w miescie?

WLOCLAWEK

Jednym z wazniejszych projektéw odwotujgcych sie do historii
i tozsamosci Wtoctawka, realizowanych w ramach Gminnego
Programu Rewitalizacji, jest utworzenie Interaktywnego
Centrum Fajansu. Celem tego przedsiewziecia jest pielegna-
cja tradycji fajansu wtoctawskiego. W planowanym obiekcie
przewiduje sie cztery podstawowe strefy: ,Interaktywna strefa
historyczna”, ,Strefa edukacyjna”, ,Strefa ekspozycyjna”
i ,Strefa komercyjno-sprzedazowa”. Drugim waznym dzia-
laniem, ktére zostato juz zrealizowane w ramach Gminnego
Programu Rewitalizacji, byto zaprojektowanie, przygoto-
wanie i umieszczenie tablic historycznych na zabytkowych
budynkach. Umozliwiajg one poznanie ciekawej, cho¢ czesto
zapomnianej historii tych obiektéw i ludzi z nimi zwigzanych.
Kolejng czynnoscig, ktéra rowniez zostata juz zrealizowana
w ramach wpisanych do GPR-u przedsiewzie¢ majgcych na
celu pielegnowanie historii, tradycji i tozsamos$ci miasta, byt
gruntowny remont tzw. sali zebran oraz renowacja mechani-
zmu zabytkowego zegara znajdujgcych sie w Starej Remizie
- XIX-wiecznym obiekcie stanowigcym niegdys$ pierwsza
siedzibe Miejskiej Strazy Ogniowej we Wloctawku. Celem
przedsiewziecia bylo ograniczenie dalszej degradacji tech-
nicznej obiektu o wysokiej warto$ci historycznej, w ktérym
obecnie miesci sie filia Centrum Kultury ,,Browar B”. We wspo-
mnianej sali zebran znajduje sie malowidto $cienne autorstwa
Jézefa Bergmana z roku 1909, o wymiarach 8 na 2,5 metra,
przedstawiajace ,Wyjazd do pozaru”. Innym istotnym dzia-
laniem, ktore obecnie jest realizowane przez firme TreBud
poza obszarem rewitalizacji, ale w bliskim jego sgsiedztwie,
jest gruntowna renowacja budynku przy ulicy Legskiej 45.
Znajdujacy sie dzi$ w gminnej ewidencji zabytkéw obiekt
zastynat oryginalng, pokrytg kaflami elewacjg z kariatydami.
Wedtug zrédet historycznych dom postawit Stefan Kwitlinski,
wtasciciel Fabryki Kafli istniejgcej we Whoctawku od roku
1869. Kiedy jego spadkobiercy sprzedali budynek, unikalny
w skali miasta obiekt zaczat niszcze¢. W ostatnim czasie byt
juz praktycznie ruing, a obecnie znéw nabiera blasku.



Przeczytalam niedawno, ze wspo-
mniana juz gléwna srédmiejska ulica
Wiloclawka - 3 Maja - ma byc¢ prze-
ksztalcona w woonerf. Czy to prawda?

Zorganizowali Panistwo nawet konkurs
»Markowy Lokal Srédmiescia”, zeby
docenic te lokale.

Tak, to jest jedno z przedsiewzie¢, ktére zostaty wpisane
do Gminnego Programu Rewitalizacji. OczywiScie wokét
tego pomystu istnieje wiele kontrowersji. Nie wszystkim
mieszkaricom to rozwigzanie odpowiada. Mysle jednak, ze
woonerf jest potrzebny na ulicy 3 Maja, aby ozywi¢ §rédmie-
Scie i przyciggng¢ do niego ludzi. Degradacja sSrédmiescia we
Wioctawku rozpoczeta sie w momencie pojawienia sie pierw-
szych galerii handlowych - sklepy z ulicy 3 Maja zaczely sie
do nich przenosi¢. Nadzieja na powr6t zycia do $rédmiescia
pojawita sie w roku 2019, kiedy utworzono tu pierwsze cieka-
we lokale gastronomiczne i sklepy z odziezg lepszej jakosci.
W jednym z lokali otwarto duzy, lubiany salon kosmetyczny.
Mozna wiec powiedzieé, ze przedsiebiorcy zauwazyli, ze
w Srédmiesciu jest potencjal, a wtoctawianie zainteresowali
sie ofertg nowych lokali.

To jest przedsiewziecie, ktére réwniez zostato wpisane do
Gminnego Programu Rewitalizacji. ChcieliSmy zacheci¢ przed-
siebiorcow do prowadzenia dziatalnosci na jak najwyzszym
poziomie, zeby poprawi¢ wizerunek srédmiescia. Udato nam
sie przeprowadzi¢ dwa takie konkursy. W pierwszym z nich
wygrata ,Miodnia” — kawiarnio-sklep handlujgcy miodem,
zlokalizowany przy Starym Rynku, w miejscu, gdzie tkanka
miejska jest w duzej mierze zdegradowana. Wiasciciel sam
wyremontowat swoéj lokal i prowadzi go z klasg. Mozna tam
kupi¢ dobry midéd pochodzacy z jego pasieki lub inne wyroby
zwigzane z pszczelarstwem, mozna tez wypi¢ kawe z miodem
lub zjes¢ ciasto pieczone na miodzie. Drugim nagrodzonym
lokalem jest pizzeria ,,Placek WolnoSci” na placu Wolnosci,
w ktérej mozna smacznie zjesc¢ i postucha¢ dobrej muzyki.
Pizzeria znajduje sie w podziemiach, w klimatycznym miej-
scu. Nagrodzone w naszym konkursie lokale zostaly przez
nas wypromowane, dzieki czemu zwiekszyly sie ich obroty.
Miejsca te sg oznaczone specjalnymi tablicami ,,Markowy
Lokal Sré6dmiescia”, a ich posiadanie oznacza dla wiascicieli
prestiz. Takie dziatania jak ten konkurs sg waznym elemen-
tem rewitalizacji i doskonale sie u nas sprawdzity, ozywiajgc
Srodmiescie.
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Z jakich dzialann w obrebie nadzoro-
wanej przez Panig w latach 2015-2020
rewitalizacji Srodmiescia Wloclawka
jest Pani szczegolnie dumna?
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Jestem ogromnie dumna z tego, ze we Wtoctawku udato sie
rozpoczg¢ proces rewitalizacji, ze zmieniliSmy przekonania
mieszkancéw, ktorzy zrozumieli, Ze wazna jest nie tylko trwata
tkanka miejska w postaci budynkoéw, lecz takze tzw. miekkie
dzialania spoteczne. Mieszkancy ich potrzebujg i chcg sie
w nie angazowac. Jestem tez dumna z tego, ze udato nam sie
napisa¢ Gminny Program Rewitalizacji. Wymagal on z naszej
strony wielu trudéw, wysitku i konsultacji spotecznych, ale
zostal bardzo dobrze przyjety przez Urzad Marszatkowski
oraz 6wczesne Ministerstwo Rozwoju. Jestem tez dumna
Z tego, ze wszystkie przedsiewziecia wpisane do GPR-u sg
realne, da sie je zrealizowac. I ze zostaty oparte na rozmowach
z mieszkancami. To nie sg przedsiewziecia wymyslone przez
urzednikéw, wszystko jest wypracowane w trakcie konsultacji
z mieszkaricami. Mieli oni ogromny udziat w tworzeniu Gmin-
nego Programu Rewitalizacji. Jestem tez dumna z tego, ze
utworzyli$my juz jeden Komitet Rewitalizacji we Whoctawku.
To jedno z powotanych zgodnie z Ustawg o rewitalizacji ciat
doradczych, ktére wspomaga, nadzoruje i opiniuje proces
rewitalizacji. Nasz wloctawski komitet sktada sie z mieszkan-
coéw miasta, przedsiebiorcéw oraz przedstawicieli jednostek
miejskich, czyli os6b, ktére mogg wypowiedzieé sie na temat
rewitalizacji, bo ona ich bezposrednio dotyczy. Kiedy zor-
ganizowali$my spotkanie z przedstawicielami innych miast
i zabraliSmy ich na spacer po naszym miescie, wszyscy byli pod
wrazeniem prowadzonych tu dziatan rewitalizacyjnych. Sg one
zauwazalne. Widaé, ze Wloclawek sie zmienia, ze kamienice
sg remontowane, ze te dziatania sie udajg. To jest dowdd na
to, ze przedsiewziecia wpisane do GPR-u mozna zrealizowac.
Moim wielkim powodem do dumy jest tez zainicjowanie
budowy Centrum Aktywizacji i oczywiscie wypracowanie
systemu dotacji do remontéw kamienic, ktéry dziata coraz
lepiej. Patrzgc z dzisiejszej perspektywy, poprawitabym w nim
jednak jedng rzecz: wprowadzitabym dodatkowe elementy
dotyczgce oszczednosci energetycznych. Potozytabym nacisk
na to, zeby w remontowanych budynkach dodatkowo punk-
towac te projekty, ktére zakladajg oszczedzanie energii, czyli
na przyktad stosowanie energooszczednych lamp, wlasciwych
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A co sie nie udalo w dzialaniach rewi-
talizacyjnych we Wloctawku?

Wspomniala Pani o duzym zaangazo-
waniu mieszkancéw w proces rewitali-
zacji we Wloclawku, a takze o liderach
spolecznych tego procesu. Ja natomiast
przeczytalam, ze Wloclawek na wzor
Lodzi przygotowal program latarnikow
spolecznych. Jakie bedg ich zadania?

Twierdzi Pani, Ze ,zainteresowanie
rewitalizacjq nie mija, a wrecz prze-
ciwnie - narasta. Poznawanie zagad-
nien rewitalizacyjnych, a nastepnie ich
realizacja dziala jak narkotyk, ktory
wcigga czlowieka w swojg otchlan
i ciggle potrzebujemy go wiecej!”. Czy
dzis, kiedy nie odpowiada juz Pani
bezposrednio za program rewitalizacji
wloclawskiego srédmiescia z ramienia
Urzedu Miasta Wloclawek, nadal jest
Pani zaangazowana w ten proces?

pokry¢ dachowych, odpowiednich instalacji energetycznych,
czy wprowadzanie dodatkowych nasadzen. Jestem tez dumna
z wypracowania marki kulturowej Wioctawka, ktérg jest réza
fajansowa. Symbol ten pojawia sie w réznych miejscach mia-
sta, réwniez na elementach matej architektury, na przyktad na
tawkach. To taki gadzet miejski, ktéry promuje nasze miasto.

Chyba nie ma takich punktéw, w ktérych nic sie nie udato.
W mniejszym lub wiekszym zakresie przeprowadzili$my
wszystkie przedsiewziecia wpisane do GPR-u. Mamy troche
opOznien, czesciowo przez pandemie, ale wierze, zZe zostang
nadrobione.

PostanowiliSmy p6j$¢ w §lady fodzi i zatrudni¢ tzw. latarnikow
spolecznych, aby wspiera¢ osoby, ktére sg w trudnej sytuacji,
i trafi¢ do spoteczno$ci Srédmiescia w celu przekonania jej
o stuszno$ci rewitalizacji. Latarnicy spoteczni bedg szcze-
gdlnie potrzebni, gdy rozpoczniemy program budownictwa
czynszowego i bedziemy musieli przesiedla¢ mieszkanicéw
z remontowanych kamienic. Projekt zaktada najpierw przy-
gotowanie latarnikéw do petnienia ich funkcji, a potem do
nawigzania kontaktu z mieszkaricami i tworzenia sieci wspét-
pracy, angazowania sie w dziatanie réznych stowarzyszen,
aby powstata Srodowiskowa sie¢ wspotpracy w srédmiesciu.

Tak! Oczywiscie jest to dla mnie trudne mentalnie, Ze juz za
ten proces nie odpowiadam. Bylo to dla mnie ogromnie wazne
doswiadczenie. Nie da sie jednak z procesu rewitalizacji tak
tatwo wylgczy¢. To byt w moim zyciu zbyt dtugi okres nadzwy-
czaj intensywnej pracy na rzecz rewitalizacji Wloclawka. Dzi$
patrze juz na rewitalizacje z innej perspektywy: jako osoba,
ktora tworzyla program rewitalizacji we Wtoctawku i wie,
co w tym procesie powinno sie po kolei zadzia¢. Po zakon-
czeniu pracy w urzedzie zajelam sie rewitalizacjg naukowo.
Napisatam kilka artykuléw na ten temat. Planuje tez szerszg
publikacje zaktadajgcg spojrzenie na rewitalizacje z zupelnie
innej strony — z punktu widzenia pedagoga. Chciatabym zajg¢
sie edukacjg spoteczenistwa w zakresie potrzeby rewitalizacji.
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Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata: Magda Broniatowska
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Mam zamiar sprawdzi¢, jak rewitalizacja przeklada sie na wy-
niki w edukacji. Kiedy jeszcze pracowatam w urzedzie, bardzo
zalezato mi na tym, zeby pozytywnie zmieniata sie przestrzen
wokét placéwek edukacyjnych, bo wychowanie mtodego po-
kolenia to niezwykle istotna kwestia. Udato mi sie na przyktad
zagospodarowac przestrzen przy szkole, ktéra znajduje sie
na terenie Specjalnej Strefy Rewitalizacji. StworzyliSmy tam
Swietny plac ruchu drogowego, gdzie dzieci mogg poznawac
zasady ruchu i uczestniczy¢ w grach podwoérkowych nary-
sowanych na betonie, na przyktad grze w klasy. Plac ten jest
otwarty dla wszystkich mieszkancéw, nie tylko srédmiescia.
Dzieci zbierajg sie tam popotudniami, bawig sie, jezdzg na
rowerach i grajg w gry podworkowe. Przestrzen wokot szkoty
stala sie miejscem spedzania czasu wolnego.

Kolejng inwestycjg, ktérg udato mi sie przeprowadzié, jest
sensoryczny plac zabaw przy przedszkolu nr 8, mieszczgcym
sie na granicy obszaru rewitalizacji. To pierwszy sensoryczny
plac zabaw w mie$cie, ktéry popotudniami jest placem otwar-
tym dla dzieci z catego miasta. Chciatam, Zeby to otoczenie
placéwek edukacyjnych byto inne, bo kiedy przeksztalcamy
otoczenie w sposéb ciekawy dla mieszkancéw, to oni bar-
dziej utozsamiajg sie z tym, co dzieje sie wokot. W zakresie
mikrograntéw, ktére realizowali$my, bardzo chciatam promo-
wac projekty dbajgce o otoczenie. Szkota nr 3 zrealizowata
na przyklad projekt dotyczgcy edukacji ekologicznej, gdzie
mieszkancy-rodzice sami robili nasadzenia. I wie Pani co?
Tam, gdzie mieszkancy samodzielnie posadzili zielen, potem
bardzo o nig dbali. I to jest ta warto$¢é spoteczna, wspolno-
towa, rewitalizacji.



Aleksandra Kulaczkowska — ekonomistka, eks-
pertka w zakresie rewitalizacji i rozwoju miast,
urzedniczka. Absolwentka Uniwersytetu Miko-
laja Kopernika w Toruniu (2009) oraz studiow
podyplomowych z zakresu rewitalizacji: zarzg-
dzanie projektami rewitalizacyjnymi w Wyzszej
Szkole Gospodarki w Bydgoszczy (2011) oraz
rewitalizacja architektoniczno-urbanistyczna
obszarow miejskich na Politechnice Gdanskiej
(2013). Praktyk rewitalizacji — do§wiadczenie
w rewitalizacji zdobywata w Urzedzie Miasta To-
runia, gdzie w latach 2010-2015 odpowiadata za
wdrazanie programu rewitalizacji. Od roku 2015
zwigzana z Ministerstwem Funduszy i Polityki
Regionalnej (wczesniej pod nazwami Minister-
stwo Infrastruktury i Rozwoju, Ministerstwo
Rozwoju, Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju).
Jako pracownica Departamentu Programoéw
Pomocowych jest odpowiedzialna za wspotprace
z jednostkami samorzadu terytorialnego. Liderka
krajowego ,Pakietu dziatan na rzecz wsparcia sa-
morzgdow w programowaniu i realizacji rewita-
lizacji” obejmujgcego m.in. konkurs ,,Modelowa
rewitalizacja miast”, projekty pilotazowe, pro-
gram ,Regiony rewitalizacji”. Redaktorka Kra-
jowego Centrum Wiedzy o Rewitalizacji (www.
rewitalizacja.gov.pl) oraz publikacji z zakresu
rewitalizacji i tematéw powigzanych, takich
jak monitorowanie, dziedzictwo kulturowe czy
mieszkalnictwo.
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Magda Broniatowska: Od kilkunastu
lat jest Pani zaangazZowana w procesy
rewitalizacji — najpierw na szczeblu
samorzgdowym, a obecnie central-
nym. Pracuje Pani w Departamencie
Programéw Pomocowych Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej. Jest
tam Pani liderkg krajowego ,,Pakietu
dzialan na rzecz wsparcia samorzadéw
W programowaniu i realizacji rewi-
talizacji” - to projekt strategiczny
wskazany w Strategii na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju (SOR). Jakie
dzialania sg podejmowane w ramach
tego pakietu?

Czekajgc
na zmiane
spoteczng
roZMoLa

7 Aleksandrg
Kutaczkowskg

Aleksandra Kulaczkowska: Projekt strategiczny , Pakiet
dziatan na rzecz wsparcia samorzgdéw w programowaniu
i realizacji rewitalizacji” wdrazamy od roku 2015, czyli od
przyjecia podstawy prawnej dla dziatan rewitalizacyjnych
w Polsce. Podejmowane w ramach pakietu dzialania majg
na celu upowszechnianie nowego podej$cia do rewitalizacji.
Z jednej strony na pakiet sktadajg sie fundamenty prawne,
czyli Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 roku o rewitalizacji
oraz Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach ope-
racyjnych na lata 2014-2020. Ustawa definiuje, czym jest
rewitalizacja, podkresla w niej role partycypacji spotecznej
i wlgczania réznych interesariuszy w dziatania, a takze oferuje
pewne narzedzia prawne, dzieki czemu dziatania rewitaliza-
cyjne majg by¢ sprawniej i skuteczniej realizowane. Z kolei
Wytyczne w zakresie rewitalizacji stanowig podstawe do
finansowania dzialan rewitalizacyjnych w ramach srodkéw
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unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020. W ramach
pakietu wypracowany zostal system monitorowania rewitali-
zacji w gminach, czym zajmuje sie Gtéwny Urzad Statystyczny;
uruchomili$my tez Krajowe Centrum Wiedzy o Rewitalizacji
(www.rewitalizacja.gov.pl), gdzie umieszczamy informacje
o wszystkich wypracowanych rozwigzaniach. Opr6cz podstaw
formalnoprawnych drugim znaczgcym komponentem pakietu
jest pomoc gminom w prowadzeniu dziatan rewitalizacyj-
nych. Wsparcie objeto wspoétorganizacje (wraz z urzedami
marszatkowskimi) konkurséw na przygotowanie programow
rewitalizacji. W ich wyniku blisko 1400 gmin opracowato
programy rewitalizacji (finalnie 1029 programéw sfinan-
sowano w ramach dotacji). ZorganizowaliSmy tez konkurs
pt. ,Modelowa rewitalizacja miast”, gdzie 20 polskich miast
oprécz przygotowania programu rewitalizacji mogto takze
wypracowaé pewne rozwigzania w wybranych przez siebie
obszarach tematycznych. Dodatkowo 3 miasta prowadzity
projekty pilotazowe. Natomiast naszym najswiezszym dzia-
laniem sg ,Regiony rewitalizacji”, czyli program wzmacniania
zdolnosci gmin do programowania i wdrazania dziatan rewi-
talizacyjnych, realizowany takze we wspétpracy z urzedami
marszatkowskimi.

Wiekszo$¢ zadan z ,Pakietu dziatan na rzecz wsparcia samo-
rzgdéw w programowaniu i realizacji rewitalizacji” jest juz
zakonczona. Ich efekty sg dostepne miedzy innymi w portalu
wspomnianego Krajowego Centrum Wiedzy o Rewitalizacji.
Oczywiscie, pakiet ten nie obejmuje wszystkich dziatan po-
dejmowanych na poziomie centralnym w zakresie wspierania
rewitalizacji. Warto doda¢, ze rewitalizacja byla tez przedmio-
tem wspotpracy miast w ramach jednej z sieci Partnerskiej
Inicjatywy Miast. Aktualnie trwajg prace nad nowg perspek-
tywg unijng. Nalezy zaznaczyc¢, ze rewitalizacja znalazla sie
réwniez jako jeden z watkéw w Krajowym Planie Odbudowy
[KPO to kompleksowy dokument okres$lajgcy cele zwigzane
z odbudowg i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej
Polski po kryzysie wywolanym przez pandemie COVID-19. Zo-
staly w nim zawarte propozycje reform i inwestycji, ktére majg
pomoc Polsce wrdci¢ na wlasciwe tory rozwoju — przyp. red.].
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Byla Pani opiekunem projektow wy-
lonionych w konkursie ,,Modelowa
rewitalizacja miast”. Czy moglaby Pani
o0 nim opowiedziec?

Na podstawie piecioletniego doswiadczenia funkcjonowania
Ustawy o rewitalizacji planowana jest takze jej nowelizacja.
Zmiany majg mie¢ charakter precyzujgcy i porzadkujacy
zapisy, zatem nie nalezy sie obawia¢ jakichs$ rewolucyjnych
rozwigzan.

To byt konkurs ogloszony tuz po wejsciu w zycie Ustawy
o rewitalizacji, ktéra nadata nowg definicje temu pojeciu,
rozszerzajgc je i uSwiadamiajgc nam, ze w rewitalizacji nie
chodzi o modernizacje czy odrestaurowanie budynkéw, lecz
o znalezienie przyczyn probleméw spotecznych danych ob-
szaréw i sposobow na ich skuteczne rozwigzanie. Po zmianie
prawa pojawit sie pomyst, zeby edukowac gminy i wydobywaé
na $wiatlo dzienne dobre praktyki z dziatan rewitalizacyjnych,
czego rezultatem stat sie konkurs ,Modelowa rewitalizacja
miast”. Byt on jednorazowy, a realizacja wytonionych w nim
projektéw zostata zakoriczona w roku 2019.

Konkurs ,,Modelowa rewitalizacja miast” byt dwuetapowy.
Do pierwszego etapu przystgpito blisko 250 miast (co poka-
zalo nam duze zainteresowanie procesem rewitalizacji), do
drugiego dostato sie 50 z nich. Juz w tamtym momencie nasi
eksperci bardzo $cisle wspotpracowali z miastami, prowadzac
szkolenia na temat tego, czym jest rewitalizacja w nowym
ujeciu, oraz pomagajgc w przygotowaniu ostatecznych pro-
pozycji projektéw uwzgledniajgcych potrzeby i potencjat
kazdego z miast. W konkursie wskazali$my takze 9 obszardw
tematycznych, takich jak: mieszkalnictwo, partycypacja spo-
teczna, polityka spoteczna, ochrona dziedzictwa, ksztaltowanie
przestrzeni miejskiej, mobilno$¢ miejska, ochrona srodowiska,
ozywienie gospodarcze czy finansowanie rewitalizacji. Mia-
sto mialo wybrac jeden z nich jako wiodgcy temat projektu
i zaproponowac¢ dla niego modelowe rozwigzania. Poniewaz
rewitalizacja jest procesem wielowgtkowym, miasta wskazy-
waly takze tematy uzupelniajgce, rozwijajgce proponowane
koncepcje dziatarhn modelowych. Wszystkie miasta, ktore
dostaty sie do drugiego etapu konkursu, mogty skorzystaé
z naszych szkolen edukacyjnych, ale do realizacji zostaly
wybrane projekty 20 z nich, przedstawiajgce najciekawsze
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Jakie znaczenie dla tworzenia systemu
rewitalizacji w Polsce mial konkurs
,Modelowa rewitalizacja miast”?

Ktore dzialania modelowe sg warte
wdrozenia w innych miastach?

pomysly na rozwigzania modelowe. Miasta te otrzymaty Srodki
na ich wypracowanie i przetestowanie — dziatania miaty by¢
najpierw prze¢wiczone na tzw. wlasnym podwoérku, a potem
udostepnione do wykorzystania w innych miastach. Wiekszo$¢
z tych modeli jest juz dostepna w portalu Krajowego Centrum
Wiedzy o Rewitalizacji. Pula przyznanych dotacji wyniosta
niemal 39 milionéw z} z programu operacyjnego ,,Pomoc
Techniczna 2014-2020” (85%) i z budzetu panstwa (15%).

Mam wrazenie, ze w rezultacie tego konkursu w wielu mia-
stach zmienito sie mys$lenie o rewitalizacji i podejscie do
niej. To juz nie sg dziatania projektowane na matg skale —
pojedyncze inwestycje czy dziatania spoteczne - lecz wigk-
sze, kompleksowe przedsiewziecia, w ktorych chodzi o to,
aby realnie zmieni¢ wybrany fragment miasta w wymiarze
przestrzennym, technicznym, gospodarczym, ale przede
wszystkim spotecznym. W przypadku mniejszej miejscowo-
$ci zmiana na obszarze rewitalizacji moze wptyng¢ nawet
na cate miasto. Duzo dobrych praktyk zostato z pewnoscia
wdrozonych w ramach partycypacji spotecznej czy wspotpracy
z lokalnymi przedsiebiorcami. My z kolei w ministerstwie
moglismy sie przyglada¢, jak powstajg pierwsze dokumenty,
czyli lokalne i gminne programy rewitalizacji, a nastepnie jak
sg realizowane ich zapisy. Obserwowali$my réwniez przy-
gotowanie i wdrazanie w poszczegdlnych gminach narzedzi
ustawowych: Specjalnej Strefy Rewitalizacji czy Miejscowego
planu rewitalizacji.

Dotacje z programu ,,Pomoc Techniczna 2014-2020” majq te
specyfike, Ze nie sg §rodkami na dzialania twarde, infrastruk-
turalne, lecz na przygotowanie dokumentacji do inwestycji
czy, w szerszym kontekscie, na opracowanie programéw roz-
wojowych gmin, na przyklad z zakresu rewitalizacji czy smart
city. W konkursie ,,Modelowa rewitalizacja miast” i w pro-
jektach pilotazowych zalezato nam na realnym wzmacnia-
niu partycypacji spotecznej, miasta miaty wiec mozliwos¢
wykorzystania puli w wysokosci 50 tysiecy zt (100 tysie-
cy zt w projektach pilotazowych) na tzw. mikrogranty. Byt
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‘Warszawa, pl. Hallera 6, Warszawskie Centrum Rzemiosta, warsztaty Wood Workshop
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to jeden z ciekawszych przyktadow, bo okazato sie, ze kazde
z miast zagospodarowatlo te pienigdze inaczej. Na przyktad
w Walbrzychu Urzad Miasta bezposrednio udzielal miesz-
karicom matych dotacji — od 500 do 3000 z} — na wskazane
przez nich pomysty, a £.6dZ czy Rybnik [por. rozmowa z Beatg
Tomas - przyp. red.] wybraly rozwigzanie dotacji parasolo-
wych, gdzie srodki na dziatania z lokalnymi spotecznosciami
otrzymywaty organizacje pozarzgdowe. Z kolei Stalowa Wola
wspierala rewitalizacje poprzez Miejsca Aktywnosci Lokal-
nej prowadzone przez lokalne stowarzyszenia. Szczegblnie
ciekawe rozwigzanie wypracowat Etk. Na podstawie Ustawy
o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie zlecono
tam przeprowadzenie modelu organizowania spotecznosci
lokalnej w trzech krokach: Szkota Animatoréw i Pedagogow
Spotecznych, Mlodziezowa Akademia Rewitalizacji oraz Mi-
niprojekty. W dziataniach animacyjnych Elk rozwijat prace
streetworkeréw, a mikrogranty wykorzystano na projekty
aktywizujgce na §rodmiejskich podworkach. Powstato tez
Elckie Centrum Rewitalizacji Spoteczne;j.

Przyklady te pokazuja, jak r6znymi drogami mozna realizowaé
dziatania animacyjne i partycypacyjne, a takze jak angazowac
mieszkancéw w proces rewitalizacji. Trzeba tez pamietad,
Ze partycypacja nie oznacza tylko konsultacji spotecznych,
chociaz czesto tak jest kojarzona. Chodzi raczej o dziatania
aktywizujgce, wlgczajgce mieszkancéw miasta. Okazuje sie,
ze lokalna spotecznosc w wiekszosci przypadkéw jest do nich
chetna. Kolejny ciekawy przyktad pochodzi z Chorzowa, kt6-
ry przeplatat partycypacje z pracg z mtodziezg wymagajgcg
wsparcia i w tym celu utworzyl miejsce zwane CUMA, czy-
li Centrum Ustug Szkoleniowych i Aktywizacji Zawodowej dla
Miodziezy, potaczone z kawiarenkg obywatelskg — przestrzen
spotkan senioréw i mtodych. Z kolei Rybnik skierowat uwage na
dziedzictwo kulturowe — w szkotach wdrozono wzorcowy, uni-
kalny w skali kraju projekt edukacji regionalnej [por. rozmowa
z Beatg Tomas — przyp. red.]. W tych wszystkich modelowych
dziataniach dopuszczali$my sporo eksperymentéw. Chodzito
o to, zeby przetestowaé pewne rozwigzania, a wniosek, ze
co$ nie wyszlo, takze uwazaliSmy za pozytywny, bo skoro nie
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Projekty pilotazowe w zakresie rewi-
talizacji dotyczyly trzech miast: Lodzi,
Walbrzycha i Bytomia. Czy moglaby
Pani opowiedziec¢ o procesach rewi-
talizacyjnych prowadzonych w tych
miastach? Dlaczego akurat one zostaly
wskazane jako wymagajace szczeg6l-
nego wsparcia?

wyszlo, to znaczy, ze mozna poprawic¢ lub ze nalezy zrobic¢
inaczej. Rewitalizacja jest procesem. Caty czas zmienia sie
nasza rzeczywistos¢ i wszystkie wypracowane rozwigzania
trzeba wcigz adaptowac do obecnych warunkéw. Nie jest wiec
tak, ze mozna wypracowac jaki§ model, ktéry bedzie mégt
funkcjonowac przez lata bez zmian, lub bedzie mégt by¢ od
reki wprowadzony w innym miescie. Taki model zawsze trzeba
dostosowac do konkretnego miejsca i spotecznosci, bo oczeki-
wania ludzi tez sie zmieniajg. Traktujemy te modele nie jako
wzory, ktére trzeba wdrozy¢ od A do Z, lecz jako inspiracje.

Whynikato to z réznych analiz prowadzonych przez minister-
stwo. W Lodzi, Walbrzychu i Bytomiu faktycznie skala degra-
dacji jest na tyle duza, ze miasta te, pozostawione same, po
prostu mogtyby sobie z nig nie poradzi¢. Dlatego to wlasnie
one zostaty wskazane w Umowie Partnerstwa 2014-2020 jako
wymagajgce szczegbdlnego wsparcia w procesie rewitalizacji
poprzez dodatkowe Srodki z regionalnych i krajowych progra-
moéw operacyjnych. Wsparcie w ramach pilotazy w zakresie
rewitalizacji mialo im poméc wytypowac priorytety dziatan
rewitalizacyjnych. Poprzez przekazanie dotacji oraz wsparcia
doradczego chcieliSmy pomd6c miastom zidentyfikowac i roz-
wigzad ich najwieksze problemy. Warto podkresli¢, ze miasta
te bardzo ambitnie podeszty do procesu rewitalizacji. Zaréwno
1.6dz, Walbrzych, jak i Bytom przygotowaty gminne programy
rewitalizacji na podstawie Ustawy o rewitalizacji. PéZniej
w Bytomiu i Watbrzychu powstaty analizy dotyczgce Specjalnej
Strefy Rewitalizacji. Skonczylo sie to tak, ze Bytom faktycz-
nie te strefe wprowadzit, a Watbrzych po przeprowadzeniu
analizy stwierdzil, ze nie bedzie korzystal z tego narzedzia.
W ramach pilotazy udato sie wypracowac kilka rozwigzan,
ktoére takze mozna uznac za modelowe. W Watbrzychu wart
odnotowania jest Kalkulator Efektywnos$ci Energetycznej
- narzedzie informatyczne dla wspélnot mieszkaniowych,
ktére pomaga okresli¢, jakie bytyby koszty remontéw i jak
je skalkulowa¢, zeby wspdélnoty mogly Swiadomie podjgé
decyzje, czy chcg sie wlgczy¢ w proces remontowy. Co cie-
kawe, narzedzie to ma by¢ rozbudowywane przez Instytut
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W procesie rewitalizacyi,
kiedy prowadzone sq re-
monty budynkow, nie cho-
dz1 tylko o to, zeby popra-
wiC warunki mieszkancow
w sensie fizycznym.
Wazne jest tez dziedzictwo
niematerialne, ktore jest
odkrywane przy okazi re-
alizacyi projektow rewita-
lizacyynych, czyli poczu-
cie dumy z tego, gdzie sie
mieszka 1 kim sie jest.
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Rozwoju Miast i Regionéw w ramach projektu EDINA, ktéry
polega na wypracowaniu rozwigzan pozwalajgcych poprawiac
efektywnos$¢ energetyczng budynkéw w Specjalnych Strefach
Rewitalizacji [por. rozmowa z Aleksandrg Jadach-Sepioto -
przyp. red.]. Ten komponent Srodowiskowy jest obecnie mocno
podkreslany w dziataniach rewitalizacyjnych i bedzie tez
istotny w kolejnej perspektywie finansowej. Z kolei w Bytomiu
akcent zostal potozony na kwestie mieszkalnictwa. Zostata
tam wypracowana polityka mieszkaniowa opierajgca sie na
modelu dostepnego mieszkalnictwa, dostarczajgca zestaw
kilkunastu rozwigzan organizacyjno-prawnych, ktére zostaty
przetestowane. W bytomskim modelu mieszkalnictwa chodzi
o to, zeby na powr6t przyciggna¢ mieszkancéw do Srodmie-
Scia, ktdre zle im sie kojarzy - jako miejsce zdegradowane
[por. rozmowa z Agnieszkg Olczyk i Grzegorzem Grajewskim
— przyp. red.]. Wtadze miejskie chcialyby tam wprowadzi¢
réznorodno$¢ spoteczng, zacheci¢ mtodych, kreatywnych
ludzi do przeprowadzki na ten obszar. Przykladem takiego
dziatania sg lokale wczesniej uzytkowane jako ustugowe,
ktoére zostaty przerobione na mieszkalne i udostepnione na
preferencyjnych warunkach. Wydaje sie jednak, ze najwiecej
pilotazowych rozwigzan ma £L6dz, poniewaz wdrozono tam
dwa pilotaze rewitalizacyjne. Najbardziej znanym modelem,
ktory udato sie wypracowaé w Lodzi, sg latarnicy spoteczni
i gospodarze obszaru [por. rozmowa z Krzysztofem Skalskim
- przyp. red.]. To jest specjalna interwencja powigzana z pro-
wadzonymi na szerokg skale remontami kamienic. Jest to
pomoc udzielana mieszkancom w przeprowadzkach, a takze
w rozwigzywaniu ich codziennych probleméw. Drugim mo-
delem, ktory udato sie osiggng¢ w Lodzi w ramach pilotazu,
bylo tworzenie wspdlnot mieszkaricbw w nowych miejscach
ich zamieszkania, aby poczuli sie w nich dobrze. Dzialanie
pt. ,Modelowa Wspdlnota” polegato na budowaniu relacji
sgsiedzkich w nowo zasiedlonych kamienicach, wcze$niej wy-
remontowanych przez miasto. Ciekawy i wazny byt tez w Lodzi
program szkoleniowy przeprowadzony dla urzednikéw réznych
instytucji miejskich zaangazowanych w proces rewitalizacji.
Po pierwsze wczesniej tego typu szkolen nie organizowano,
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Z koncem roku 2023 uplywa okres
przejsciowy wskazany w Ustawie o re-
witalizacji, pozwalajgcy na prowa-
dzenie dzialan rewitalizacyjnych za
posrednictwem gminnych lub lokal-
nych (czy tez miejskich) programow
rewitalizacji. Co to oznacza dla miast?

W zwigzku z tym, Ze od roku 2024
Polska wejdzie w nowy etap rewitali-
zacji, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej wraz z urzedami marszal-
kowskimi rozpoczelo kolejne dzialania
wspierajgce dla gmin pt. ,Regiony
rewitalizacji - wzmacnianie zdolnosci
gmin do programowania i wdrazania
dzialan rewitalizacyjnych”. Na czym
polega ten program?

po drugie zaplanowano je z rozmachem (266 przeszkolonych
0séb, 5 dni szkoleniowych dla kazdego uczestnika, 2 Sciezki
szkoleniowe, 8 moduléw tematycznych).

Po uptywie okresu przejsciowego, czyli od roku 2024, miasta
bedg mogly realizowac projekty rewitalizacyjne wylgcznie
na podstawie gminnych programéw rewitalizacji, tak jak jest
zapisane w ustawie. Dotychczas mogly funkcjonowac takze
pozaustawowe programy rewitalizacji, najcze$ciej nazywane
lokalnymi, ktére byly przygotowywane gtéwnie na podstawie
Wytycznych w zakresie rewitalizacji, tworzonych z myslg
o finansowaniu projektéw rewitalizacyjnych ze srodkéw
unijnych. Co do zasady przygotowanie lokalnego progra-
mu rewitalizacji byto mniej wymagajace od przygotowania
gminnego programu rewitalizacji i wigzato sie z tatwiejszg
Sciezkg legislacyjng. Chodzi o to, ze w przypadku LPR-u nie
trzeba przyjmowac ani uchwaty w sprawie wyznaczenia ob-
szaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, ani uchwaty
dotyczacej Komitetu Rewitalizacji, jest tez mniej wymagan
w zakresie konsultacji spotecznych. Z drugiej strony Sciezka
ustawowa w przypadku GPR-6w daje wieksze uprawnienia
i narzedzia, z ktérych gmina moze skorzysta¢, prowadzgc
ten proces. Ale niestety przygotowanie GPR-u trwa dtuzej,
srednio 9 miesiecy. Obecnie mamy w Polsce 22% GPR-6w
i az 78% LPR-6w. W kolejnych latach rewitalizacja bedzie
prowadzona tylko na podstawie GPR-6w; takze w nowej
perspektywie finansowej 2021-2027 podstawg finansowania
dziatan rewitalizacyjnych ze §rodkéw unijnych bedg tylko
gminne programy rewitalizacji.

W ,,Regionach rewitalizacji” chodzi o to, aby gminy otrzymaty
od nas pomoc i wiedze, jak dobrze przygotowa¢ dokument
gminnego programu rewitalizacji, a takze jak ten proces
odpowiednio poprowadzi¢. Na podstawie umowy urzedy
marszatkowskie zostaty zobowigzane do zapewnienia gminom
zaréwno wsparcia doradczego w zakresie rewitalizacji (miedzy
innymi poprzez funkcjonowanie zespoléw ds. rewitalizacji), jak
i przeprowadzenia na rzecz gmin pakietu szkolen. Do realizacji
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Jaka role w procesie rewitalizacji od-
grywa dziedzictwo kulturowe? Jak
chroni¢ i zarazem wykorzystywac ten
potencjal?

wytypowalis$my cztery tematy szkolen: dotyczgce narzedzi
ustawowych (Specjalna Strefa Rewitalizacji, Miejscowy plan
rewitalizacji), partycypacji spotecznej, monitorowania rewi-
talizacji oraz zagadnien dostepnosci w rewitalizacji. Moduty
te nie wyczerpujg oczywiscie calego zakresu wsparcia, ktére
oferujemy. Z jednej strony dajemy urzedom marszatkowskim
srodki finansowe na zorganizowanie dziatan edukacyjnych we
wspomnianych czterech obszarach tematycznych, a z drugiej
zalezy nam tez na tym, zeby w urzedach marszatkowskich
funkcjonowaty wyspecjalizowane zespoty ds. rewitalizacji i aby
na poziomie regionalnym dochodzito do wymiany dobrych
praktyk. W ramach projektéw mogg powstawac regionalne
polityki rewitalizacyjne, czego przyktadem jest wojewddztwo
podlaskie. Obecnie az 60% gmin prowadzi dziatania rewita-
lizacyjne, ale — co warto podkresli¢ — sg to dziatania dla nich
fakultatywne, a nie obligatoryjne. Mozna wiec powiedzie¢,
ze rewitalizacja stata sie powszechnym narzedziem i ponie-
kad jest to sukces wsparcia, ktore byto przez nas oferowane
gminom. Ale tez czujemy duzg odpowiedzialno$¢ za jakos¢
tego procesu w gminach. Stad ciggle oferowane przez mini-
sterstwo wsparcie.

To trudne pytanie, na ktére gmina musi sobie odpowiedzie¢
w programie rewitalizacji. Pamietajmy, Ze rewitalizacja to pro-
ces, ktorego czescig jest kwestia dziedzictwa kulturowego juz od
etapu diagnozy, gdzie definiujemy, jaki mamy zasob dziedzictwa
i jakie plany z nim zwigzane. W zalezno$ci od gminy pojawig sie
rézne rozwigzania. Te najbardziej popularne dotyczg zabytkéw
materialnych - ich remontéw czy przeksztalcen otaczajgcej je
przestrzeni. Niektdrzy wykorzystujg tez zabytki w kontekscie
ozywienia gospodarczego, kltadgc nacisk na kreatywne biznesy
z dziedzictwem w tle. Wydaje mi sie, Ze nie ma uniwersalnej
odpowiedzi na pytanie, jak chroni¢ dziedzictwo kulturowe
w procesie rewitalizacji. Na pewno kwestie dziedzictwa sg
dostrzegane w programach rewitalizacji, odgrywajg znaczng
role, bo w kontekscie tego zasobu sg projektowane dziatania.
Dobrych praktyk w tym zakresie dostarczajg nasze miasta
modelowe, takie jak Rybnik czy Zyrardéw, ktére prowadzg
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W podkascie przygotowanym przez
Narodowy Instytut Dziedzictwa pt.
»Dziedzictwo w rewitalizacji - wy-
powiedzi praktykéw” moéwi Pani, ze
,rewitalizacja to pewna interpreta-
cja dziedzictwa miasta”. Jak Pani to
rozumie?

dziatania rewitalizacyjne w obszarze o duzej liczbie obiektow
zabytkowych. Istotna jest takze wspotpraca z Narodowym
Instytutem Dziedzictwa. W roku 2017, przy okazji wsparcia
dla miast modelowych i pilotazowych, w sposéb szczegdlny
podejmowaliSmy kwestie roli dziedzictwa kulturowego w re-
witalizacji — zorganizowali§my szkolenie, wyjazd studyjny do
Francji czy konferencje miedzynarodowsg, powstat tez porad-
nik dla gmin. Ponadto NID nawigzal wspotprace z miastami
modelowymi i pilotazowymi, w ramach ktérej wspomagat je
w opracowaniu wytycznych konserwatorskich dla podobszaréw
rewitalizacji. Caly czas podejmujemy wiec prébe odpowiedzi na
pytanie o role dziedzictwa kulturowego w rewitalizacji — temu
takze stuzy zadanie NID pt. ,Merytoryczne wsparcie procesu
planowania i rewitalizacji w gminach”, zgodnie z zalozeniami
»Krajowego programu ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami
na lata 2019-2022".

Uwazam, ze nadanie nowych funkcji zabytkowemu obiektowi
to tylko jeden, najbardziej znany wymiar rewitalizacji. Czesto
przy okazji rewitalizacji méwimy o genius loci, czyli chodzi
tu o odnalezienie tego, co jest dla danego miejsca specyficz-
ne i niepowtarzalne, a nastepnie o prébe wydobycia tego
potencjatu. Wydaje mi sie, ze ciggle powinnismy zadawaé
sobie pytanie, co koniecznie trzeba zachowa¢ dla kolejnych
pokolen w pierwotnym ksztalcie, a co moze by¢ adaptowa-
ne do wspotczesnych potrzeb. Potrzeby te zmieniajg sie,
podobnie jak dostepne narzedzia czy rozwigzania, zmienia
sie takze najblizsze sgsiedztwo, a zatem zmiana jest natural-
nym procesem, ktory trzeba uwzglednia¢ w odniesieniu do
zabytku. Budynki, przestrzen i miasto majg stuzy¢ ludziom,
a nie na odwrét. I to wtasnie mialam na mysli, méwiac, ze
rewitalizacja to interpretacja dziedzictwa miejsca czy mia-
sta. W procesie rewitalizacji, kiedy prowadzone sg remonty
budynkéw, nie chodzi tylko o to, zeby poprawi¢ warunki
mieszkancéw w sensie fizycznym. Wazne jest tez dziedzictwo
niematerialne, ktére jest odkrywane przy okazji realizacji
projektéw rewitalizacyjnych, czyli poczucie dumy z tego,
gdzie sie mieszka i kim sie jest.
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Watbrzych, potudniowa pierzeja zabudowy rynkowej z widokiem na kolegiate NMP Bolesnej i Swietych Aniotéw Strézéw
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Walbrzych, Rynek, przejscie pod arkadami
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W ramach Krajowego Centrum Wie-
dzy o Rewitalizacji wspotredagowala
Pani wiele publikacji, miedzy inny-
mi opublikowany w roku 2019 raport
pt. ,Rewitalizacja. Raport o stanie
polskich miast”. Co z niego wynika?

A zatem: w jakim kierunku zmierza
polska rewitalizacja?

Raport powstat jako dokument po Kongresie Rewitalizacji
w roku 2018. Kongresy tego typu organizujemy wspdlnie z In-
stytutem Rozwoju Miast i Regionéw co dwa lata. Wspomniany
raport to pierwsza wieksza proba ujecia tego, na jakim etapie
rewitalizacji jesteSmy kilka lat po wprowadzeniu ustawy.
Moim zdaniem najcenniejszg rzeczg sg w nim rekomendacje.
Niektore z nich sg aktualne, inne sie juz zdezaktualizowaty.
Poruszajg one takie kwestie, jak zmiana filozofii programo-
wania i realizacji procesu rewitalizacji — od podejscia pro-
jektowego do kompleksowego podejscia obszarowego, $cista
integracja procesu rewitalizacji i polityki mieszkaniowej na
obszarach rewitalizacji, wypracowanie lepszych prawnych,
organizacyjnych i finansowych narzedzi rewitalizacji tere-
néw poprzemystowych, powojskowych oraz pokolejowych,
wypracowanie narzedzi przeznaczonych do zarzgdzania
miastami kurczgcymi sie czy wzmocnienie znaczenia odnowy
wsi w systemie krajowych celéw polityki rozwoju. Obecnie
jesteSmy po ewaluacji systemu rewitalizacji, wiec caty czas
zadajemy sobie pytania o to, w jakim kierunku zmierza polska
rewitalizacja i ktére narzedzia nalezy udoskonalac.

Widze, ze nabiera rozpedu, ale na jej efekty musimy troche
poczekac. Caty czas znajdujemy sie w okresie przejsciowym,
wiec nawet jeszcze nie weszliSmy w okres petnego funkcjono-
wania Ustawy o rewitalizacji. W czes$ci miast modelowych czy
pilotazowych odbyto sie dopiero przygotowanie projektéw.
Teraz muszg one zosta¢ zrealizowane. Mysle, Ze ta nasza pol-
ska niecierpliwos$¢, che¢ osiggniecia szybkich rezultatéw nie
jest dobra i nie stuzy rewitalizacji. Bo to jest przeciez glebszy
proces niz odrestaurowanie budynkéw. Musimy w nim mysle¢
holistycznie o zmianie spotecznej i wydaje mi sie, Ze najdluzej
czeka sie wlasnie na nig. Konieczna jest wiec cierpliwosé i do
realizacji, i do oceny efektow tych dziatan. Czesto narzeka
sie, ze w tym procesie za mato jest Srodkéw prywatnych, ze
opiera sie on gtéwnie na §rodkach unijnych, ale prawda jest
taka — méwie to na podstawie wynikéw badania GUS-u - ze
lider6w projektow rewitalizacyjnych spoza sektora finansow
publicznych jest bardzo duzo, sg to na przyktad wspoélnoty
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Na jakim etapie rewitalizacji jest obec-
nie Polska w poréwnaniu z innymi
panstwami europejskimi?

Jaka jest rola urzednika w procesie
rewitalizacji?

mieszkaniowe. Chociaz caly czas zaangazowane Srodki sg
za mate w stosunku do potrzeb i to jest luka, w ktérej nalezy
poszukiwa¢ rozwigzan. Mam tez nadzieje, ze rewitalizacja
bedzie podejmowana przez gminy swiadomie, z uwzgled-
nieniem konsekwencji, jakie z sobg niesie.

Trudno to okresli¢, bo nasza rewitalizacja jest bardzo spe-
cyficzna. W Niemczech czy we Francji troche inaczej jest
definiowane to pojecie. Odbywajgce sie w ramach rewitalizacji
interwencje sg skierowane raczej na kwestie zwigzane z odno-
w3 zasobdw mieszkaniowych. W naszym ujeciu to jest tylko
jeden z elementow rewitalizacji. W Polsce glosniej wybrzmie-
wajg polityka spoteczna i kwestie partycypacji spoteczne;j.
Warto tu podkresli¢, ze na podstawie polskich doswiadczen
powstat system rewitalizacji w Moldawii. My z kolei mozemy
uczy¢ sie od Motdawii tego, jak prowadzi¢ dzialania rewita-
lizacyjne za mniejsze pienigdze. Z pewnos$cig Polska zaczeta
wdrazac rewitalizacje duzo pdzniej niz inne kraje Zachodu.
One majg juz 20, 30, 40 lat ré6znych doswiadczen, a my do-
piero zaczynamy. Na przestrzeni ostatnich 10 lat zmienito sie
takze nasze podejScie do rewitalizacji, bo wczesniej byliSmy
skoncentrowani gtéwnie na kwestiach infrastrukturalnych,
a pézniej, od momentu wejécia w zycie Ustawy o rewitalizacji,
skupili$my sie na rozwigzywaniu probleméw spotecznych, do
czego maja takze prowadzi¢ zmiany przestrzeni oraz jakosci
infrastruktury czy wspétpraca z przedsiebiorcami.

Wszystkie dziatania Departamentu Programéw Pomocowych,
w ktérym pracuje, sprowadzajg sie do tego, zeby dobrze pro-
wadzi¢ procesy rewitalizacyjne, ale za te procesy odpowiadajg
przeciez konkretni ludzie. Czesto urzednicy sg odbierani tak,
jakby nie byli mieszkaricami rewitalizowanych miast i nie
znali ani ich bolgczek, ani dobrych stron. A przeciez tak nie
jest. Wydaje mi sie, ze osoby, ktére zajmujg sie rewitalizacjg,
czy to na poziomie lokalnym, czy regionalnym, sg bardzo
zaangazowane w te procesy. Z jednej strony to byt wtasnie
cel naszych dziatan - szkolen oraz konkursu ,Modelowa
rewitalizacja miast” — Zzeby wytoni¢ lideréw procesu rewita-
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Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata: Magda Broniatowska

lizacji w urzedach gmin. Uwazam, Ze rola urzednika jest tu
ogromna i czasami niedoceniana. Zalezy nam na promowa-
niu dobrych praktyk w tym obszarze i tworzeniu platformy
do ich wymiany dla miast czy regionéw, zeby urzednicy nie
byli pozostawieni sami sobie, zeby wiedzieli, skad czerpac
inspiracje i pomoc. Wazne jest tez wyjscie urzednikow zza
biurek do ludzi. Pamietajmy, Ze urzednicy ponoszg ogromng
odpowiedzialnos¢, bo przeciez w duzej mierze ksztaltujg
przestrzen naszych miast.
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Rybnik, Zabytkowa Kopalnia Ignacy, ul. Mo$cickiego 3, otoczenie zabytkowego zespotu
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Ewa Kalnoj-Ziajkowska — z wyksztalcenia
historyczka sztuki, nieukonczony doktorat na
Wydziale Architektury Politechniki Warszaw-
skiej. W latach 2002-2005 zatrudniona na etacie
w Mazowieckim Urzedzie Ochrony Zabytkéw. Od
roku 2005 wspotpracuje z miejskim i wojewddz-
kim konserwatorem w Warszawie, opracowujac
poczgtkowo karty ewidencyjne zabytkow, pdzniej
glownie wytyczne konserwatorskie do miejsco-
wych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego, m.in. dla warszawskich obszaréw Stare
Miasto, Nowe Miasto, Mariensztat, Praga Cen-
trum, Szmulowizna-Michatéw, Jazdéw, Zelazna,
Stare Bielany, Kamionek, Wiatraczna i dla czesci
Srédmiescia Pénocnego. W latach 2014-2018
zatrudniona jako kuratorka wystaw i wydarzen
w Muzeum Warszawskiej Pragi (oddziat Muzeum
Warszawy), w tym cyklu debat, wyktadéw, spo-
tkan i spacerow pt. ,,Wokoét rewitalizacji”. Wspot-
autorka ksigzek ,,Drzewa Warszawy” (2020),
»PRA. Atlas architektury warszawskiej Pragi”
(2020) i ,SROD PN. Ilustrowany atlas architektury
Srédmiescia Péinocnego” (2021) oraz ,,Poradni-
ka dobrych praktyk architektonicznych dla
Muranowa” (2019), ,,Poradnika dobrych praktyk
architektonicznych dla osiedli Praga I, II i II1”
(2021) i wielu innych. Wspoétzatozycielka i czton-
kini lokalnego stowarzyszenia mieszkaricow
»Porozumienie dla Pragi”.
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Magda Broniatowska: Jak ocenia Pani
dotychczasowe dzialania polskich
samorzgdowcow w dziedzinie rewi-
talizacji miast?

WARSZAWA

Prawie balans
rozmowd z Ewq
Kalnoj-Ziajkowskg

Ewa Kalnoj-Ziajkowska: Mam wrazenie, Ze z perspektywy
pracy w samorzgdzie po prostu istnieje pokusa, zeby naduzy-
wac stowa ,,rewitalizacja”, planujgc tak naprawde tradycyjne
inwestycje w starg infrastrukture. Jesli jednak ma to by¢
proces, ktéry spowoduje spoteczne ozywienie obszaru, to
powinno sie jego mieszkancéw potraktowaé w wyjgtkowy
sposéb. A niestety w Polsce nadal zdarza sie, Ze za remontem
kamienicy idg wysiedlenia. Coraz czesciej sie o tym méwi jako
o problemie i podchodzi sie do sprawy przesiedlen z wiekszg
uwaznoscig, ale ciggle jeszcze nie jest idealnie. W Europie
Zachodniej czy w Ameryce tez popetniano btedy w tej dziedzi-
nie, ale juz kilka dekad temu wyciggnieto z nich wnioski. My
z roznych wzgled6éw jesteSmy na wezesniejszym etapie. Jane
Jacobs w ksigzce ,,Smier¢ i zycie wielkich miast Ameryki”, u nas
wydanej catkiem niedawno, ale w Stanach Zjednoczonych
opublikowanej juz w roku 1961, opisuje takie same problemy,
z jakimi borykamy sie dzi$. Bardzo upraszczajgc — super, ze



samorzad z miasta X ma $rodki i wole naprawiania miasta. Do
rewitalizacji trzeba sie jednak bardzo powaznie przygotowac.
Kluczowa jest dobra diagnoza probleméw i warto jej poswiecié
wiecej czasu. Trzeba dobrze nazwacé i rozpozna¢ problemy
spotecznosci, a wybierany na cztery lata, kadencyjny samorzad
nie ma na to czasu. Chce mie¢ szybkie i efektowne wyniki,
ktore bedg legitymacja przy starcie w kolejnych wyborach.
Mozna by¢ wyrozumiatym dla wtadz i to zrozumie¢, ale trzeba
tez pamietad, ze procesy naprawy w miastach przebiegajg
nad wyraz powoli, duzo wolniej niz trwa jedna kadencja sa-
morzadu. A jeszcze dochodzi do tego upolitycznienie samo-
rzgdow, ktére tez wcale nie pomaga. Wielu samorzgdowcow
obawia sie tego, zZe pod ich sukcesem podpisze sie w przy-
sztosci nastepna ekipa, mozliwe, Ze nalezgca do politycznej
konkurencji. Idealnie bytoby planowa¢ dziatania naprawcze
w mie$cie co najmniej na 20 lat naprzdd i jeszcze caly czas
bra¢ poprawke na to, Ze co$ moze nie dziata¢, nawet jesli plan
jest realizowany zgodnie z zatozeniami. Trzeba wiec trzymac
reke na pulsie i przytomnie, a zarazem odpowiednio czesto
przeprowadza¢ dopracowane i trafne ewaluacje, korygujac
plany i dzialania, kiedy co$ idzie Zle. Dla samorzadéw duzg
pokusg sg jednorazowe festyny czy koncerty, efekciarskie
dziatania, ktére w zasadzie nie sg zte, na pewno pozostajg
w pamieci mieszkancow, poprawiajg atmosfere, ale chodzi
przeciez o te dlugofalowg zmiane, ktérej one nie daja. Latwo
jest uszczesliwia¢ mieszkancow troche na sile, oczywiscie
robigc to zwykle w dobrej wierze. Warto jednak pamieta¢, ze
ciggle niedoceniang wartoscig na rewitalizowanym terenie
sg na pierwszy rzut oka niewidzialne relacje spoteczne, ktére
szybko mozna popsu¢, organizujgc na przyktad przesiedlenia
mieszkancéw przy okazji modernizacji kamienic. Lokalny
klimat czy sgsiedztwo — to angielskie neighbourhood - tez
ma warto$¢. Zaufanie ,,miejskiej ulicy” buduje sie przez lata
wiasnie dzieki niezliczonym, codziennym, drobnym kon-
taktom z sgsiadami, ze sklepikarzami i z rzemies§lnikami czy
z whascicielami pséw, ktorych spotykamy w parku. W duzych
miastach, takich jak Warszawa, jest to bardzo trudne i jeszcze
cenniejsze, kiedy sie to juz osiggnie.
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Jaka role w procesach rewitalizacji od-
grywajg artysci i animatorzy kultury?
W miesieczniku ,,Dialog” z listopada
2019 roku przeczytalam takie Pani
slowa: ,,Na swiecie do rewitalizacji
i do dziedzictwa podchodzi sie inacze;j.
Podkresla sie spoleczne znaczenie
dziedzictwa. Duzo sie pracuje z tym,
co niematerialne. Z perspektywy
urzedu jest to bardzo trudne. Nie da
sie tego robic¢ zza biurka od 6smej do
szesnastej. [...] Urzednikom marza
si¢ wypracowane modele dziatan, ale
nawet jesli takie kiedys$ powstana, to
trzeba zawsze uwzglednia¢ lokalne
warunki. Do tego potrzebna jest nieby-
wala empatia i codzienne stawanie na
rzesach. Pewnie dlatego artysci majg
w tym lepsze efekty niz urzednicy”.
Czy rewitalizacja poprzez sztuke to
kierunek, w ktérym powinnismy dzis
zmierza¢ w zdegradowanych dzielni-
cach polskich miast?

WARSZAWA

Artysci czesto sg tymi, ktérzy mieszkajg obok, wspotuczest-
niczg, brak ogrzewania miejskiego w starych kamienicach na
warszawskiej Pradze odczuwajg podobnie jak reszta miesz-
kancow. Wcale jednak nie jestem pewna, czy rewitalizacja
przez sztuke to najlepsza Sciezka. To powinna by¢ jedna ze
Sciezek, ktéra — dobrze poprowadzona — moze by¢ wielkim
wsparciem w calym procesie. W Warszawie, na Pradze, ktérg
znam najlepiej, kilka lat temu Wydziat Geografii Polskiej Aka-
demii Nauk zrobit badania, w ramach ktérych przeprowadzono
poglebione wywiady z mieszkanicami. Wynikato z nich, ze tu
artysci lepiej dogadujg sie w procesie rewitalizacji z miesz-
kanicami, bo — upraszczajgc — zwykle sg w stanie tatwo wejs¢
z nimi w relacje. By¢ moze dzieki szczegdlnej wrazliwosci
i empatii. To jest mozliwe na Pradze, gdzie artystow jest wielu
i majg wielki kapitat spoteczny, sg tez gotowi do dzielenia sie
swojg wiedzg i zdolnosciami. W matych miastach lokalnych
artystow jest jednak znacznie mniej albo nie ma ich wcale.
Czesto pochodzg z matych miast, ale to Warszawa daje im
szanse na kariere. Artysci zwykle traktujg warszawskg Prage
jako miejsce, gdzie zatrzymujg sie czasowo. Kiedy z doktorem
Iwonem Zmys$lonym i doktorem habilitowanym Pawlem
Mozdzyniskim robiliSmy badanie potrzeb pt. ,,Przygotowanie
lokalnej oceny ex-ante dotyczgcej projektu pilotazowego
Centrum Kreatywno$ci Nowa Praga” (mozna je znalez¢ na
stronie Urzedu Miasta Stolecznego Warszawy), kazdy z roz-
moéwcow-artystow powtarzat, Ze to nie miejsce jest dla nie-
go wazne, lecz warunki do pracy. Deklarowali, ze jesli jutro
dostang lepszg pracownie w Ursusie czy na Mokotowie, nie
beda sie dtugo zastanawiali i wybiorg lepsze warunki lokalo-
we. W naszych praskich realiach za bardzo udane dziatania
rewitalizacyjno-artystyczne uwazam spektakle teatralne dla
dzieci organizowane przez Teatr Baj czy Fundacje ,,Zakochana
Warszawa”. Najbardziej trafionym dziataniem, przy ktérym
pracowatam jako producentka, byt spektakl teatralny pt. ,,Pi-
raci z dna Wisly”, realizowany przez Muzeum Warszawskiej
Pragi i Praski Teatr Lalek. Wejscie w zaniedbane podworka
czy spektakle potgczone ze sztukg cyrkowg spotkaty sie ze
szczerym, entuzjastycznym odbiorem lokalnej spotecznosci.



Jest Pani wspélautorka ,,PRA. Atla-
su architektury warszawskiej Pragi”,
a zarazem mieszkanka tej dzielnicy.
W roku 2017 byla Pani kuratorka wy-
stawy pt. ,,Projekt Praga” odbywajacej
sie w Muzeum Warszawskiej Pragi. Czy
ta dzielnica to nadal ,,niekoniczacy sie
projekt”? Czy stynny klimat Pragi jest
do uratowania?

Ale tez nie moze byc tak, ze artysci sg, robig roczny projekt,
a potem znikajg, bo przeciez takze budujg zaufanie spoteczne.
Dziatania artystyczne réwniez nalezy prowadzi¢ dtugofalowo.
Nie powinny by¢ ani jednorazowe, ani nie powinny trwaé
tylko rok czy dwa i nagle sie potem urywac, bo na przyktad
prowadzgca je organizacja pozarzgdowa nie dostata kolejnego
rocznego grantu w konkursie. Fajnie bytoby pomysle¢ o tych
dzialaniach i ich finansowaniu na samym poczgtku choc¢ na
pie¢ lat do przodu, oczywiscie z uwzglednieniem tego, ze
taki projekt powinien mie¢ pewne zalozenia, etapy, cele itd.
Najlepiej bytoby tez, zeby zostal doktadnie przedyskutowany
z wykonawcami. Czasem zdarza sie, ze samorzgd oczekuje
realizacji zadania, ktore jest niepotrzebne albo nierealne
w ocenie wykonawcow.

Moze zmiana klimatu Pragi jest naturalna, nieuchronna
i wcale nie jest taka do konica zta? Warszawska Praga rozwi-
neta sie w XIX wieku jako robotnicze przedmiescie. Organi-
zujgc wraz z Adamem Lisieckim wystawe pt. ,,Projekt Praga”,
chcieliSmy pokaza¢ geneze uwarunkowan Pragi. Na przyktad
uruchomienie w roku 1862 drugiego na obszarze Krélestwa
Polskiego potgczenia kolejowego, linii Warszawa — Petersburg,
i lokalizacja na przedmiesciu, na Pradze dworca czotowego
— ostatniej stacji tej linii — byto dla dzielnicy wielkim im-
pulsem rozwojowym. Jego konsekwencjg byto powstanie na
tym obszarze kilkudziesieciu duzych fabryk, osiedlenie sie tu
wielu robotnikéw i budowa kolejnych kamienic. Fabryki te
zapewnialy miejsca pracy az do konica PRL-u. Klimat, ktéry
tu jest, a ktérego nie umiemy doktadnie nazwa¢, wynika po
trochu z zaniedban infrastruktury i wtasnie z robotniczego
charakteru tego miejsca. Na przyklad istniat tu zwyczaj sa-
mopomocy — sgsiadki wymieniaty sie w pilnowaniu dzieci, bo
dzieki temu mogtly iS¢ do pracy. Dzis z 27 najwiekszych fabryk
dziatajg juz tylko ,Wedel” na Kamionku i ,,Avia” na Grajew-
skiej. Reszta, jak ,,Drucianka” przy ulicy Objazdowej, kiedy$
kolebka ruchu robotniczego, czy dawny ,,Schicht”, pézniej
znany jako ,Pollena”, zmienia sie w osiedla mieszkaniowe
z funkcjami ustug i rozrywki, z powierzchniami biurowymi.
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Zaufanie ,,mieyskieg
ulicy” buduge sie
przez lata wltasnie
dzieki niezliczonym,
codziennym, drob-
nym kontaktom

z sgsiadami, ze skle-
pikarzamiiz rze-
miesinikami czy

z wlascicielami
psow, ktorych spo-
tykamy w parku.

WARSZAWA



Dobrze, ze cho¢ miesza sie funkcje. Troche miejsc pracy tam
ciggle bedzie. Nawet dawne FSO na Zeraniu ustepuje whasnie
miejsca osiedlu mieszkaniowemu. Dzisiejsza klasa robotnicza
w Warszawie znajdzie prace — w ustugach, w ochronie, przy
sprzgtaniu — bo tu nie ma duzego bezrobocia. Wazne sg jednak
dzialania zwigzane z podnoszeniem kompetencji mieszkan-
coHw. Cho¢ w dzisiejszych warunkach ich uprzywilejowuje
juz samo miejsce zamieszkania, bo na przyktad studiujac
w stolicy, nie muszg ptacic za mieszkanie. Bardzo istotng role
w praskim procesie rewitalizacji odgrywa Centrum Mtodych,
ktére organizuje rézne kursy zawodowe, cho¢ wiadomo, ze
cze$¢ odwazniejszych czy bardziej zdeterminowanych mtodych
wyjechata pracowac do Anglii lub do Norwegii. Starsi, ktérzy
pracowali w praskich fabrykach, to juz gtéwnie emeryci.

Jedna z gtéwnych ulic Pragi Péinoc — ulica Targowa — jest
miejscami szeroka na 70 metréw, bo od Sredniowiecza pelnita
funkcje targowiska, odgrywajgc role rynku zbytu dla catego
péinocnego Mazowsza. Handlowano tu miedzy innymi by-
dtem, dlatego rozwineto sie w tym miejscu rzemiosto oparte
na odpadkach z rzezni, na przyktad garbarstwo czy wyréb
pedzli i szczotek. Stad tez popularnos¢ flakow, z ktoérych
przez lata styngl Bazar Rézyckiego. Niedawna rewitalizacja
bazaru doskonale nam jednak pokazuje, ze o uzytkownikach
nie mozna zapomnie¢ ani na utamek sekundy i Ze estetyzacja
miejsca moze nie pomdac, lecz odstraszy¢ uzytkownikow.

Pamietajmy, ze my znamy i uznajemy za warto$¢ pewng
rzeczywistos$¢ lokalna, ktdra jest efektem zmian po roku
1945 i po 1989. Nie wiemy doktadnie, co to jest ten ,,klimat”.
Dla réznych oséb znaczy on co$ innego. Sg tacy, co uwazajg,
ze zachowat sie on na przyktad w zmodernizowanym Kone-
serze. Powstaje tu coraz wiecej enklaw, osiedli grodzonych,
zabudowa jest coraz gestsza. Przez czas, kiedy tu mieszkam,
miejski krajobraz diametralnie sie zmienit. A po tym, jak do
dzielnicy doprowadzono nowgq linie metra, zrobito sie tu
bardzo drogo. Ceny mieszkan poszybowaty i sg prawie takie
same jak w Srodmiesciu. Gdy dwie dekady temu kupowatam
mieszkanie na Pradze, bylo tu taniej niz w blokowiskach
z wielkiej ptyty na Targéwku. Dzi$ czes¢ moich dawnych
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Warszawa, Hotel 52 przy ul. Stalowej 52



sgsiadow juz tu nie mieszka, przeprowadzili sie w tansze re-
jony Warszawy, na przyktad na Brédno, gdzie ceny mieszkan
sg nizsze, wszedzie jest centralne ogrzewanie, sg lepsze niz
na Pradze szkoty. Natomiast jeden z moich nowych sgsiadow
w kamienicy na Nowej Pradze jest prawnikiem i prowadzi
kancelarie w Nowym Jorku. Inna sgsiadka z gromadkg dzieci
osiedlita sie tu po powrocie z Brukseli i Zyje z tego, Ze doradza
prawnie panstwom afrykanskim. Wysokie ceny mieszkan
nie sg wynikiem rewitalizacji, lecz tego, ze Praga w koricu
stata sie funkcjonalnym centrum, a po uruchomieniu linii
metra tatwiej sie tu dosta¢. Swoje zrobily tez snobizm czy
moda na artystyczng Prage, co mozna wyczud¢, przegladajgc
reklamy oferty deweloperéw. Proces gentryfikacji musiat
kiedy$ nastgpic i obawiam sie, zZe nie da sie go zatrzymac.
0Od dwudziestolecia miedzywojennego planisci podkreslali,
ze Praga ma potencjal, zeby stac sie centrum. I w koricu dzis,
dzieki budowie metra, po 100 latach po prostu zachodzi ten
proces — Praga zmienia sie w §rddmiescie. Mamy tu takze juz
inne niz wczesniej problemy, typowe dla centréw wielkich
miast, jak chocby przeksztatcanie mieszkan w lokale funk-
cjonujgce w najmie krétkoterminowym, mamy tez na ulicach
coraz wiecej bezdomnych, narkomandéw itd.

Klimatu Pragi nie ocalimy tez dlatego, ze tutejsze kamienice
rzeczywiscie wymagajg konkretnych remontéw. Przy ich
okazji stracimy mndéstwo autentycznej tkanki. Bo jednak,
jak mowig niektérzy, bieda jest dobrym konserwatorem.
W tych kamienicach czesto nie ma tazienek, ale sg zabytkowe
rzezbione drzwi z supraportami. Istnieje obawa, ze zostang
wymienione na nowe, by¢ moze nawet odtwarzajgce wyglad
starych, ale wykonane z zastosowaniem nowych technologii.
Juz wyremontowane wnetrza praskich kamienic to niestety
przewaznie tzw. wydmuszki, przyktady, ze deski na podtodze
zastgpit Swiecgcy gres, stare tynki — ptyty karton-gips, a w su-
ficie zainstalowano mnoéstwo punktowych reflektorkéw. To
wszystko tworzy juz calkiem inny klimat. Ale tez sg wyjatki,
miedzy innymi dzieki Gildasowi Boursin, francuskiemu archi-
tektowi mieszkajgcemu w Warszawie od lat, mozemy obejrze¢
na Pradze kilka taktownie wyremontowanych kamienic,
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W Muzeum Warszawskiej Pragi, w kto-
rym Pani pracowala, odpowiadala Pani
za cykl wydarzen ,Wokol rewitaliza-
¢ji”, w ktérego ramach odbywaly sie
panele dyskusyjne, wyklady, warsztaty
czy spacery miejskie. Czego dowiedzia-
la sie Pani o procesach rewitalizacyj-
nych przez ten czas?

WARSZAWA

przeprowadzonych z zachowaniem historycznego detalu
i z zastosowaniem tradycyjnych technologii. Tam klimat
zostat utrzymany, cho¢ zmienita sie funkcja, na przyktad na
hotelowg.

Trzeba pamietad, ze w catej Polsce w czasie PRL-u progra-
mowo nie inwestowano w tkanke doméw czynszowych z XIX
wieku. Nie remontowano ich, nie naprawiano, nie doposazano
w przekonaniu, ze kamienice — jako $wiadectwo nierdwnosci
klasowych, ,spadek epoki burzuazyjnej” — juz w kolejnej pie-
ciolatce zostang zastgpione przez osiedla z nowoczesnymi
blokami. Méwito sie: ,storice, powietrze, zielen — trzy radosci
urbanisty”. Dodatkowo kamienice miaty przed wojng prywat-
nych wiascicieli, czesto pochodzenia zydowskiego, znanych
mieszkancom i pamietanych z nazwiska. Nikt z mieszkancow
nie miat pewnosci, czy nie wrdcg po wojnie, zeby upomniec sie
o swoje. Naukowcy zajmujgcy sie polskim rynkiem nierucho-
mosci méwig o tym czasie po prostu jako o luce inwestycyjnej.
Sama robigc badania dla kolejnych nieruchomosci, napoty-
katam dokumenty z lat siedemdziesigtych z informacjami,
ze ,obiekt ulegl zuzyciu i nadaje sie tylko do rozbiorki”. Dzi$
remonty tych kamienic sg po prostu konieczne. Inna rzecz, ze
da sie je zrobi¢ z poszanowaniem zabytkowej substancji albo
bez. Niestety mozna wskaza¢ bardzo duzo ztych przyktadéw
remontéw i tylko kilka bardzo dobrych.

Jako kuratorka sama wymyslatam kolejne dziatania - troche
kierujgc sie intuicjg, troche znajgc problemy jako mieszkan-
ka, a troche tez obserwujgc rozmowy w Srodowisku lokalnych
aktywistéw. Miatam réwniez swiadomo$¢, ze mieszkajg tu
osoby o wyjatkowych kompetencjach - specjalisci, autorzy
ksigzek, pracownicy naukowi. Dzieki tamtemu doswiadczeniu
zobaczytam, jak trudny jest dialog miedzy mieszkancami
i zarzgdzajgcymi procesem rewitalizacji. Trudny, bo wyma-
ga zaufania i woli, ale mozliwy. Dowiedziatam sie, ze tego
procesu nie da sie zaplanowac¢ od A do Z i nie mozna tez
zakladad, ze wszystko bedzie szto zgodnie z jakimkolwiek
planem. Musimy od razu liczy¢ sie z tym, ze co$ moze sie
nie udawad, jakie$ rozwigzanie moze po prostu nie chwycic,



nie sprawdzic sie itd. Rewitalizacja to bardzo skompliko-
wany proces, prowadzony na wielu polach jednoczes$nie.
Dlatego projekty dotacyjne mogg by¢ putapkg. Mozesz mie¢
wyobrazenie, jak by to mogto wygladac¢ w $wiecie idealnym,
wyliczysz w Excelu wszystko co do ztotowki, dostaniesz
srodki, a tu sie okazuje, ze Swiat jednak idealny nie jest.
Dobrze byloby od razu rozpoznac przyczyny zgrzytu i szybko
wprowadzi¢ korekty, natychmiast wdrozy¢ wtasciwe $rodki
zaradcze. Jesli sie tylko da. Moze by¢ trudno wytlumaczy¢ sie
przed grantodawcg. Czasem moze tez by¢ trudno przyznaé
sie przed samym sobg, ze sie pomyliliSmy. Nie wiem, co bym
zrobila, gdybym byla w takiej sytuacji, tzn. gdybym byta
burmistrzem czy prezydentem jakiego$ miasta, ale wydaje
mi sie, ze przyznanie sie do bteddw jest po prostu uczciwsze.
W koricu samorzgdowiec buduje na tym swojg wiarygodnos¢.
Kilka razy bytam w zespotach, ktére wykonywaty dla samo-
rzgdéw ewaluacje procesu rewitalizacji, i za kazdym razem
doswiadczatam, jak trudno jest zamawiajgcemu przyjac stowa
krytyki. W bibliotece Wydziatu Architektury Politechniki
Warszawskiej trafitam niedawno na wewnetrzng publikacje
z lat sze$édziesigtych z oceng realizacji powojennych osiedli
mieszkaniowych dokonang przez warszawskich urbanistow.
Naktad 200 egzemplarzy, na oktadce pieczatka ,,Poufne”. Ta
ocena jest szczera, czasami bolesna, ale wida¢, ze kto$ swia-
domie jg zaméwil, przyjat i jeszcze wydrukowat w nieduzym
nakladzie, zeby podobnych btedéw w przysztosci unikngc.
Moze nie bylo wowczas debaty publicznej, ale jakas$ reflek-
sja istniata. Pozwolenie sobie na blad i przyznanie sie do
winy, choéby tylko przed sobg, to jest wielka warto$¢. Tym
bardziej ze chodzi o publiczne pienigdze. Brniecie w btedne
dzialania jest najgorsze. Organizowane w ramach projektu
~Wokot rewitalizacji” debaty zdawaly mi sie poczatkowo
niekonkretne, ale teraz, jak sobie je przypomne, to mysle,
ze byly niezwykle intuicyjne i potrzebne, ze padlo tam wiele
waznych i bardzo trafionych gltosow.
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Wspélpracowala Pani z Fundacjg Jeden
Muranéw przy wydaniu ,,Poradnika
dobrych praktyk architektonicznych
dla Muranowa”. W Warszawie takie
poradniki powstaly juz dla kilku dziel-
nic, takze dla Zoliborza i Pragi Pélnoc.
Kto z nich korzysta i czy taka forma
publikaciji sie sprawdza?

Byla Pani konsultantka przy powsta-
waniu ,,Poradnika dobrych praktyk
dla osiedla Jazdow”, przygotowanego
przez Biuro Stotecznego Konserwatora
Zabytkow i realizowanego przez Sto-
warzyszenie Akademickie Wydzialu
Architektury Politechniki Warszaw-
skiej. Jakie zapisy znalazly sie w po-
radniku i jak przebiega rewitalizacja
tego wyjatkowego, ujetego w roku
2017 w gminnej ewidencji zabytkow
osiedla domkoéw finskich? Czy Jazdow
jest przykladem spolecznej odstony
rewitalizacji?

WARSZAWA

Najpierw powstat poradnik dotyczacy Zoliborza, potem po-
radnik poswiecony Pradze Pdinoc, kolejny byt ten o Mura-
nowie. P6Zniej pojawily sie nastepne. Wiem, ze w planach sg
kolejne. Poradniki dobrych praktyk to taka préba uchwycenia
specyfiki miejsca i nazwania probleméw, przedstawienie
typologii zabudowy. Publikacje te pokazujg dobre praktyki,
dajg wskazdéwki. Pelnig funkcje jakby instrukcji obstugi dla
cztowieka, ktéry ma w planach remont — czy miataby to by¢
tylko wymiana okien, czy na przyktad nadbudowa — i ktory
kojarzy, ze sg jakie$ przepisy, ale nie wie, od czego taki remont
zaczg¢. W poradniku znajdzie wskazdéwki i podpowiedzi, jak
sie do niego zabra¢. Poradniki stuzg tez jako Zroédto wiedzy
o historii rozwoju okolicy. W warszawskich warunkach takie
poglebione historie najblizszego sgsiedztwa sg szczegdlnie
potrzebne. MySle, Ze sg bardzo pomocne, i wielka chwata
Kasi Domagalskiej, ktéra wypracowata formute pierwszego
poradnika dla Zoliborza.

Jazdéw to niezwykly przyktad osiedla, ktérego uzytkownicy
znajg sie na zabytkowej substancji lepiej niz niejeden konser-
wator. Sami wystarali sie o $rodki i sami napisali poradnik, bo
1aczg wiedze architektéw z doswiadczeniami uzytkownikéw
tego miejsca. Mniej wiecej rok wczesniej z urbanistg doktorem
Arturem Filipem i architektem krajobrazu doktorem Krzysz-
tofem Hermanem opracowaliSmy wytyczne do miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego dla tego obszaru na
zamoéwienie miejskiego konserwatora zabytkow. MieliSmy
sporo materiatéw i refleksji, ktore w trakcie pracy na biezgco
konsultowali$my na miejscu z uzytkownikami i dochodziliSmy
do wspo6lnych wnioskéw. Na ich podstawie przygotowaliSmy
precyzyjne zapisy na potrzeby planu miejscowego — konkretne
zasady postepowania przy remontach czy przeksztatceniach,
regulujgce na przyktad grubo$é listwy szalunku na elewacji,
kolorystyke, materiat, spadki i kolor dachu czy rodzaje nasa-
dzenia zieleni. W poradniku mozna znalez¢ mniej wiecej te
same zapisy, ale w formie latwiejszej do przyswojenia przez
uzytkownikéw. Nie mogty by¢ sprzeczne z tym, co ustalili-
Smy wczesniej i co przyjat oficjalnie konserwator jako zasady



ochrony tego wyjatkowego osiedla drewnianych domkéw.
Osiedle zorganizowano tuz po drugiej wojnie $wiatowej na
tytach parku Ujazdowskiego dla pracownikéw Biura Odbu-
dowy Stolicy. Z darowanych wtedy 500 domkoéw finiskich
na Ujazdowie ustawiono 96, a do dzi$ przetrwato tylko 27.
Kiedy je stawiano, zaktadano, ze to rozwigzanie tymczaso-
we, tylko na 5 lat. Docelowo w tak eksponowanym miejscu,
miedzy Sejmem a Zamkiem Ujazdowskim, miato powstac
co$ reprezentacyjnego — najpierw miato to by¢ planetarium,
pozniej ambasada. Finalnie kilka domkéw zostato rozebra-
nych okoto roku 1972, kiedy dawny Jazdéw przeorala Trasa
Lazienkowska, potem kilka od strony ulicy Pieknej ustgpito
miejsca ambasadzie Francji, a okoto roku 2000 kolejne kilka
miedzy skarpg a ulicg Jazdéw — ambasadzie Niemiec. W la-
tach dziewiecdziesigtych niezyjacy juz urbanista i architekt
Andrzej Kicinski napisat prace doktorskg o tym obszarze.
Zakusy, aby wyburzy¢ osiedle, ciggle wracaty, ale od obrony
Kiciniskiego coraz czesciej wspominano, ze zachowanie tej
wyjgtkowej enklawy doméw finskich tez bytoby ciekawe. Ten
niespodziewany kawateczek wsi — mate drewniane domki
z warzywnikami i sadami owocowymi w najbardziej repre-
zentacyjnej czesci miasta — na wszystkich robi wrazenie. Jest
co$ niezwyktego w tym miejscu. Mieszkato tu wielu uznanych
artystow — Jonasz Kofta, Maria Czubaszek... Osiedle dopiero
mniej wiecej od dekady chroni konserwator zabytkéw. Usta-
nowienie ochrony poprzedzity dyskusja w prasie i spoteczna
debata zwigzana z planowang wtedy rozbiorka. Dzi$ na osiedlu
Jazdoéw rezydujg cztonkowie organizacji korzystajgcych z tego
miejsca, ktérzy jednak rzadko sg jego mieszkaricami. Mozna
powiedzie¢, ze dawnych mieszkaricéw pozostato tu niewielu.
Osiedle domkéw dziata jak niezwykle aktywny i sprawny dom
kultury, ale prowadzony spotecznie. Ogréd spotecznosciowy
»Motyka i Stonice”, Pracownia Miejskiego Pszczelarstwa, Am-
basada Muzyki Tradycyjnej czy Otwarta Pracownia to tylko
niektére z inicjatyw. Dzialajace tu organizacje sg zrzeszone
w Zwigzku Stowarzyszen Partnerstwo Otwarty Jazdéw, ktory
od roku 2018 skutecznie reprezentuje spotecznos$¢ osiedla
przed Urzedem m.st. Warszawy oraz pozyskuje fundusze
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Uwaza Pani, ze w tym momencie jest
tak duzo obiektow wpisanych do re-
jestru, ze trudno je chronic¢?

na wspolng dziatalnos¢. Najwiekszg wartoscig tego miejsca
jest wspolnota, ktéra sie wokot niego wytworzyta. Jesli tych
konkretnych ludzi z dnia na dzien by zabrakto — Mateusza
Potempskiego i reszty — to nie wiem, co by sie stato. Miejsce
stracitoby gospodarzy i kurator6w. Nie wyobrazam sobie, kto
moglby ich zastapic.

Nie, uwazam, Ze potrzebna jest wielka praca nad weryfikacjg
list zabytkéw w rejestrze i w ewidencji, rozpoznaniem ich
wartosci i ustaleniem, co chce sie chronic¢ i dlaczego. Inne
przyktady? Przed wojng profesor Oskar Sosnowski prowadzit
studia nad rozwojem Warszawy i analizowat historyczne trak-
ty. O tym moéwi jego przedwojenny doktorat. Wtedy wpisano
do rejestru zabytkéw uktad urbanistyczny ulicy Twardej. Dzis$
zobligowany prawem konserwator wydaje zgody na nowe
inwestycje przy tej ulicy, powotujgc sie na ochrone uktadu
urbanistycznego. Tylko ze od czaséw profesora Sosnowskiego
Warszawa zostata zburzona i odbudowana, a dzielnica Wola,
ktorg przecina ulica Twarda, wyglagda momentami jak z fu-
turystycznego snu.

W czasach PRL-u listy zabytkéw byty znacznie krétsze, kon-
serwator chronit gtéwnie wazniejsze patace czy zamki. Od lat
dziewiecédziesigtych chroni sie kamienice czynszowe, stare
fabryki, ostatnio tez modernistyczne osiedla, réwniez te
powojenne. Coraz czesciej méwi sie o koniecznos$ci ochrony
zabytkéw postmodernizmu. Na pewno w PRL-u bylo tez ta-
twiej chroni¢ zabytki, bo wtedy wlascicielem byt przewaznie
Skarb Panstwa, zgody na prace przy zabytkach wydawat pod-
legty Ministerstwu Kultury konserwator wojewddzki, a prace
remontowe prowadzity panstwowe Polskie Pracownie Kon-
serwacji Zabytkow. Teraz wlascicielami zabytkow sg prywatne
osoby. Spelnienie wymagan stawianych przez konserwatora
jest dla nich czesto zbyt kosztowne albo nieekonomiczne,
czasem tez po prostu niezrozumiate. Stuzby konserwatorskie
po roku 1989 przystosowaty sie do nowych warunkéw, ale nie
jest tajemnicy, Ze ciggle potrzebujg poteznego wzmocnienia.
To malenika grupa zawodowa, liczgca pewnie okoto tysigca
0s0b w catej Polsce, niezwykle misyjnie podchodzgca do
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Jakie dzialania w obiektach zabytko-
wych mozna prowadzi¢ w ramach pro-
gramow rewitalizacji i w jaki spos6b
konserwator zabytkéw moze na te
dziatania wplywac?

WARSZAWA

swojej pracy, przecigzona obowigzkami i nie najlepiej opta-
cana. Polecam lekture ,Raportu o stanie ochrony dziedzictwa
kulturowego w Polsce po roku 1989”, zaprezentowanego na
Kongresie Kultury Polskiej w roku 2009, ktory ciggle niestety
przedstawia aktualne problemy. Realia sg takie, ze wojewddzcy
konserwatorzy zabytkéw monitorujg procesy rewitalizacyjne
raczej punktowo, w momencie wydawania pozwolen admini-
stracyjnych na prace budowlane. Mozna tu znéw przytoczy¢
przyklad Bazaru Rézyckiego, ktéry pokazuje niedoskonatosci
systemu. Bazar jest chroniony, ale jako fragmenty uktadéw
urbanistycznych ulic Zgbkowskiej, Targowej i Brzeskiej.
Kluczowe powinny by¢: zatozenie ochrony funkcji bazaru
i sp6jnos¢ projektu, osiggnieta chocby przez wykorzystanie
takich samych materiatéw. To sie niestety nie udato, bo bazar
w dawnym ksztatcie ma dzi$ kilku wlascicieli. Nikt nie méwit,
ze bedzie tatwo. Mysle, Ze potrzebna jest kosztowna i czaso-
chlonna praca badawcza przed wydawaniem pozwolen. Stuzb
konserwatorskich jednak na nig nie sta¢, a ponadto nie majg
na to czasu, gonione przez narzucone ustawowo terminy.

Generalnie mozna prowadzi¢ wszystkie prace, ktére nie niosg
szkody dla zabytku. Tylko kto wie doktadnie, co to znaczy?
Rozbudowa moze by¢ dobra i zta, dobry architekt moze umiec¢
jg zaprojektowac, ale moze na przyktad dziata¢ pod presjg
inwestora. Kolejny problem to zmiana funkcji. Czy na przyktad
osade przyfabryczng z korica XIX wieku mozna przeksztatci¢
w zespét ustugowy? Dobrze bytoby zachowac jednak funkcje
mieszkalne, cho¢ cze$ciowo. To trudne decyzje, ale zawsze
potrzebny jest czas na rozpoznanie uwarunkowan — histo-
rycznych czy planistycznych. Méwie to z perspektywy osoby,
ktoéra od roku 2005 przygotowuje wytyczne konserwatorskie
do planéw miejscowych zagospodarowania przestrzenne-
go. Jeden obszar takiego opracowania to na przyktad Stare
Miasto — od Wisty do ulicy Miodowej, od Trasy W-Z do ulic
Dtugiej i Mostowej. Kolejny obszar to Nowe Miasto — do ulicy
Bonifraterskiej. Przygotowanie wytycznych przez zwykle
wiekszy zespdt, z architektem krajobrazu, geodetg, urbanista-
mi i archeologami, nie trwa nigdy krdcej niz pét roku. Po tej
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‘Warszawa, Patacyk Konopackiego przy ul. Strzeleckiej 11/13




W roku 2009 do rejestru zabytkow
zostalo wpisane pierwsze powojenne
osiedle warszawskie: Mariensztat.
W roku 2012 do rejestru wpisano Mu-
ranéw Poludniowy. Na czym polega
ochrona tego socmodernistycznego
dziedzictwa, rowniez w procesach
rewitalizacji?

pracy mam zupelnie inny obraz probleméw obszaru niz przed
nig. Mam rozpoznanie, bo zajrzeliSmy na kazde podworko,
analizowali$my mapy, oméwiliSmy kazdy problem. Praca
badawcza powinna by¢ kluczowa dla konserwatora zabytkéw,
ale zwykle brakuje na nig §rodkéw i czasu. W procesie rewi-
talizacji mozna na przyktad dopusci¢ zmiane funkcji starej,
niedziatajgcej fabryki na centrum ustugowe. Moze nie jest to
idealne rozwigzanie, ale uzytkowane budynki majq wieksze
szanse, by przetrwac¢, niz budynki opuszczone. Mozna tez sie
zastanowi¢, jak to byto z tg zielenig na historycznych rynkach
- byta tam zawsze czy nie? Mozna zada¢ sobie wiele pytan,
ale jesli chodzi o konkretne dziatania, inicjatywa powinna by¢
jednak po stronie samorzgdéw. To gospodarz miasta wychodzi
z inicjatywa, pomystami, a stuzby konserwatorskie mogg te
zamiary ewentualnie korygowa¢. Oczywiscie z wyjgtkiem
sytuacji, kiedy zabytek jest juz w powaznym niebezpieczen-
stwie. Ogélnie idealnie byloby, gdyby konserwator miat duzo
czasu na wspotprace z samorzgdem i planistami, zeby jego
wytyczne byly przygotowane na spokojnie. W rzeczywistosSci
jednak rzadko tak sie dzieje.

Realnie raczej ogranicza sie do zakazu wprowadzania zmian
- rozbudéw, nadbudéw, dogeszczania. Jesli materiaty czy
detale sg charakterystyczne i cenne, rowniez nakazuje sie
ich zachowanie, a czasem odtworzenie. Jestem przekonana,
Ze powojenne osiedla to wazny temat i Ze bedzie sie jeszcze
duzo méwito o ich ochronie. No ale tez wlasnie rozpozna-
nie ich wartoSci jest kluczowe. Akurat do Muranowa i do
Mariensztatu robili§my wytyczne kilka lat temu. Muranéw
Potudniowy byt zaprojektowany w innej formie plastycznej,
niz zostat zrealizowany, rozlokowanie budynkow tez jest
inne niz na zachowanych planach. Wazne jest to, ze to byty
osiedla spoleczne, planowane z infrastrukturg kolektywna,
co dzi$ juz nie zawsze jest czytelne. Na Muranowie byty ,,pasy
wspoélzycia zbiorowego” — wewnetrzne drogi pomyslane dla
pieszych, przy nich grupowano funkcje spoteczne. Wszystko
w mysl zasad ,jednostki sgsiedzkiej” Clarence’a Perry’ego,
zeby bylo blisko, bezpiecznie i Zeby wzmacniato wiezi spo-
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Jakie sg ,,blaski i cienie” stolecznych
procesow rewitalizacyjnych? W ktérg
strone przechyla sie dzi$ szala tych
dzialan w Warszawie — w kierunku
gentryfikacji i estetyzacji przestrzeni
czy raczej w strone glebszych rela-
¢ji spotecznych, oddolnych inicjatyw
i dobrego zycia miedzy budynkami?

WARSZAWA

leczne. Jesli jesteSmy na Muranowie na ulicy Karmelickiej
i wejdziemy za ,,Poniatowke”, ktéra byta zaprojektowana jako
szkota podstawowa, zobaczymy co$ takiego wtasnie — pieszy
pasaz, przy ktérym zgrupowano funkcje spoteczne - ognisko
Nowolipie byto ksiegarnig i bibliotekg, a odbudowany patac
Dzialyriskich czym$ miedzy domem kultury a Swietlicg, gdzie
dzieci z malenkich mieszkant Muranowa mogty w lepszych
warunkach odrabiac lekcje. Na Muranowie powstaty proto-
typowe, wzorcowe przedszkola, powtarzane pdzniej przez
Zaktad Osiedli Robotniczych w catym kraju. Muranéw stoi na
goérkach z gruzéw dawnej Dzielnicy Péinocnej. Schodeczki,
przejscia, réznice poziomoéw nie utatwiajg poruszania sie
mamom z wozkami czy osobom starszym, jednak to wlasnie
jest takie wyjgtkowe osiedle, gdzie chronione powinny by¢
nie tylko architektura, lecz takze te wszystkie ,,gorki”, ktore
sg tak naprawde uporzgdkowanymi napredce ruinami get-
ta. Wszystko dookota powinno by¢ traktowane jak wielkie
stanowisko archeologiczne. Jesli chodzi o Mariensztat — ta
mata historyzujgca kolonia mieszkaniowa wzniesiona zostata
przy okazji budowy Trasy W-Z. Bogata literatura z czaséw
odbudowy stolicy opowiada, ze osiedle potraktowano jak
scenografie. Male liryczne miasteczko u podndéza skarpy miato
spowodowac, ze polozona wyzej Star6wka bedzie sie lepiej
prezentowala z Trasy i z praskiego brzegu.

Mam wrazenie, ze szalki sie jednak rownowazg. Czasem wia-
dze miejskie nie umiejg wykorzysta¢ kapitatu spotecznego
w postaci wyjgtkowych i $wiadomych mieszkancéw, ktorzy
punktujg btedy. Ze strony samorzgadéw najczesciej to wynika
z troski o przekaz medialny. Ale jesli punktujg za pomocg me-
diéw spotecznosciowych czy prasy, to zarzadzajgcy miastem
powinni szybko reagowac. Przy rewitalizacji pracuje catkiem
sporo rozsgdnych oséb. I tu zndéw mieszkaricy, bardzo stusznie,
naciskajg na konkretne rozwigzania, na przyktad na tworzenie
miejsc aktywnosci lokalnej. W prawie kazdym miesScie miesz-
kancy uwazajq za pierwszg potrzebe organizowanie parkingéw.
I to juz mniej stusznie. Samorzad powinien pomysle¢, czy rze-
czywiscie potrzebne sg parkingi, czy moze wzmocnienie sieci



Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiala: Magda Broniatowska

komunikacji miejskiej. W tym procesie mamy i gentryfikacje,
i oddolne inicjatywy. W moim przekonaniu panuje wiec taki
prawie balans. Mogloby by¢ lepiej, ale chyba najwazniejsze
jest to, ze rewitalizacja to proces, ktéry mozna poréwnac do
samochodowych crash testéw, czyli testow zderzeniowych
przeprowadzanych w warunkach laboratoryjnych. Rewitali-
zacje danego obszaru przeprowadza sie raz na dziesieciolecia.
W momencie gdy juz ten wyjgtkowy i wielowgtkowy proces
trwa, trzeba mu poswieci¢ naprawde bardzo duzo uwagi. To
kilka lat nieustannego testowania i korygowania, zeby dojs¢
do najlepszych z mozliwych rozwigzan.

Warsztaty tworzenia wiericow bozonarodzeniowych przy ul. Jagielloniskiej 56
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Anna Bonus-Mackiewicz — absolwentka Insty-
tutu Administracji Paristwowej Wyzszej Szkoty
zawodowej w Gorzowie Wielkopolskim (2005)
oraz Wydziatu Finanséw i Bankowosci Wyzszej
Szkoty Bankowej w Poznaniu (2020). Specjalist-
ka w zakresie rewitalizacji i partycypacji spo-
tecznej w zarzgdzaniu miastem, mediatorka.
W latach 2005-2008 koordynatorka projek-
tow wspierajgcych transgraniczng wspotprace
przedsiebiorcow i gmin obszaru Euroregionu
Pro Europa Viadrina, pracownica gorzowskiego
inkubatora przedsiebiorczosci w ramach Lubu-
skiej Fundacji Zachodnie Centrum Gospodar-
cze. Od 2008 pracownica samorzadu w referacie
rozwoju Wydzialu Rozwoju i Promocji Miasta
gorzowskiego magistratu. Od 2015 dyrektorka
Biura Rewitalizacji i Konsultacji Spotecznych
w Urzedzie Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.
Koordynatorka prac zwigzanych z wdrazaniem
programu rewitalizacji Gorzowa Wielkopolskie-
go. Inicjatorka i uczestniczka przedsiewziec re-
witalizacyjnych realizowanych z wykorzystaniem
praktyk wigczajgcych strone spoteczng w prace
koncepcyjne dotyczace projektow inwestycyj-
nych. Uczestniczka prac zespotu ds. aktualizacji
Krajowej Polityki Miejskiej w zakresie kompo-
nentu gospodarka i rynek pracy, realizowanego
w ramach Obserwatorium Polityki Miejskiej
Instytutu Rozwoju Miast i Regionow.
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Magda Broniatowska: Gorzow Wiel-
kopolski jest specyficznym miastem.
Mimo ze ma bogatg historie, a jego
lokacja nastgpita juz w roku 1257,
jest pozbawiony zabytkowego sta-
rego miasta, ktdore zostalo spalone
i zdewastowane na poczatku roku
1945 przez zolnierzy Armii Czerwonej.
Jakie przeksztalcenia funkcjonalno-
-przestrzenne sg dzi$ potrzebne, aby
ozywi¢ centrum Gorzowa?

GORZOW WIELKOPOLSKI

Nie ma prostych
przepisow

na sukces
rozmowd z Anng
Bonus-Mackiewicz

Anna Bonus-Mackiewicz: W historii miasta szczegdlnie
wazny jest rok 1945. 28 marca tego roku do miasta przybyla
pierwsza grupa osadnikéw z Wagrowca w Wielkopolsce,
ktorzy rozpoczeli tutaj prace. To oni odpowiadali za formo-
wanie pierwszych administracyjnych struktur w Gorzowie.
Przyjmuje sie, Ze jest to umowna data poczgtku polskiego
Gorzowa na tych terenach, chociaz w tym czasie w miescie
nadal stacjonowaly wojska sowieckie, ktére sprawowaty tu
faktyczng wladze. Niemniej co roku 28 marca §wietujemy
w Gorzowie Dzien Pioniera. Inng wazng, cho¢ trudng datg
jest 30 stycznia 1945 — dzien, w ktérym wkroczyly tutaj woj-
ska Armii Czerwonej. Sg one odpowiedzialne za wiekszos¢
zniszczen w miescie. Jest to tez dzien ewakuacji wczes$niej-
szych niemieckich mieszkanicéw — landsberczykéw [do 1945
miasto nosito nazwe Landsberg an der Warthe - przyp. red.],
ktorzy w panice opuszczali miasto. Po roku 1945, w miare
uplywu kolejnych lat, okazalo sie, Ze straty i zniszczenia,



ktére miaty miejsce w Gorzowie, sg sporym wyzwaniem, ale
nie mniejszym problemem bylo pogodzenie sie z tg trudng
historig. Refleksja nad nig przyczynita sie do tego, ze miasto
podjeto wspoélprace z landsberczykami czy ich potomkami
i ustalono Dzienr Pamieci i Pojednania, ktéry jest obchodzo-
ny co roku 30 stycznia. Najwazniejszym celem tego Swieta
jest kultywowanie wspdlnej historii miasta i jego dziedzic-
twa. Tego dnia w Gorzowie zawsze nastepuje symboliczne
uderzenie w Dzwon Pokoju, ktory zostal ufundowany przez
bylych mieszkaricéw Landsbergu badz ich potomkéw oraz
gorzowian z okazji 750-lecia zalozenia miasta. To dla mnie
bardzo wzniosty, symboliczny i wazny moment. Dzwon Po-
koju znajduje sie w Gorzowie w jednym z reprezentacyjnych
miejsc — na placu Grunwaldzkim — i zdobi go napis w trzech
jezykach: ,,Pokdj - Friede — Pax”.

Po tych trudnych poczatkach Gorzéw rozwijat sie juz jako
miasto polskie, kontynuujgc przedwojenne tradycje miasta
przemystowego, jakim byt Landsberg. Szczegdlnie trudny czas
dla Gorzowa to lata dziewiecdziesigte XX wieku — odnoto-
wano wowczas duzy spadek zatrudnienia. Byto to zwigzane
z bankructwem najwiekszego zaktadu produkcyjnego w mie-
Scie — Gorzowskich Zaktadéw Widkien Sztucznych ,,Stilon”.
Jesli chodzi o to, w jakim punkcie miasto znajduje sie dzis, to
finalizujemy prace nad Strategig rozwoju miasta, z perspekty-
wa czasowg do roku 2030. Mam wrazenie, zZe jesteSmy w klu-
czowym momencie pod wzgledem tego, jak Gorzéw bedzie
wygladat w przysztosci. Zastanawiamy sie, jak sie mierzy¢ ze
wspotczesnymi wyzwaniami dotyczgcymi miast o podobnej
wielko$ci [Gorzéw Wielkopolski ma obecnie okoto 120 tysie-
cy mieszkancow — przyp. red.]. Chodzi tu przede wszystkim
o wyzwania demograficzne, gospodarcze czy klimatyczne.
Wszystkie te decyzje z pewnoscig wptyng na to, jak bedzie sie
ksztattowata przestrzen w miescie, a z drugiej strony na to,
jaki poziom jakosci zycia wtadze bedg mogly zaproponowaé
mieszkaricom. Co do kierunkéw zmian w przestrzeni histo-
rycznego centrum miasta, to generalng zasadg jest stopniowe,
konsekwentne podnoszenie jakosci tych terenéw. Oczywiscie
mam tu na mysli przedsiewziecia infrastrukturalne, ale tez
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Pamietam Gorzéw Wielkopolski sprzed
kilkunastu lat. Odnioslam wéwczas
wrazenie, Ze jest to miasto, w ktérym
trudno znalezZ¢ centrum. Czy co$ sie
zmienilo w tym wzgledzie?
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dbatosc o istniejgcg zielen, réwniez te, ktorg odziedziczyliSmy
po landsberczykach. Czesto Gorzéw jest nazywany miastem
zieleni z uwagi na bardzo duzg liczbe skweréw, parkéw i in-
nych terenéw zielonych.

Tak, mysle, ze ostatnio zaszlo wiele pozytywnych zmian.
Przystepujgc w roku 2017 do Gminnego Programu Rewitali-
zacji, sitg rzeczy skupiliSmy sie na centrum miasta. Oprocz
problemoéw o charakterze spotecznym, ktére koncentrujg
sie na tym terenie, trzeba tez sobie uczciwie powiedzie¢, ze
peit on przede wszystkim funkcje tranzytowg. Rzecz jasna
koncentrowat réwniez ustugi i handel, ale nie byla to taka
skala, jaka mogtaby istnie¢ w sercu miasta. Sciste centrum
byto przeciete najwiekszym w Gorzowie skrzyzowaniem,
umozliwiajgcym komunikacje w kierunkach wschéd - zach6d
i péinoc — potudnie. Tak naprawde nie byto tatwo wskazac
gosciom odwiedzajgcym Gorzéw miejsce, w ktérym znajduje
sie centrum. To bylo wlasnie jedno z podstawowych zadan
gorzowskiej rewitalizacji: upora¢ sie z dominujgcg w cen-
trum funkcjg tranzytowg. Wiele juz zrobili$my. PrzyjeliSmy
takg filozofie, ze centrum i §rédmies$cie nie powinny stuzy¢
wylgcznie transportowi. Co sie wydarzyto? Przede wszyst-
kim czes¢ jednej z gtéwnych ulic w centrum miasta — ulicy
Sikorskiego — przeksztatciliSmy w deptak z dopuszczeniem
wylgcznie ruchu tramwajowego, pieszych i rowerzystéw.
WprowadziliSmy w centrum strefe uspokojonego ruchu (do
30 kilometréw na godzine). Zmienito sie tez to, ze nasze
miasto jest pokryte coraz gestszg siatkg Sciezek rowerowych,
réwniez $ciste centrum, ze wspomnianym juz skrzyzowaniem.
Smiate rozwigzania, ktére sie tam pojawity, to znaczy pasy
rowerowe z pierwszenstwem przejazdu, Sluza rowerowa oraz
przejazdy rowerowe, wywotaty duze zaskoczenie kierowcow.
Dawniej to skrzyzowanie byto niezwykle niebezpieczne dla
rowerzystow. Zmiany te zadziataty btyskawicznie — w centrum
od razu pojawili sie amatorzy dwoch kétek.Oczywiscie wigzato
sie to z ograniczeniami dla transportu indywidualnego - sa-
mochodom odebrano po jednym pasie w kazdym kierunku.
Jednak dzieki temu rozwigzaniu transport w centrum miasta



zostat zrobwnowazony. Z kolei na deptaku i w jego rejonie
preferowany jest ruch pieszy, nastepnie rowerowy i publiczny
w postaci tramwaju. Jesli chodzi o transport indywidualny,
to odkryli$my, Ze w mieScie mamy wiecej zarejestrowanych
aut niz zameldowanych mieszkancéw. Obrazuje to skale
problemu. W zwigzku z tym trzeba bylo spojrze¢ prawdzie
w oczy: zZadne przeksztalcenia przestrzenne nie bedg miaty
szansy zadziata¢ miastotworczo, jesli nie uporzadkujemy
kwestii transportu indywidualnego. Podjeli§my wiec prace
zwigzane z politykg parkingows i taryfowg. Wczes$niej taka
polityka miata bardzo ograniczony charakter. Rozwigzania
taryfowe w gorzowskiej strefie ptatnego parkowania nie
byly zmieniane przez 18 lat! Towarzyszyla temu staba eg-
zekucja przepiséw. Obecnie nasza polityka zmierza do tego,
zeby ograniczy¢ w miescie liczbe pojazdéw, a ze Scistego
centrum catkowicie wyprowadzi¢ indywidualny transport
samochodowy. Jest to zwigzane ze stopniowym wylgczaniem
z ruchu samochodowego poszczegdlnych fragmentéw ulic
w bezposrednim sgsiedztwie deptaka. Wprowadzamy wiec
w Gorzowie rozwigzania przyjazne pieszym i rowerzystom,
a zarazem ograniczamy miejsca parkingowe wszedzie, gdzie
to mozliwe. W ramach projektowania przebudowy sgsiadujg-
cych z deptakiem ulic, miedzy innymi ulicy Wetniany Rynek,
przeprowadziliSmy proces prototypowania urbanistycznego,
czyli testowaliSmy w terenie zmiany tymczasowe, zanim na
state zagoszczg one na ulicach. Oczywiscie pomiedzy proto-
typowaniem a wlasciwg przebudowg ulicy Wetniany Rynek
musi ming¢ troche czasu. Obecnie finalizujemy prace nad
wylonieniem wykonawcy tych przeksztatcen. Nie zrezygno-
walisSmy z rozwigzan funkcjonalnych wypracowanych podczas
testow za pomocg mobilnych mebli miejskich, bedziemy je
realizowac. Co to w praktyce oznacza? Tam, gdzie zlikwido-
wano cze$¢ miejsc parkingowych, momentalnie pojawity sie
ogrodki gastronomiczne, wiec to rzeczywiscie dziata. Jesli
mowimy o funkcjach miastotwdrczych, to oprocz tego, ze
trzeba stworzy¢ odpowiednig infrastrukture, nalezy tez za-
panowac¢ nad komunikacjg samochodowg, ktéra z pewnoscig
miastotwdrcza nie jest.
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Jakiego typu dzialania rewitalizacyjne
sg obecnie prowadzone w Gorzowie
ijaki obszar miasta obejmujg?

1 Monitorowanie procesu rewitalizacji — raport
za okres 1.03.2020-15.05.2021 r., opracowanie
Biura Konsultacji Spotecznych i Rewitalizacji/UM
Gorzéw WIkp., lipiec 2021 r., https://bip.wrota.
lubuskie.pl/umgorzow/system/obj/38508_Mo-
nitorowanie_Procesu_Rewitalizacji._Raport_za_
okres_01.03.2020-15.05.2021.pdf.
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Jesli chodzi o dziatania rewitalizacyjne prowadzone w Go-
rzowie w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji ,, Gorzow
2025+”, przewidzianego na lata 2017-2025 z perspektywag
oddzialywan do roku 2030, to moze na poczgtek przytocze
troche statystyk z naszych raportéw!, bo monitorujemy, jaki
jest postep prac w stosunku do tego, co byto w programie.
A zatem: nieco ponad 40% zadan zostato juz wykonanych
w pelni, ponad 23% jeszcze nie uruchomiono, a pozostata
czes¢, czyli okoto 37%, jest dzis realizowana na réznych po-
ziomach zaawansowania. Gdybym miata wymieni¢ najwieksze
przedsiewziecia aktualnie prowadzone w gorzowskim ob-
szarze rewitalizacji, to w pierwszej kolejnosci wskazatabym
na Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu. Mozna $miato
powiedzied, ze jest to najwieksza inwestycja edukacyjna
w p6inocnej czesci wojewddztwa lubuskiego. Projekt polega
na rewitalizacji zabytkowych terenéw poszpitalnych potozo-
nych miedzy ulicami Warszawskg i Teatralng, na podobszarze
rewitalizacji R1 Centrum, powstatych na przetomie XIX i XX
wieku. W wyniku tych przeksztalcenn ma powstac¢ bardzo
nowoczesny, $wietnie wyposazony kompleks edukacyjny,
a profil jego ksztatcenia ma by¢é skoordynowany z potrze-
bami rynku pracy. Ma sie on opiera¢ na dualnym modelu
nauczania, czyli Scistej wspotpracy szkoty z przedsiebiorcami.
Mozna przyja¢ taki podzial, ze szkota bedzie odpowiada¢ za
nauczanie teoretyczne, a partnerzy biznesowi za praktyczne,
niejako ksztalcgc przyszlych pracownikéw na swoje potrze-
by. Prace nad Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu sg juz
w fazie koricowej. Bedzie tam realizowanych kilka pozioméw
ksztalcenia: technikum, szkoty branzowe zawodowe, szkoty
policealne i ksztalcenie ustawiczne dla dorostych. Szko-
1a bedzie tez prowadzita dzialalnos¢ edukacyjng zwigzang
z rozpowszechnianiem nauki i techniki, a takze zawodéw
technicznych. Co wazne, od razu znajdg sie w niej ucznio-
wie, powstaje bowiem na bazie trzech juz istniejgcych szkét:
Zespotu Szkoét Mechanicznych, Zespotu Szkét Budowlanych
i Samochodowych oraz Centrum Ksztalcenia Zawodowego.
Koszt inwestycji to ponad 100 milionéw zt.
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Kolejne realizowane obecnie przedsiewziecie rewitalizacyjne,
réwniez na podobszarze rewitalizacji R1 Centrum, to ,,Cen-
trum Gorzowa od-nowa”. Dotyczy ono wspomnianego juz
przeksztatcenia dwoch ulic w sgsiedztwie deptaka na ulicy
Sikorskiego. Chodzi o przeksztatcenie ulic Wetniany Rynek
i Hawelanskiej w przyjazng miejskg przestrzen. Chcemy, aby
pozwalata ona réwniez rozwijac sie lokalnej przedsiebiorczo-
Sci. Prowadzgc prototypowanie urbanistyczne na tym terenie,
lokalizowali$my tam mobilne punkty konsultacyjne, mieliSmy
wiec kontakt z faktycznymi uzytkownikami tego terenu —
mieszkancami i okolicznymi przedsiebiorcami. W wyniku tych
rozméw od razu mogliSmy przektada¢ konkretne potrzeby, na
przyktad dotyczgce istnienia ogrédkéw gastronomicznych,
na konkretne rozwigzania. W tej chwili jeste$my w trakcie
wylaniania wykonawcy tej przebudowy, zatem niebawem na-
bierze ona realnego ksztattu w przestrzeni. Oczywiscie proto-
typowanie urbanistyczne na tym obszarze nie sprowadzato
sie wylgcznie do tego, ze pokazaliSmy mieszkancom kilka
rysunkéw w punkcie mobilnym. Nasze dziatania byty poprze-
dzone badaniami ruchu i rotacyjnosci miejsc parkingowych
w tym rejonie. Przy okazji tych analiz dostaliSmy na papierze
wszystkie problemy, co do ktérych mieli$my intuicje, ale nie
nazywaliSmy ich po imieniu. Okazatlo sie, ze przez cale lata
blisko 60% samochod6éw parkowato w tym rejonie niezgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, problemem by} réwniez brak
egzekucji. Latwo wiec sobie wyobrazi¢, ze przeksztatcenia,
ktére zaproponowali$my, budzity duze kontrowersje wsréd
mieszkaricow. W zwigzku z tym, ze w okresie przejSciowym
pomiedzy prototypowaniem a wytonieniem wykonawcy
zadania chcieli$my juz pewne rozwigzania funkcjonalne (na
przyktad w postaci mebli miejskich) utrzymac; zeby powoli
przyzwyczajac uzytkownikéw do tej zmiany, zlikwidowaliSmy
tam osiem miejsc parkingowych, co spotkato sie z ogromnym
sprzeciwem gorzowian. Dzi$ jednak wiekszo$¢ mieszkanicow
juz sobie raczej nie wyobraza powrotu do tego, co bylo, czy-
li chodnikéw catkowicie zastawionych przez samochody.
Okazuje sie, ze ludzie potrzebujg autentycznego centrum
miasta i chcg doswiadczac wspolnoty w przestrzeni miejskiej.
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Jesli chodzi o pozostale trzy podobsza-
ry rewitalizacji, to jakie cze$ci miasta
obejmujg?
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W tej chwili na tym terenie sg ulice wewnetrzne o spowol-
nionym ruchu, z priorytetem dla pieszych i rowerzystow oraz
miejscami do parkowania. Zaczely sie tam pojawiac kolejne
punkty ustugowe, gastronomia. Zmiany te po prostu dzialajg.
Przyjmujemy, ze catos¢ tego zadania zamknie sie w kwocie
4 miliondw zi.

Dwa podobszary — Zawarcie i Zakanale - znajdujg sie po dru-
giej stronie rzeki. Natomiast trzeci to osiedle Stoneczne. Jest
to duze osiedle mieszkaniowe z wielkiej ptyty, z problemami
spotecznymi charakterystycznymi dla obszaréw rewitaliza-
¢ji. Mamy tam koncentracje takich zjawisk, jak spora liczba
0s0b pobierajgcych zasitki czy inne $wiadczenia z pomocy
spotecznej. Gdy méwimy o Swiadczeniach z pomocy spotecz-
nej, to najlepiej wage problemu obrazuje stosunkowo duza
w poréwnaniu z resztg miasta skala pobierania zasitku na
dozywianie dzieci. Jedng z inicjatyw, ktére nie sg wpisane do
GPR-u, ale towarzysza realizowanym w jego ramach dziala-
niom rewitalizacyjnym na osiedlu Stonecznym, jest park kie-
szonkowy. Miasto przystgpito do przebudowy najwazniejszej
drogi osiedla - ulicy Stonecznej - i przy okazji zaczeliSmy sie
zastanawia¢ nad przearanzowaniem istniejgcego tam skwerku.
Zaangazowato sie w to mnéstwo oséb — zaréwno mieszkan-
céw, jak i lokalnych przedsiebiorcéw. Na osiedlu Stonecznym
oprécz inwestycji w infrastrukture drogowg planowane sg
tez dziatania dotyczgce infrastruktury rekreacyjnej. Wazng
instytucjg dla zycia spotecznego jest tam Miejski Klub Kultury
»Zodiak”, ktéry prowadzi dziatania spoteczne i kulturalne.
Mieszkarncy wskazujg, ze problemem osiedla jest dziatajgca
tam noclegownia dla oséb bezdomnych. Uwazajg oni, zZe ta
placéwka stygmatyzuje to miejsce. Jest to tez obszar z duzg
liczbg 0s6b w wieku poprodukcyjnym. Dlatego ciekawe jest
to, jak organizowa¢ konsultacje spoteczne, kiedy wiekszo$¢é
mieszkanicéw nie korzysta z narzedzi internetowych, a dodat-
kowo trwa pandemia. W czasie lockdownu chcieli$my pokazac
mieszkaricom projekt przebudowy ulicy Stonecznej i zebrac ich
uwagi, nie mogliSmy sie jednak z nimi spotka¢. Postanowili-
Smy wiec, ze po pierwsze skomplikowany projekt przebudowy
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-Mieszka¢ lepiej” — projekt partnerski realizowany
przez wspdlnoty mieszkaniowe wspdlnie z Miastem

Gorzow Wielkopolski, realizowany ze wsparciem $rod-

kow unijnych, polegajacy na remontach czgsci wspol-
nych budynkéw potozonych w obszarze rewitalizacji
wraz z aranzacja przestrzeni sasiedzkich i podworek.

sprowadzimy do prostej formy graficznej, po drugie wydruko-
waliSmy go w duzych formatach, po trzecie wybraliSmy sie na
osiedle i z pomocg lokalnych przedsiebiorcéw czy instytucji
umiesciliSmy plansze projektowe w witrynach sklepowych,
po czwarte podaliSmy numery telefonéw do biura. Okazato
sie, Ze projekt zebral ogromng liczbe uwag, wrecz zaskoczyta
nas aktywnos$¢ mieszkancéw, przy jednoczesnym braku uwag
zglaszanych za pomocg narzedzi internetowych. W kontaktach
z mieszkanicami stawiamy oczywiscie na wykorzystywanie
tych narzedzi, natomiast to, co zaobserwowali$my na osie-
dlu Stonecznym, pokazato, zZe nie nalezy tez zbyt pochopnie
rezygnowac z narzedzi analogowych.

Jesli chodzi o Zakanale, to tam réwniez sporo sie dzieje.
Podobnie jak w przypadku parku kieszonkowego na osiedlu
Stonecznym, jest tam realizowane zadanie, ktore nie zostato
wpisane do GPR-u, lecz finansuje je i wspiera miasto. Chodzi
o Swietnie prosperujgcg §wietlice Srodowiskowg. To zadanie
jest realizowane przez organizacje pozarzgdowg — Fundacje
Pozytywka. Swietlica oprécz zadan typowo opiekuriczych re-
alizuje wiele programéw edukacyjnych, wigcza sie w rozmaite
projekty, wychodzi z inicjatywami w miasto. Niezwykle tez
angazuje sie obywatelsko, zmieniajgc otoczenie woko6t swojej
siedziby. Z kolei na terenie Zawarcia jednym z wazniejszych
projektow jest ,Mieszkac lepiej”?. Dziata tam niezwykle ak-
tywny Komitet Rewitalizacji Zawarcie. Jest to tez podobszar,
ktoéry kladzie nacisk na relacje spoteczne. Sg tu realizowane
miedzy innymi tzw. miekkie projekty, na przyktad ,,Grillujemy
Zawarcie” — seria spotkan mieszkancéw przy grillu, ktérej
towarzyszy oprawa artystyczna. Mieszkancy — najpierw oko-
liczni, pdzniej juz z catego miasta — prezentowali podczas tych
spotkan swoje talenty i zainteresowania, a takze degustowali
samodzielnie przygotowane potrawy. Wszystko to odbywato
sie w malowniczym otoczeniu Warty, a panujgca tam atmos-
fera sprzyjala integracji lokalnej spotecznosci.
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Gorzéw Wielkopolski, widok na Katedre pw. Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny

ANNA BONUS-MACKIEWICZ

120

121

Wspomniala Pani o przedsiewzieciu
»2Mieszkac lepiej”, ktore zaklada wspar-
cie finansowe dla remontéw podwaérek
oraz prac remontowo-budowlanych
pozwalajgcych na zmiane oblicza bu-
dynkéw polozonych w obszarze rewi-
talizacji. Czy moze Pani opowiedziec¢
o tym programie?
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Ten projekt byl finansowany ze Srodkéw unijnych programu
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne i zakladat otrzymanie
do 50% dofinansowania do remontéw nieruchomosci znajdu-
jacych sie na obszarze rewitalizacji. Gléwnymi celami byly tu
poprawa warunkéw zamieszkania we wszystkich podobszarach
rewitalizacji i zmniejszanie obszaréw zwigzanych z ubéstwem.
Projekt polegal na przeprowadzeniu prac remontowych,
budowlanych, czesto tez termomodernizacyjnych w zakresie
czesci wspolnych budynkdéw oraz zaktadal zagospodarowanie
przylegtych podworek, na ktoérych miaty sie pojawi¢ dodatkowe
funkcje, przede wszystkim rekreacyjne. Mieszkancy porzad-
kowali otoczenie swoich doméw, sadzili zielen, wstawiali
tawki. Okazato sie, ze te zaniedbane wcze$niej podwdrka,
uwazane za niczyje, objete konkretnym projektem nagle
staly sie przestrzenig, wokot ktorej koncentrowaty sie zabiegi
mieszkancow. Tym, co jest tu istotne ze wzgledu na metodo-
logie pracy projektowej, jest fakt, ze projekt miat charakter
partnerski. Miasto przyjeto w nim role lidera, czyli byliSmy
odpowiedzialni za aplikowanie, sporzadzenie wnioskéw
o ptatnos¢, pozyskanie refundacji dla naszych 34 partneréw
- wspdlnot lub spétdzielni mieszkaniowych. Wyremontowali-
$my 33 budynki i zagospodarowali$my 26 podworek. Warto$¢
tego projektu to blisko 6 milion6éw zt, a dofinansowania,
ktére zostanie przekazane do partneréw, to 2,5 miliona. To
jeden z najtrudniejszych projektéw rewitalizacyjnych, jakie
miatam okazje prowadzié. Po pierwsze dlatego, ze objete
nim budynki miaty zréznicowany stan prawny. Po drugie
uczestniczenie w projekcie wymagato podjecia stosownych
uchwat przez wspélnoty mieszkaniowe, zwigzanych z decy-
zjami o zaciggnieciu zobowigzan finansowych, co réwniez
nie bylo tatwe. Niektdre budynki objete pracami potozone
byly w historycznej czesci Nowego Miasta, a z kolei caly ten
obszar jest wpisany do rejestru zabytkéw jako uktad urba-
nistyczny, co czesto wydtuzato procedury administracyjno-
-budowlane. Na nas jako liderze projektu spoczywata ogromna
odpowiedzialnos¢, zeby po pierwsze dotrzymac terminéw
zawartych w harmonogramach prac, a po drugie dopilnowac
wszystkich formalnosci i zobowigzan wynikajgcych z umowy



Czy w Gminnym Programie Rewitali-
zacji ,,Gorzow 2025+” zawarto odwo-
lania do dziedzictwa kulturowego?

o dofinansowanie. Bylo to spore wyzwanie, ale szczeSliwie
zakonczyliSmy zakres rzeczowy, a teraz pozostaje juz tylko
trzymac kciuki za pomys$lne finansowe zakonczenie projektu.

W naszym Gminnym Programie Rewitalizacji odwotan do
dziedzictwa jest niestety stosunkowo niewiele. Jednym z nich
jest projekt partnerski pt. ,,Dziedzictwo sakralne Dolnej Warty”
polegajacy na tym, ze Gorzéw jako lider Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego 1gcznie z gminami o$ciennymi prowadzi
rewaloryzacje zabytkowych obiektéw sakralnych. W Gorzowie
oczywiscie chodzi o naszg gotyckg katedre lezgcg w sercu
miasta. Na terenie gorzowskiego obszaru rewitalizacji dzialajg
instytucje, ktore opierajg sie na dziedzictwie kulturowym
i realizujg ciekawe projekty. Na podobszarach rewitalizacji
Centrum i Zawarcie znajduje sie Muzeum Lubuskie, ktére
podejmuje projekty mocno osadzone w historii Gorzowa.
Jednym z nich jest ,,Piknik u Schroederéw”. Schroederowie to
gorzowscy przedwojenni fabrykanci, ktérzy odegrali wazng
role w zyciu miasta. Piknik jest imprezg plenerowg odbywa-
jaca sie corocznie w ogrodach zespotu willowo-parkowego
przy ulicy Warszawskiej, ktéry powstat w pierwszych latach
XX wieku na zlecenie fabrykanta Gustawa Schroedera. Co
roku wydarzenie to ma troche inng odstone, ale kazdorazo-
wo w jego trakcie przypominana jest historia mieszkancéw
Landsbergu. Jesli chodzi o polska historie Gorzowa, to od
roku 1945 miasto stato sie nowym domem dla wielu rodzin
przybywajgcych w te strony gléwnie z Kreséw Wschodnich.
Osiedlali sie tu Biatorusini, Ukrainicy, Litwini czy Tatarzy. Ta
wielokulturowos¢ jest obecnie waznym elementem gorzow-
skiej tozsamosci. Jej przejawem jest kultywowanie rozmaitych
zwyczajow oraz tradycji. Organizowane sg na przyktad Swieto
Wilenszczyzny ,Kaziuki” oraz Regionalne Spotkania Wyko-
nawcow Piosenki Kresowej ,Kresoviana”. Od kilkunastu lat
w grudniu odbywa sie takze Wigilia Kultur i Narodéw, a tra-
dycje te zapoczgtkowali w roku 2007 Romowie. Z osiadtego
w Gorzowie taboru rodziny Debickich pochodzi pomystodawca
i tworca Miedzynarodowego Festiwalu Zespotéw Cyganskich
»Romane Dyvesa”. W roku 1953 do miasta przybyta Bronistawa
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Gorzow Wielkopolski jest miastem
otoczonym lasami i mam wraZenie,
ze wiele projektow miejskich dotyczy
wlasnie zieleni. Rewitalizowany jest
park Wiosny Ludéw, a takze zdegrado-
wany obszar wzdluz rzeki Klodawki.
Realizowane sg rowniez takie pro-
jekty, jak ,,Zielone mikroinicjatywy
sgsiedzkie” czy ,Miejski ogrod spo-
leczny”, powstajg parki kieszonkowe.
Wydaje sie, ze wladze miejskie przy-
chylnie patrzg na oddolne inicjatywy
mieszkancow, takze te zwigzane z ideg
miejskiego ogrodnictwa. Czy moze
Pani opowiedzie¢ o tych dzialaniach?
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Wajs, czyli znana cyganska poetka Papusza. W roku 2018
na terenie obszaru rewitalizacji powstat upamietniajacy jej
tworczos¢ Instytut Papuszy. S3 w nim dostepne na przyktad
rekopisy jej wierszy, a takze listy do Juliana Tuwima. Instytut
miesci sie w Wojewddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej,
ktéra z kolei bezposrednio sgsiaduje z rewaloryzowanym
obecnie parkiem Wiosny Ludéw, nazywanym przez gorzowian
parkiem Réz. Na jego terenie znajduje sie pomnik Papuszy.
Do Gminnego Programu Rewitalizacji mamy wpisane jeszcze
jedno przedsiewziecie — Grekokatolickie Centrum Spotkan.
Polega ono na wyremontowaniu zabytkowej kaplicy na terenie
dawnego szpitala i przystosowaniu jej do potrzeb Centrum.
Chciatabym, zeby projektéw kulturalnych tego typu bylo
w naszym Gminnym Programie Rewitalizacji wiecej, Zzeby
sie w nim zakotwiczyly na state. Troska o dziedzictwo - to
materialne i niematerialne — wydaje sie naturalng kolejg
rzeczy w naszym miescie. Przejawia sie w coraz wiekszej
skali prac przy zabytkowych kamienicach czy willach daw-
nych fabrykantéw. Wtasciciele wspolnot mieszkaniowych
mieszczgcych sie w secesyjnych kamienicach Nowego Miasta
coraz czesciej inwestujg prywatne $§rodki w ich remonty,
stopniowo zmieniajgc oblicze $cistego centrum. Aktywnos$¢
mieszkancéw i ich stosunek do dziedzictwa sg coraz czesciej
widoczne takze w mediach spotecznos$ciowych. Dotyczy to
zaréwno inicjatyw kultywujgcych pamie¢ o dawnych losach
miasta, jak i troski o dziedzictwo przyrodnicze.

Jesli chodzi o ,,Zielone mikroinicjatywy sgsiedzkie”, to projekt
ten nie jest wpisany do GPR-u, ale stwierdziliSmy, ze warto
przeznaczy¢ na niego $rodki. To jest testowy, pilotazowy
program mikrograntow. Pojawialy sie glosy, Ze sg to tak mate
pienigdze (maksymalna wysoko$¢ jednego mikrograntu to
1000 z}1), ze najprawdopodobniej zainteresowania nimi nie
bedzie. Okazalo sie jednak, ze zainteresowanie byto ogromne,
a mikrogranty rozeszly sie dostownie w chwile. To zupetnie
inna inicjatywa niz ogrody spoteczne, ktére jednak wymagaijg
wiekszego zaangazowania mieszkancow. Aby siegng¢ po mi-
krogrant, musi zorganizowac sie grupa co najmniej pieciu 0oséb



Na czym polegaly dzialania rewitaliza-
cyjne w parku Wiosny Ludéw i wzdluz
rzeki Klodawki?

- sgsiaddw, ktérzy zechcg wspdlnie zaplanowac i zrealizowaé
prace. W przygotowanym przez nas formularzu piszg, czego
potrzebujg do realizacji swoich projektéw, a my dostarczamy
im odpowiednie materiaty. Potem wszystko jest juz w rekach
mieszkaricow. To sg mate projekty, ale mogg sie przyczyni¢ do
odczuwalnych zmian na podwdrkach. I tak sie dzieje. Miesz-
kancy wysiewajq trawe, sadzg kwiaty, stawiajg tawki, pergole,
donice. To nadzwyczaj wazne dzialania w gestej zabudowie
Nowego Miasta, gdzie czasami trudno nawet o fragmencik
powierzchni biologicznie czynnej. Natomiast co do miejskie-
go ogrodnictwa, to w Gorzowie na osiedlu Staszica istnieje
ogrdd spoteczny, taka nasza peretka. Ogréd powstat kilka lat
temu w podstawowej formie, ale pdzniej zaczat sie rozrastac.
Pojawily sie grzadki z uprawami, kwiaty, domki z palet do
zabawy dla dzieci, tawki. Zaczeto animowacé i aranzowac¢ to
miejsce i dzi$ dziata ono §wietnie. Grupa inicjatywna ogrodu
spotecznego zwrdcita sie do miasta z prosbg o dalszg jego
rozbudowe i o oSwietlenie, bo zdarzaty sie tam niestety akty
wandalizmu. Ten poziom zaangazowania mieszkancow jest
dla mnie imponujacy.

Jesli chodzi o Ktodawke, to jest to jeden z flagowych projektéw
gorzowskiej rewitalizacji. Inwestycja ta okazala sie strzatem
w dziesigtke. Polegata na budowie ciggu pieszo-rowerowego
wzdtuz przecinajgcej miasto rzeki Ktodawki. Co wazne, zostat
on zaprojektowany w duzej czesci na odcinku, ktory nigdy nie
byt dostepny mieszkaricom. Duzy wysitek w uporzgdkowanie
linii brzegowej rzeki wtozyly stuzby geodezyjne. Do udziatu
w pracach projektowych zaprosiliSmy mieszkarnicéw. To miejsce
nie bylo tworzone zza biurka — projektanci wyszli w teren,
organizowane byly spacery badawcze wzdtuz Klodawki, a takze
spotkania na podwoérkach kamienic przylegajgcych do niej,
ktére byly objete odrebnymi opracowaniami. Sciezce biegnacej
wzdtuz rzeki towarzyszy infrastruktura rekreacyjna - place
zabaw, sitownie, stojaki rowerowe, tawki czy przylegajgca do
Domu Harcerza tzw. polana harcerska. Warto tez podkresli¢,
ze mieszkancy bardzo pilnowali tego, aby przeprowadzenie
Sciezki wzdtuz Ktodawki nie spowodowato straty w liczbie
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Skoro wspomniala Pani juz kilkakrot-
nie o konsultacjach z mieszkancami,
chcialam zapyta¢: jakie rozwigzania
w ramach konsultacji spotecznych
wypracowatl Gorzéw? Jednym z nich
jest z pewnoscig Komitet Rewitaliza-
¢ji, ktory stanowi forum wspélpracy
i dialogu pomiedzy mieszkanicami
a urzedem w sprawach zwigzanych
z rewitalizacjq. Jak przebiega ta wsp6l-
praca?
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drzew. Cigg pieszo-rowerowy ma 2 kilometry dtugosci i w jego
ramach wykonano piec¢ ktadek nad rzeczkg, dzieki czemu
powstaty nowe szlaki komunikacyjne. Wzdtuz catej trasy
zostaty umieszczone tablice omawiajgce historie poszczegdl-
nych miejsc i obrazujgce, jak wyglgdaty one dawniej, a takze
zawierajgce informacje o rzece.

Jesli chodzi o park Wiosny Ludéw, to funkcjonuje on w Gorzo-
wie pod nazwg park R6z z uwagi na krzewy roz oraz rézanki,
ktére sie tam znajdujg. Park ma blisko 5 hektaréw powierzchni
i jest to piekna zielona enklawa w $cistym centrum miasta,
zatozona w roku 1913, wiec stanowi dziedzictwo przyrodnicze
pozostate po dawnym Landsbergu. Park jest czestym celem
wypadow mieszkancow z réznych dzielnic Gorzowa, dlatego
oddziatuje na cate miasto. Przygotowujgc sie do jego rewalo-
ryzacji, ponownie pracowaliSmy z mieszkanicami — odbywaty
sie spacery badawcze, warsztaty i konsultacje spoteczne.
W ramach prac zaplanowano tam miedzy innymi przebudo-
we alejek, budowe podestéw tarasow czy nowe o$wietlenie.

Komitet Rewitalizacji zostat powotany w Gorzowie w roku
2017, zaraz po przyjeciu Gminnego Programu Rewitalizacji
w grudniu 2016 roku. W sktad pierwszego komitetu weszto
25 0s6b. W 2021 r. mamy zaplanowany nabdr na jego drugg
kadencje. Obstuge administracyjng komitetu zapewnia biuro,
ktérym kieruje. Wspotpraca ta bywa chwilami bardzo wymaga-
jaca. Dla nas jako urzednikéw waznym momentem wspétpracy
z komitetem jest opiniowanie raportu ze stopnia realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Bywa, ze na spotkaniach
komitetu Scierajg sie r6zne poglady, wiec czesto obrady te sg
emocjonujace. Jesli chodzi o gorzowski Komitet Rewitalizacji,
to moge powiedzie¢, ze zbyt pochopnie nie wystawia laurek
urzednikom. Aktywni cztonkowie wykazujg sie duzg samo-
dzielno$cig i inicjatywa. Czesto inicjujg swoje posiedzenia
bez naszego wsparcia, a o tresci ustalenn dowiadujemy sie
z podejmowanych przez komitet uchwat.



Gorzéw Wielkopolski, Szlak pieszo-rowerowy nad rzeka Ktodawka

Gorzdéw Wielkopolski, Filharmonia Gorzowska
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Przeczytalam gdzies takie zdanie, ze
Gorzow jest forpocztyg Budzetu Oby-
watelskiego i miejskiej demokracji
w Polsce. Czy faktycznie w Gorzowie
mieszkarncy sg tak aktywni obywa-
telsko?

Daleka jestem od tego, zeby na podstawie aktywnosci miesz-
kancéw przy Budzecie Obywatelskim wnioskowac¢ na temat
aktywnosci obywatelskiej w Gorzowie w ogdle. Zaangazowanie
mieszkancéw w procesy partycypacyjne jest bardzo rézne i to
jedyna uczciwa odpowiedz na to pytanie. Ogélnie méwiac,
nie uwazam mieszkancow Gorzowa za wyjgtkowo aktywnych
obywatelsko. Przyczyny tego stanu rzeczy sg rozne, natomiast
duza aktywno$¢ mieszkancéw w Budzecie Obywatelskim jest
absolutnym wyjgtkiem — tutaj od lat mieszkaricy bardzo mocno
sie angazuja. Jesli chodzi o konsultacje spoteczne, to postano-
wiliSmy przyjrze¢ sie uwazniej mechanizmom konsultacyjnym
i przystgpiliSmy do systemowego projektu realizowanego przez
Fundacje Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych z Warszawy
pt. ,Konsultacje z zasadami”. Wraz z fundacjg zaprosiliSmy
mieszkancow do wspoélnej pracy nad regulaminem konsultacji
spotecznych, ktéry mial by¢ pézniej przyjety uchwatg Rady
Miasta. Bywato, Ze w spotkaniach uczestniczyta nawet setka
mieszkancéw. Po wielu latach dos¢ hermetycznej pracy urzedu
mieszkancy dobrze zareagowali na to zaproszenie. Uchwatla
dotyczaca regulaminu konsultacji spotecznych zostata przyjeta
i obowigzuje do dzi$. W trakcie tych dziatar okazato sie jednak,
ze codzienna praktyka i zagadnienia, z ktérymi wychodzimy
do mieszkaricéw, czasami sg bardzo pilne, a czasami ich zakres
dotyczy matych spotecznosci, a nie catego miasta, i woéwczas
uchwata, z jej rozbudowanymi procedurami, jest dla nas sporym
utrudnieniem. Miala zabezpiecza¢ jakos¢ procesow konsultacyij-
nych, tymczasem okazuje sig, ze bywajg sytuacje, kiedy jesteSmy
gotowi podejmowac rozmowy z mieszkaricami niezwlocznie,
podczas gdy zapisy wspomnianej uchwaty potrafig skutecznie
ten czas wydluzy¢. Jest to szczegdlnie wazne, gdy mamy do
czynienia z jakim$ tematem czy problemem wymagajgcym
szybkiej reakcji ze strony wiadz miasta. W pewnym momencie
zorientowali$my sie, Ze ten regulamin nie sprawdza sie w kazdej
sytuacji, ze sami sie nim ograniczamy i ze nie zawsze stuzy on
celom, dla ktérych zostat sformutowany. W sposéb nieformalny
wyksztalcita sie wiec w Gorzowie formuta tzw. matego dialogu,
ktoéra jest obecnie z powodzeniem wykorzystywana w tego
typu sytuacjach. Podczas gdy w ciggu roku mamy jeden lub
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Dzis jednak wiekszosc
mieszkancow juz so-
bie raczej nie wyobra-
za powrotu do tego, co
byto, czyli chodnikow
catkowicie zastawio-
nych przez samochody.
Okazuge sie, ze ludzie
potrzebujg autentycz-
nego centrum miasta

1 chcqg doswiadczac
wspolnoty w prze-
strzeni mieyskiey.
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dwa procesy konsultacyjne realizowane na podstawie uchwaty,
wspomnianych ,,matych dialogéw” jest nawet po kilkadziesigt
i to one sie $wietnie sprawdzajg, pozwalajgc na szybkie inter-
wencje. Byt moment, w ktérym prébowatam sformalizowac te
formute, ale dosztam do wniosku, ze jednak lepiej zostawi¢ to
narzedzie w spokoju, skoro dobrze dziala.

A wracajgc do Budzetu Obywatelskiego, to faktem jest, ze
w Gorzowie istnieje jego deliberatywny model. W 2021 r. go-
rzowski Budzet Obywatelski obchodzit dziesigte urodziny. Na
przestrzeni lat jego procedura sie zmieniata, a w roku 2015
zdecydowalisSmy, ze warto przyjrzec sie temu narzedziu, i za-
prosili$my mieszkaricéw do wspdlnej pracy nad nowym regula-
minem. Bylo to oczywiscie poprzedzone rozmowami na temat
tego, co dziala, a co nie. ZastanawialiSmy sie, jak zaplanowac
te procedure, aby funkcjonowata jeszcze lepiej. Podczas kilku
warsztatéw w grupie blisko 40 0s6b wypracowali$my najwaz-
niejsze zatozenia zmienionego Budzetu Obywatelskiego. I to
sprawito, ze zaczat sie on wyrézniac sposréd budzetéw innych
miast. Co sie wydarzyto? Przede wszystkim mieszkarcy bardzo
mocno zaczeli akcentowac potrzebe dialogu na temat tego,
co, gdzie i za ile ma powstawac na osiedlach. Dotychczasowa
formuta plebiscytowa nie dawata ku temu mozliwosci. Zwykle
srodki w Budzecie Obywatelskim sg ograniczone, a potrzeby
ogromne, wiec wybory mieszkaticow powinny by¢ przemysla-
ne. Pojawily sie postulaty, zeby do Budzetu Obywatelskiego
wprowadzi¢ dziatania miekkie. Mieszkancy nie chcieli, by
realizowane byly wylgcznie remonty czy inwestycje drogowe.
Chcieli, by mozna byto finansowa¢ zadania sportowe, kultu-
ralne, edukacyjne. Byto duzo gloséw, ktére nam uswiadomity,
Ze dziatania miekkie nie majg zadnych szans w rywalizacji
z duzymi zadaniami inwestycyjnymi. W kategorii ogélnomiej-
skiej mieszkancy postulowali wiec zabezpieczenie srodkéw
na dzialania miekkie, tak by nie konkurowaty z dziataniami
inwestycyjnymi. Postulat ten réwniez znalazt sie w nowym
regulaminie Budzetu Obywatelskiego. Pojawil sie tez ogromny
problem z placéwkami o§wiatowymi. Majg one duzo wieksze
mozliwosci mobilizacyjne w glosowaniach w formule plebiscy-
towej, wiec na przyktad w roku 2014 byly w stanie pochtongé¢
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Dziesiec lat temu w Gorzowie zaczela
dziatac¢ Filharmonia Gorzowska, ktéra
otrzymala nowo wybudowang siedzibe
i nowy, miedzynarodowy zespét ar-
tystow. Jak ta kulturalna inwestycja
wplynela na ozywienie Zycia miej-
skiego? Czy mozna tu méwic o czyms$
na ksztalt efektu Bilbao?
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80% srodkéw budzetowych na swoje cele. Mieszkancy mieli
Swiadomos$¢ ogromnych potrzeb placéwek oswiatowych i nie
chcieli usuwac ich z procedury, ale zaproponowali odwrdcenie
proporcji, czyli 20% z puli budzetu do wykorzystania przez pla-
céwki. Dzieki temu zadania o$wiatowe przestaty rywalizowaé
z zadaniami w rejonach i z zadaniami ogélnomiejskimi. To
byly najwazniejsze punkty, ktore zostaly wtedy wypracowane.
Kolejny przetom nastgpit w roku 2017, kiedy zaproponowalisSmy
mieszkaricom inng formute zadan do realizacji. Polega ona na
tym, Ze mieszkaricy podczas spotkan rejonowych mogg poprzez
aklamacje wskaza¢ bezposrednio zadania, ktére majg by¢ zre-
alizowane z Budzetu Obywatelskiego, i nie wymaga to dalszego
glosowania. Wyboru dokonuje sie wiec od razu na spotkaniach.
To narzedzie wydawato sie niemozliwe do wprowadzenia, ale
okazalo sie, Zze wbrew pesymistycznym prognozom 70-80%
zadan jest wybieranych wiasnie w ten sposéb. Niestety caty
nasz dorobek dotyczgcy tego dialogu zostal mocno zagrozony
z powodu ograniczen pandemicznych.

Centrum Edukacji Artystycznej Filharmonia Gorzowska jest
najmtodszg instytucjg kultury w Gorzowie, ale na state wpi-
sala sie juz w gorzowski pejzaz kulturalny. Dzi$ juz chyba
nikt sobie nie wyobraza, ze mogtoby jej nie by¢. Czy mozna
mowic o czyms na ksztatt efektu Bilbao? Z pewnosScig in-
westycje w kulture majg ogromny sens i przyczyniajg sie do
rozwoju catych regionéw. Gorzowska filharmonia nad wyraz
preznie sie rozwija. Jej marke coraz bardziej umacnia Festiwal
Muzyki Wspdtczesnej im. Wojciecha Kilara. Cieszy fakt, ze
filharmonia poszukuje swojego miejsca w miescie takze poza
murami wlasnej siedziby. Wychodzi z koncertami do ludzi na
zewnatrz. W sezonie letnim na btoniach otaczajgcych filhar-
monie odbywajg sie koncerty szopenowskie. Realizowany jest
tez projekt ,,Miejskie granie” polegajgcy na tym, ze muzycy
wystepujg na gorzowskich osiedlach czy w parkach. Filharmo-
nia ma mtody i miedzynarodowy zespoét, ktory chee istnie¢ nie
tylko w murach filharmonii. Trudno jednak méwi¢ o efekcie
Bilbao w Gorzowie. Wydaje mi sie, Ze miasta wraz ze swoimi
mieszkancami sg na tyle skomplikowanymi organizmami, ze



Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata: Magda Broniatowska

chyba nie ma prostych przepiséw na sukces. Mysle, ze mozna
go osiggnad, dziatajgc stopniowo i konsekwentnie w bardzo
réznych obszarach miasta. Dlatego tez miedzy innymi pro-
gramy rewitalizacji bywajg tak ogromng szansg dla miast,
bo sg wielodziedzinowe i jesli tylko uda sie je odpowiednio
zaplanowac i skoordynowac, to by¢ moze efekty Bilbao bedg
sie zdarza¢ czesciej. Potrzebna jest do tego dobrze skoordy-
nowana i wieloaspektowa polityka rozwojowa. Uwazam, Ze
na obecnym etapie najwazniejsza rola, jakg ma do odegrania
kultura w rewitalizacji, to bezposrednia praca w obszarach,
czyli tworzenie warunkéw do dziatan, ktére niekoniecznie
przyniosg konkretny rezultat, ale majg potencjat uruchomie-
nia zmiany spotecznej, tak trudnej do uchwycenia w logice
projektowej oczekujgcej efektow tu i teraz. Kultura jest w tym
ujeciu narzedziem pracy i moze realizowac sie chocby poprzez
dziatania animacyjne w matych lokalnych spotecznosciach.
Jednak w mojej ocenie rola kultury w procesach rewitaliza-
cyjnych co do zasady jest wcigz za mata i w wiekszosci opiera
sie na zastanym potencjale, ktéry rozwijat sie wczesniej,
niezaleznie od tych proceséw. Czesto ogranicza sie do troski
o zabytkowg tkanke obszaréw rewitalizacji i inwestycje je-
dynie w infrastrukture. Ma to zapewne swoje zrédto miedzy
innymi w obowigzujgcym prawie, ktére dos¢ Scisle reguluje
zasady dzialania na przykiad instytucji kultury czy wspierania
organizacji pozarzgdowych w tym obszarze oraz udzielania
dotacji unijnych na dziatania kulturalne wspierajgce rewita-
lizacje. Podmioty te nadal bardzo czesto nie czujg sie czescig
tego procesu, co dodatkowo pogarsza fakt ich ograniczonych
mozliwos$ci finansowych.

Wracajgc jednak do Filharmonii Gorzowskiej, to w jej okolicy
powstaje Kwartat Kultury — przebudowa istniejgcych budynkéw
na kompleks edukacyjny, gdzie znajdg sie placéwki o profilu
kulturalnym, takie jak szkoty muzyczne, liceum plastycz-
ne czy teatr. Kumulacja elementéw o profilu artystycznym
i kulturalnym moze przyczynic sie do tego, ze pojawi sie
tam ogromny potencjat rozwojowy dla miasta. Czy zostanie
wykorzystany, czas pokaze.

ANNA BONUS-MACKIEWICZ
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GORZOW WIELKOPOLSKI

Gorzéw Wielkopolski, park kieszonkowy przy ul. Stonecznej



Zszycie miasta
rozmowd z Eweling
Diakowskg

Ewelina Diakowska — konserwator zabytkdéw,
inzynier architekt; absolwentka Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu (2010) oraz So-
pockiej Szkoty Wyzszej (2013). Od roku 2014
Miejski Konserwator Zabytkéw w Malborku;
wezesniej, w latach 2009-2014, pracowata w Wo-
jewodzkim Urzedzie Ochrony Zabytkéw w Gdari-
sku na stanowisku inspektora ds. planowania
przestrzennego. Zajmuje sie gldwnie ochrong
zabytkow, planowaniem przestrzennym, pro-
jektowaniem architektonicznym w obszarach
o wartosciach kulturowych i krajobrazowych Magda Broniatowska: Jaka jestrola Ewelina Diakowska: Tak naprawde rola konserwatora jest
oraz rewitalizacjg w aspekcie infrastrukturalnym miejskiego konserwatora zabytkéw taka, jakg on sam sobie wyznaczy. Zawsze wprawdzie mozna
i spoteczno-gospodarczym. Inicjatorka licz- w procesach rewitalizacyjnych opar- ograniczy¢ sie do opiniowania, uzgadniania, ustalania wy-
nych analiz widokowych i ocen wptywu nowych tychna lokalnych lub gminnych pro= tycznych, kontrolowania jako$ci i zgodno$ci z wymogami
inwestycji (w tym elektrowni wiatrowych) na gramach rewitalizacji? Innymi slowy: konserwatorskimi konkretnych projektéw, ale w obliczu
walory krajobrazowe zespotow zabytkowych. na jakie aspekty rewitalizacjimoze mozliwosci, jakie daje rewitalizacja, byloby wrecz grzechem

Koordynowata opracowanie i wdrozenie progra- wplywac miejski konserwator zabyt=- nie skorzystac i nie zaangazowac sie w ten proces w jak naj-

mu rewitalizacji w aspektach konserwatorskim, e g kow? Jak moze je wzbogacac? wiekszym zakresie. Dlatego w mojej ocenie w procesie rewi-
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architektonicznym i przestrzennym. Autorka i talizacji konserwator powinien by¢ osobg wiodgcg zaréwno

i wspotautorka opracowan badawczych i ana- w zakresie planowanych dzialan, jak i pracy z mieszkaricami.

litycznych, m.in. studiéw historyczno-konser- Na poczatkowym etapie trudno czasem zacheci¢ samorzgdy

watorskich, programéw prac konserwatorskich
i dokumentéw strategicznych, np. ,,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
gminy miejsko-wiejskiej Miastko w zakresie
ochrony dziedzictwa kulturowego” czy ,,Plan
ochrony parku krajobrazowego Mierzei Wislanej
w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego
i krajobrazu”.
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do przystgpienia do procesu rewitalizacji. Tak byto w Mal-
borku, gdzie zaobserwowali§my duze obawy pracownikéw
i wiadz samorzgdowych zwigzane ze znacznymi kosztami prac
rewitalizacyjnych, a takze skomplikowanymi procedurami
dotyczgcymi miedzy innymi opracowania i wdrazania procesu
rewitalizacji oraz uzgadniania konkretnych przedsiewzieé¢



A dlaczego ta proba sie nie powiodla?

Dowiedzialam sie, Zze w ramach dzialan
rewitalizacyjnych zainicjowala Pani
w Malborku pewnego rodzaju prace
u podstaw. Dzieki Pani urzednicy wy-
szli z gmachu urzedu do mieszkancéw.
Jak udalo sie Pani zmotywowa¢ ich
do tego?

z konserwatorem. SpotykaliSmy sie z argumentami, Ze jest
to tak trudny i ztozony obszar dzialan, ze nawet jesli uda sie
cokolwiek zmieni¢, to na pewno z biegiem czasu wszystko
wroci do poprzedniego stanu. Obawy te spotegowane byty
tez tym, Ze pierwszego programu rewitalizacji w Malborku,
przewidzianego na lata 2007-2013, nie udato sie wdrozyc¢.

W latach ubiegtych rewitalizacja nie byta tak szeroko komen-
towana, brakowato szczegétowych wytycznych czy szkolen
w zakresie zasad opracowywania i wdrazania tego typu doku-
mentéw. Nie kladziono tez tak duzego nacisku na istotny aspekt
programowania rewitalizacji, jakim sg konsultacje spoteczne
i zaangazowanie szerokiego grona specjalistéw z r6znych
dziedzin. Miato to wpltyw na zakres pierwszego malborskiego
programu rewitalizacji, a tym samym na szanse jego efektyw-
nego wdrozenia. Ograniczone zaangazowanie lokalnej spotecz-
nosci oraz wspotpracownikéw i ekspertéw z réznych dziedzin
uniemozliwito szerokg identyfikacje i diagnoze problemoéw
oraz weryfikacje realnych mozliwosci samorzgdu w zakresie
realizacji zatozen planowanej rewitalizacji. Mysle, ze to byto
gléwne Zrédto problemu z wdrozeniem tego dokumentu.

Na poczgtku bytam osobg najbardziej entuzjastycznie nasta-
wiong do procesu rewitalizacji. Mocno zaangazowatam sie
w organizowanie szeroko zakrojonych konsultacji spotecznych
z mieszkaricami, ktére moim zdaniem stanowity najcenniejsze
narzedzie do planowania zmian w obszarach problematycznych.
Proces nabrat rozpedu, dzieki czemu udato nam sie zaangazo-
wac w niego kolejne osoby. Prowadzgc konsultacje spoteczne
w Malborku, mogtam liczy¢ na pomoc wspdipracownikéw,
lokalnych dziataczy spotecznych i mediéw. BiegaliSmy na
przykltad po miescie, robigc sondaz i nagrywajgc wypowiedzi
mieszkancéw, rozktadaliSmy na trawie mapy i zachecali$my ich
do zapisywania swoich pomystéw, organizowaliSmy warsztaty,
sami rozdawali$my ulotki i rozwieszaliSmy plakaty z informacjg
o konsultacjach spotecznych. Nie oszukujmy sie: nie jest fatwo
przyciggng¢ mieszkancow na takie spotkania, czasami byli to
ludzie z tzw. tapanki. Bylo to dla mnie wazne do$wiadczenie
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Mam wrazenie, ze czesto istnieje dy-
stans miedzy konserwatorem zabyt-
kéw a uczestnikami procesu rewi-
talizacji. Zdarza sie, zZe konserwator
nie angazuje sie zbyt mocno w ten
proces. Z drugiej strony zastanawiam
sie, na ile konserwator moze ingerowac
w dzialania rewitalizacyjne?

MALBORK

i mysle, ze dziatania te pomogty mi troche zmieni¢ wizerunek
konserwatora zabytkow-urzednika - z tego, ktéry ustala wymogi
konserwatorskie przekraczajgce budzet wiascicieli zabytkéw
i z ktérym konfrontacja jest bardzo trudna, na takiego, ktéry
chce rozmawia¢. Wiadomo, ze standardy konserwatorskie
i ocena merytoryczna zakresu prac lezg po naszej stronie i to
nie podlega dyskusji, ale planowanie procesu rewitalizacji wraz
z mieszkanicami jest niezwykle wazne. Mysle, Ze konserwator,
ktéry jest otwarty na pomoc merytoryczng i poszukiwanie
rozwigzan, czyli w duzej mierze srodkéw finansowych, bo to
one sg czesto motorem dziatan, moze mie¢ dzieki rewitalizacji
wiele narzedzi do dzialania. Oczywiscie w procesie rewitalizacji
bardzo wazna dla konserwatora jest kontrola jakosci projek-
téw czy zgodnosci z wymogami konserwatorskimi, ale trzeba
pamietac tez o tym, ze uwrazliwienie mieszkaricéw na wartosé
lokalnego kontekstu historycznego na jak najwczesniejszym
etapie procesu jest bardzo istotne. Podczas konsultacji spotecz-
nych zawsze pojawiajg sie hasta typu: ,Dajcie nam pienigdze
na ocieplenie budynkéw!” czy ,,Pozwdlcie na plastikowe okna”.
To pokazuje, ze rozmowa konserwatora zabytkéw z mieszkan-
cami o projektach rewitalizacyjnych na etapie koncepcyjnym,
warsztatowym, jest niezwykle wazna i na etapie ich wdrazania
pozwoli ustrzec sie problemdéw. Miasta, ktére majg swoich kon-
serwatoréw zabytkéw, majg poniekad szczescie, bo mogg na
biezgco takie rozmowy prowadzic. Czasami, jesli gmina nie ma
lokalnego konserwatora zabytkéw, to pdzniejsza konfrontacja
z wojewddzkim konserwatorem zabytkdw na zaawansowanym
etapie projektu bywa po prostu trudna. Niekiedy okazuje sie
wrecz, ze trzeba wszystko przeprojektowaé, z ogromng stratg
czasu i pieniedzy po$wieconych na projekt.

Prawnie rola konserwatora zabytkéw ogranicza sie do opinio-
wania programow rewitalizacji oraz uzgadniania czy wydawania
pozwolen na konkretne projekty i kontroli ich wdrazania w ra-
mach dziatan rewitalizacyjnych. Uwazam jednak, Ze to jest za
mato, bo rewitalizacja z duzym udziatem konserwatora pozwala
wlasnie na uwypuklenie w catym procesie kontekstu histo-
rycznego. Najczesciej obszary przeznaczone do rewitalizacji



Malbork, wieza ci$nien — zbiornik

Malbork, zagiel na placu zabaw przy ul. Sienkiewicza 43
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Co wyniklo z konsultacji spolecz-
nych? Czego sie Panstwo dowiedzieli
od mieszkancéw Malborka?

majg duzg wartos¢ historyczng. Czesto jednak wtasnie tam
wystepuje réwniez nagromadzenie ogromnej liczby sytuacji
problemowych. Dlatego budowanie koncepcji rewitalizacji, ram
programu rewitalizacji z duzym zaangazowaniem konserwatora
pozwala na to, by proces ten odbywat sie z uwzglednieniem
zasad zréwnowazonego rozwoju. Chodzi o to, Zzeby potencjat
kontekstu kulturowego byt punktem wyjscia do planowania
dziatan rewitalizacyjnych, a jego uwypuklenie przyczynkiem
do wzmozonego rozwoju gospodarczego miasta. W przypadku
Malborka udato sie stworzy¢ takg linie polityki miasta, ktéra
jest nakierowana na ochrone dziedzictwa kulturowego. Re-
witalizacja jest obecnie wiodgcym, strategicznym kierunkiem
rozwoju Malborka. Jako miejski konserwator zabytkéw mam
ogromng satysfakcje, ze udato sie skierowac uwage wtadz
miasta na historyczne §rédmiescie.

Dowiedzieli$my sie o problemach zycia codziennego miesz-
kancow, o przestrzeniach i obiektach, ktére razg w oczy swoja
degradacjg i utrudniajg mieszkaricom ich funkcjonowanie na
co dzien. DowiedzieliSmy sie o braku poczucia bezpieczenstwa
mieszkancéw w niektérych przestrzeniach, na przyktad tam,
gdzie nie ma o$wietlenia lub przestrzen jest nieuporzad-
kowana i stwarza zagrozenie w kontekscie cho¢by wyjscia
na spacer z dzie¢mi, a takze tam, gdzie gromadzg sie osoby
spozywajgce alkohol, czesto niestety na klatkach schodowych
budynkéw mieszkalnych. Pod tym kgtem przeanalizowali-
Smy tez interwencje strazy miejskiej, aby wytyczy¢ obszary,
w ktoérych tych sytuacji jest najwiecej. DowiedzieliSmy sie
o problemach finansowych wspdlnot oraz utwierdzili§my
sie w przekonaniu o ogromnych potrzebach remontowych.
Obiekty, ktére znajdujg sie w gminnej ewidencji zabytkéw,
dopiero od niedawna majg ustawowg mozliwos¢ otrzymania
dofinansowania w ramach uchwat miejskich, jednak wcigz
nie majg szansy na pomoc finansowg z Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego czy z Urzedu Marszatkowskiego,
ktére to instytucje dofinansowujg wytgcznie obiekty pozosta-
jace w rejestrze zabytkow. Regionalny Program Operacyjny
na lata 2014-2020 dal mozliwo$¢ przyznania srodkéw finan-
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To stuszne zalozenia ideowe, aczkol-
wiek w innych miastach bardzo czesto
procesowi rewitalizacji towarzyszy
proces gentryfikacji. Tak sie dzieje
i na warszawskiej Pradze, i na krakow-
skim Kazimierzu. W tych miejscach
wystepuje czesciowa wymiana tkanki
spolecznej. Czy mozliwe jest, Ze tak sie
stanie ro6wniez w Malborku?

Jakie byly priorytety rewitalizacji
w Malborku? Jak przebiegala deli-
mitacja zdegradowanych obszaréw?

MALBORK

sowych na remonty tych zabytkéw w ramach planowanych
dziatan rewitalizacyjnych, a skala dofinansowania przekro-
czyta wysoko$¢ dotacji wiekszosci samorzgdéw. Nalezy jednak
pamietad, ze rewitalizacja to nie tylko dziatania infrastruk-
turalne, lecz takze spoteczne i gospodarcze. Starali$my sie
w Malborku mysle¢ o rewitalizacji w kontekscie aktywizacji
mieszkancéw i wszechstronnych dziatan spotecznych. Nie da
sie przeprowadzi¢ pelnej rewitalizacji, wytgcznie remontujac
kamienice oraz przenoszgc i wykluczajgc dotychczasowych
mieszkancéw z lokalnej spoteczno$ci. PowinniSmy w procesie
rewitalizacji dgzy¢ do eliminacji wykluczenia spotecznego,
a nie do jego pogtebienia. My$le, moze troche naiwnie, ze
dziatania infrastrukturalne realizowane przy zaangazowaniu
lokalnej spotecznosci, na przyklad remonty czesci wspélnych
kamienic, mogg zmieni¢ sposéb myslenia mieszkaricéw o tych
przestrzeniach. Ludzie, Zyjgc w estetycznym miejscu, o ktére
sami zadbali, chcg, aby takie ono pozostato.

Czasami ta wymiana tkanki spotecznej przebiega nie w rezul-
tacie bezposrednich dzialan wtadz samorzgdowych, lecz na
skutek podniesienia wysokosci czynszow. To tez jest smutna
prawda. W Malborku gentryfikacja nie jest jeszcze widoczna,
a przedsiewziecia z zakresu rozwoju ustug spotecznych na-
kierowane byly na jej unikniecie. W ich ramach przewidziano
miedzy innymi utworzenie placéwki wsparcia dziennego ,,Sta-
cja Malbork”, poradni dla rodzicéw, Swietlicy Srodowiskowej,
placowki wsparcia w formie pracy podworkowej z punktem dla
streetworkeréw oraz rozwoj dziatalnosci Inkubatora Kultury.
Czas pokaze, jaki skutek odniosg te dziatania.

Delimitacja obszaréw zdegradowanych wymagata od nas
wiele pracy. To byta Zmudna, szczeg6towa analiza sytuacji
problemowych na terenie miasta. Na mapach badaliSmy ich
natezenie w konkretnych lokalizacjach, na przyktad spraw-
dzali$my, gdzie jest najwiecej obiektéw zabytkowych w ztym
stanie technicznym, zwracajgc szczegdlng uwage na miejsca,
w ktérych naktadajg sie na siebie zaréwno problemy spotecz-
ne, jak i infrastrukturalne oraz gospodarcze. To umozliwito



Na jakim etapie ,,zszywania” miasta
jest obecnie Malbork? Czy to sie udaje?
Jednym z elementéw tych prac jest wy-
konanie sciezki historycznej po obsza-
rze rewitalizacji jako formy ciekawej
wycieczki po miescie pelnym historii.
Czy te wycieczke mozna plynnie po-
Iaczy¢ ze zwiedzaniem malborskiego
zamku? I jakie atrakcje zaplanowano
na jej trasie?

nam nakreslenie ostatecznego zasiegu obszaru rewitalizacji.
Wyznaczony teren zlokalizowany jest w poludniowej czesci
miasta, w historycznym §rédmiesciu z zachowang tkankg
zabudowy z konca XIX i poczgtku XX wieku. To przestrzen
o ogromnym potencjale architektonicznym. Do tej pory byt
to jednak obszar na ogét pomijany w gtéwnych kierunkach
polityki miasta, bo wieksze korzysci ekonomiczne generowato
otoczenie malborskiego zamku. Ideg, ktéra nam przyswiecala,
byto ,,zszycie” czesci péinocnej Malborka (z zamkiem i ze
Starym Miastem) z czes$cig poludniowg — §rédmiesciem, gdzie
nagromadzenie obiektéw zabytkowych jest bardzo duze. Na
tym obszarze skumulowaly sie jednak wspomniane juz przeze
mnie problemy spoteczne, infrastrukturalne i gospodarcze.
Barierg miedzy obiema czeSciami miasta stata sie droga krajo-
wa nr 22, ktéra w latach osiemdziesigtych podzielita Malbork
na dwie czesci, generujgc ich nieréwnomierny rozwoéj. Czesé
péinocna wraz z rozkwitem turystyki zwigzanej z zamkiem
rozwinela sie, natomiast cze$¢ poludniowa zostata zapomnia-
na. Wskazanie potencjatu tej cze$ci miasta, uwypuklenie jej
wartosci historycznych i architektonicznych oraz powigza-
nie z potencjatem czesci péinocnej miasta stato sie jednym
z priorytetowych zalozen rewitalizacji Malborka.

Na ocene tego, czy to sie udaje, trzeba poczekac. JesteSmy
dopiero w $§rodku dziatan rewitalizacyjnych. Projektem rewi-
talizacyjnym najlepiej obrazujgcym naszg ide ,,zszycia” miasta
jest wlasnie wspomniana przez Panig $ciezka historyczna. Ma
ona na celu zachecenie ludzi odwiedzajgcych péinocng czesé
miasta do odkrycia potencjatu czesci potudniowej, miedzy
innymi poprzez uwidocznienie zaréwno zachowanych, hi-
storycznych obiektéw, jak i tych niezachowanych. W obrebie
Sciezki powstang tablice informacyjne z funkcjg fotoplasty-
konu, gdzie bedziemy mogli zobaczy¢ jednoczes$nie obiekt
istniejgcy i fotografie obiektu historycznego, ktory istniat
badz wcigz istnieje w danej lokalizacji. Czes$¢ fotoplastykonéw
ma nawigzywac formg do aparatéw studyjnych z korica XIX
wieku i zachecac patrzgcego do swoistej gry z historig miasta.
W obrebie Sciezki historycznej procz tablic informacyjnych

EWELINA DIAKOWSKA

142

143

Relacja zamek - miasto to bardzo waz-
ny watek w Malborku. Zamek jest dla
turystow, miasto dla mieszkancow.
Jaka jest relacja miedzy nimi?

Czy moze Pani opowiedziec o szczego-
lach projektu ,,Malbork na plus - re-
witalizacja historycznego srédmiescia
miasta Malborka”, ktory jest realizo-
wany od 2017 roku?

MALBORK

znajda sie tez mate przestrzenie dospoteczne oraz stojaki
rowerowe. Mamy nadzieje, ze pozwoli to zainteresowac po-
tudniowg czescig miasta réwniez turystéw.

Teren wokét zamku stanowi dzi$ centrum miasta, do ktérego
trzeba sie uda¢, zeby zatatwi¢ biezgce sprawy albo zrobi¢ za-
kupy, a jednoczesnie jest to miejsce, ktére z uwagi na sgsiedz-
two zamku skupia ruch turystyczny. W obrebie srddmiescia
przewaza funkcja mieszkaniowa z niewielkim natezeniem
ustug, a przestrzenie publiczne w jego obrebie do tej pory
niestety nie zachecaty do tego, zeby spedzaé tam czas wol-
ny. Jezeli chodzi o turystéw, to rzeczywiscie ci z nich, ktérzy
przybywaja do sSrédmiescia, stanowig niewielkg grupe. Jest to
na ogd6t grono, ktére wie, czego szuka, czyli zainteresowane
dziedzictwem kulturowym.

Jest to projekt zintegrowany, to znaczy z jednej strony mamy
rewitalizacje historycznego obszaru miasta Malborka, czyli mie-
dzy innymi remonty kamienic, a z drugiej dzialania spoleczne
nakierowane na jego mieszkancéw. Trudno o tych projektach
méwic roztgcznie, poniewaz w wielu miejscach sie one przeni-
kajg. Rozpoczynajgc rewitalizacje, mysleliSmy o integrowaniu
dzialan infrastrukturalnych i spotecznych w konkretnych
obszarach. Jezeli poddawali$§my adaptacji jakg$ przestrzen,
to zalezalo nam na tym, zeby koncentrowa¢ mieszkancow
wokot niej i whgczad ich w proces rewitalizacji. DgzyliSmy tez
do tego, aby przestrzenie oraz obiekty znajdujgce sie przy ada-
ptowanym budynku tez ulegaty pozytywnym zmianom. Wéréd
takich dziatan z pewnoscig nalezy wymieni¢ juz zrealizowang
adaptacje zabytkowego budynku usytuowanego przy ulicy
Sienkiewicza 43 na placéwke wsparcia dziennego dla dzieci
i mtodziezy w formule opiekuniczej i specjalistycznej, wraz z po-
radnig dla ich rodzicéw. Jest to miejsce, ktére ma wspomagaé
lokalng spotecznos¢ i ktoére jest powigzane z innymi przed-
siewzieciami. Z jednej strony mamy tu adaptacje obiektu na
funkcje spoteczne, z drugiej budynki otaczajace, ktére sg pod-
dawane remontom, z trzeciej zas mamy niedawno otwarte dla
mieszkaricow podworko wewngtrz kwartatu ulic Sienkiewicza,



Orzeszkowej, Reymonta i Sikorskiego, majgce stuzy¢ integracji
lokalnej spotecznosci. W bezposrednim sgsiedztwie znajduje
sie takze zrewaloryzowany w ramach rewitalizacji skwer przy
ulicy Reymonta, tzw. plac Kasztanowy, gdzie précz pielegnacji
pieknych kasztanowcéw staraliSmy sie stworzy¢ miejsce do
bezpiecznego wypoczynku i rekreacji, z placem zabaw oraz
sitownig zewnetrzna.

Kolejnym, wrecz sztandarowym projektem rewitalizacji w Mal-
borku jest adaptacja wiezy ci§nierl. W roku 2020 budynek
zostatl nagrodzony przez Narodowy Instytut Dziedzictwa
w Ogolnopolskim konkursie Generalnego Konserwatora Za-
bytkéw pt. ,Zabytek Zadbany” w kategorii zabytki techniki.
W malborskiej wiezy cisniert ma swojg siedzibe placéwka
wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy, dzialajgca jednak
w formule pracy podwoérkowej, z miejscem dla streetwor-
keréw oraz galerig z funkcjg edukacyjnag, a takze z punktem
widokowym. Dziatat tam takze punkt rewitalizacji, w ktérym
informowali$my o dziataniach rewitalizacyjnych i zachecaliSmy
mieszkancéw do wigczenia sie w nie. Adaptacja wiezy ciSnien
jest rowniez istotna pod wzgledem przestrzennym, w aspekcie
wspomnianego ,,zszywania” miasta, bo znajduje sie na styku
potudniowej i pétnocnej czesci Malborka, a wiec moze by¢
punktem przyciggajgcym tu i mieszkancow, i turystéw. W za-
adaptowanym budynku odbywajg sie obecnie mate wystawy,
zajecia artystyczne i r6zne spotkania mieszkaricow. Obydwie
placéwki — wieza cisnien i kamienica przy ulicy Sienkiewicza
43 — sg prowadzone przez Gdariskg Choragiew Zwigzku Har-
cerstwa Polskiego oraz Malborskie Centrum Kultury i Edukacji.
Kolejnym waznym punktem na mapie malborskiej rewitaliza-
cji jest zagospodarowanie obszaru parkowego przy Szpitalu
Jerozolimskim. Potrzeba dziatan infrastrukturalnych na tym
obszarze znalazta swoj wyraz w prowadzonych konsultacjach
spotecznych. Jest to teren trudny, poniewaz znajduje sie tu
dawny cmentarz, wiec z zalozenia realizowane prace powinny
miec jak najmniej inwazyjny charakter. W gre wchodzi utwar-
dzenie nawierzchni istniejgcych alejek, a takze wprowadzenie
oswietlenia oraz elementéw matej architektury. Czes$¢ terenu
zostanie przeznaczona na lapidarium z zachowanymi ptytami
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Budowanie koncepcyi rewi-
talizacgi [...] Z duzym zaan-
gazowaniem konserwatora
pozwala na to, by proces
ten odbywat sie z uwzgled-
nieniem zasad zZrownowda-
zonego rozwogu. Chodzi o to,
zeby potencyal kontekstu
kulturowego byt punktem
wygscia do planowania
dzialan rewitalizacyynych,
a jego uwypuklenie przy-
czynkiem do wzmozone-
go rozwoju gospodarczego
miasta.

MALBORK



nagrobnymi po dawnym cmentarzu. Jednoczes$nie park ma
by¢ przeznaczony na rozwdj dziatalnosci Inkubatora Kultury
w Malborku, kierowanego przez Malborskie Centrum Kul-
tury i Edukacji w zlokalizowanym tu zabytkowym budynku
Szpitala Jerozolimskiego, ktéry oferuje przestrzen typu open
space z dostepem do sprzetu komputerowego oraz biurowego,
wirtualng inkubacje oraz dzialania wspierajgce innowacyjnos¢,
przedsiebiorczos$¢ i wspdtprace dla oséb zamierzajgcych roz-
pocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza w sektorze kultury.

Kolejnym obszarem skupiajgcym wiele dziatan rewitalizacyj-
nych jest okolica ulic 17 Marca, Grunwaldzkiej i Jagielloriskiej.
Znajdujg sie tam bogato zdobione kamienice z przetomu XIX
i XX wieku, historyczny plac, a w bezposrednim sgsiedztwie
zabytkowa jednostka wojskowa. W tym obszarze méwimy
zaréwno o rewitalizacji podwérka wewngtrz kwartatu za-
budowy ulic 17 Marca, Grunwaldzkiej, Jagielloniskiej i Ze-
romskiego, o rewaloryzacji przestrzeni ulicy Grunwaldzkiej
oraz obszaru placu 3 Maja, jak i o pracach konserwatorskich
czy budowlanych w obrebie wielu obiektéw zabytkowych.
Punktem wyijscia do projektu zagospodarowania podworek
byty warsztaty z mieszkancami. ZastanawialiSmy sie, w ja-
kim kierunku p6js$¢. SpacerowaliSmy wspdlnie po terenie
podworek, rysowaliSmy plany, debatowali$my o tym, co by-
$my chcieli na nich zmieni¢. To sg przestrzenie i publiczne,
i péipubliczne, ktére majg stuzy¢ mieszkaricom, wiec wazne
bylo to, Zzeby oni sami znalezli dla nich odpowiednie funkcje.
DazyliSmy do stworzenia przestrzeni, gdzie odbywataby sie
integracja spoteczna i gdzie mieszkanicy mogliby bezpiecznie
i przyjemnie spedzac czas wolny. Majg sie tam znaleZ¢ place
zabaw, sitownie, wybiegi dla pséw, altanki czy inne elementy
matlej architektury. Zalezy nam na tym, Zeby nie byly to dra-
styczne interwencje, raczej delikatne modyfikacje oparte na
naturalnych materiatach, z wykorzystaniem zastanej zieleni.
Pierwsze zrewitalizowane podworko wewnatrz kwartatu ulic

Sienkiewicza, Orzeszkowej, Reymonta i Sikorskiego zostato

juz oddane do uzytku. W ramach projektu realizowane sg 1 |
. . . .. . - 1 Malbork, ul. Mickiewicza 36, drzwi wejsciowe do budynku

przestrzenie dospoteczne, integrujgce zycie lokalnej spo- l 46 l 47 & -

tecznosci, oraz formy zagospodarowania odpowiadajgce na
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Na obszarze rewitalizacji w Malborku
zaplanowano odrestaurowanie 50 za-
bytkowych kamienic i zabudowan
mieszkalnych. Ile budynkow udato sie
dotad odrestaurowac i jaki byl zakres
tych prac?

potrzeby réznych grup wiekowych, na przyktad plac zabaw
dla najmtodszych z naturalnymi elementami, takimi jak
altanka i tunel z witek wierzbowych, sitownia plenerowa
z urzgdzeniami przystosowanymi do potrzeb oséb starszych
i niepelnosprawnych, bezpieczny wybieg dla pséw, nasa-
dzenia drzew wysokich oraz krzewéw, niecka retencyjna na
wody deszczowe zbierane powierzchniowo z nawierzchni
utwardzonych, tgka kwiatowa, ogréd warzywny oraz kacik
przyrodniczy z domkami dla owadéw, budkami dla ptakow
i ze stacjg meteorologiczng.

Z kolei plac 3 Maja byl przedmiotem konkursu architekto-
nicznego, konsultacji i warsztatéw z mieszkancami. Stat sie
takze przedmiotem glebszej analizy eksperckiej na bazie
powotanej lokalnej grupy dziatania w ramach projektu ,,Part-
nerska Inicjatywa Miasta — sie¢ Rewitalizacja” prowadzonego
przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju. W ramach tej ana-
lizy wypowiadali sie lokalni dziatacze, ktorzy przy wsparciu
ekspertow zewnetrznych zastanawiali sie nad przysztym
ksztaltem tej przestrzeni. Wynikiem analiz byto zwrécenie
uwagi na potrzebe wprowadzenia funkcji gastronomicznej na
ten teren i stworzenia tam kina letniego. Obecnie jest projek-
towane zagospodarowanie placu. Prace projektowe zostaty
poprzedzone rzetelng analizg uwarunkowan historycznych.
W ramach przedsiewziecia planowane jest maksymalne za-
chowanie i uwypuklenie jego historycznych wartosci, a takze
wprowadzenie miejsc rekreacji i wypoczynku oraz oswietle-
nia. Projekt zaklada tez wykorzystywanie placu na dziatania
spoteczno-kulturalne oraz wprowadzenie tam okresowych
ustug, na przyktad kawiarenek letnich lub pchlego targu. Plac
ma stanowi¢ nie tylko miejsce spotkan mieszkancow, lecz
takze organizacji niewielkich imprez osiedlowych i projektéw
spotecznych.

W ramach dziatan rewitalizacyjnych przewidziane zostato
dofinansowanie remontéw (w tym prac konserwatorskich,
restauratorskich i budowlanych) 40 budynkéw wspélnot
mieszkaniowych i 10 budynkéw komunalnych. Budynkom
mieszkalnym remontowanym w ramach projektu ,,Malbork
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Malbork, pl. Kasztanowy



Malbork, ul. Mickiewicza 36, klatka schodowa
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na +” przyznano dotacje w ograniczonej wysokosci, wyni-
kajaca z zasad obowigzujgcych w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.
Maksymalne limity to 120 tysiecy zt dla inwestycji wytgcznie
w obrebie budynku i 180 tysiecy zt dla inwestycji tgczgcej
remont budynku i zagospodarowanie terenu wokot niego.
Wspdlnoty mieszkaniowe bedgce wilascicielami remonto-
wanych budynkéw mieszkalnych, stanowigce partneréw
realizowanego projektu rewitalizacyjnego, zostaly wylonione
w drodze konkursu, w ktérym jednym ze znaczgcych kryteriow
byta ranga zabytku oraz jego lokalizacja w przestrzeni miasta.
Z kolei budynki komunalne oraz zakresy ich remontéw zostaty
wskazane na podstawie analizy stanu zasobu komunalnego,
opracowanej na etapie tworzenia programu rewitalizacji. Do
tej pory udato sie zrealizowa¢ remonty 16 budynkéw wspdlnot
mieszkaniowych i 4 budynkéw komunalnych. Zakres prac
obejmowat czesci wspolne budynkdw, czyli elewacje, klatki
schodowe, fundamenty czy dachy. Cieszy fakt, ze niektdorzy
mieszkancy zacheceni efektem prac remontowych sami po-
stanowili zajac sie estetyzacjg przestrzeni otaczajgcych te
kamienice, czyli podworek.

Natomiast wracajgc do remontéw, to waznym etapem przy-
gotowania zakresu prac byly spotkania wsp6lnot mieszka-
niowych oraz nasze rozmowy z zarzgdcami nieruchomosci,
podczas ktérych staraliSmy sie wspoélnie okresli¢ niezbedne,
priorytetowe prace konserwatorskie. Problem polegat na tym,
ze przeznaczone na te dziatania srodki finansowe (w tym
dofinansowanie) niekiedy okazywatly sie niewystarczajgce.
Dla mnie jako konserwatora wazne bylo to, zeby zar6wno
w przypadku obiektéw wpisanych do rejestru zabytkoéw, jak
i pozostajgcych w gminnej ewidencji zabytkow nie tylko
zadbac o ich stan techniczny, lecz takze w pelni uszanowac
i uwypukli¢ ich potencjat historyczny, czyli na przyklad przy-
wréci¢ pierwotng kolorystyke elewacji czy klatki schodowej.
Przy okazji badan konserwatorskich przeprowadzanych na
potrzeby remontéw mieliSmy szczescie odkry¢ wiele pieknych
dekoracji klatek schodowych z przetomu XIX i XX wieku.



Jakie trudnosci napotkali Panstwo
podczas procesu rewitalizacji w Mal-
borku?

Tak jak wspomniatam na poczgtku naszej rozmowy, duzym
problemem bylo zachecenie i wspotpracownikow, i mieszkan-
céw, by przystapili do skomplikowanego procesu rewitalizacji.
W Malborku nie mieliSmy — tak jak w wielu innych miastach
—wydziatu, biura czy referatu ds. rewitalizacji w Urzedzie
Miasta, wiec rewitalizacja stanowita dla nas na pewno pro-
blem organizacyjny z powodu braku pracownikéw, ktérzy
byliby delegowani konkretnie do tych potrzeb. Wszystko, co
robiliSmy na rzecz rewitalizacji, odbywato sie kosztem naszej
codziennej pracy i czasami trudno bylo pogodzi¢ te r6zne
obowigzki. A zeby wej$¢ w lokalng spotecznosé, zachecic jg
do rozmowy, przekona¢ do wlgczenia sie w proces tworze-
nia i realizowania programu rewitalizacji, potrzeba bardzo
duzo czasu. Problemem byly tez narzucone odgornie limity
budzetowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
2014-2020. Ot6z w odniesieniu do reprezentacyjnych, zabyt-
kowych obiektéw koszty remontéw byly przyttaczajgce i przy
limicie finansowym w wysokosci 120 tysiecy zt w przypad-
ku remontu czesci wspolnych kamienic oraz 180 tysiecy zt
w przypadku remontéw powigzanych z podworkiem te Srodki
okazywaly sie niewystarczajgce i powodowatly, ze wspdlnoty
mieszkaniowe wycofywaty sie z remontéw lub byly zmuszo-
ne znacznie ograniczy¢ ich zakres. MieliSmy tez problem ze
wspdlpracujgcymi z nami firmami. Jedna z nich, wyloniona
w przetargu dotyczgcym przygotowania dokumentacji tech-
nicznej zwigzanej z programem rewitalizacji, nie podotata
temu zadaniu i musieli$my zakonczy¢ wspotprace, przez co
stracili$Smy mndstwo czasu i w konsekwencji konieczna byta
rezygnacja z przygotowywania Gminnego Programu Rewi-
talizacji i p6jécie drogg Lokalnego Programu Rewitalizacji.
Duzo czasu poswieciliSmy réwniez na rozmowy z zarzgdcami
nieruchomosci i mieszkancami, tak aby remonty zostaty prze-
prowadzone zgodnie ze standardami konserwatorskimi. Mysle,
ze pod tym kgtem proces rewitalizacji w Malborku przebiega
bardzo dobrze. Jestem wdzieczna zarzgdcom nieruchomosci
i mieszkanicom, ze wlozyli w niego tak duzo pracy.
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Na jakim etapie jest obecnie proces
rewitalizacji w Malborku i jakie dzia-
lania sg planowane w najblizszym

czasie?

Czy dzieki rewitalizacji bedzie moz-
na zatrzymac turystow w Malborku
na dluzej? Czy jest taki pomysl, zeby
stworzy¢ dla nich wiecej miejsc w mie-
$cie: pensjonatéw, restauracji itp.,
tak aby nie byli to tylko jednodniowi
turysci przyjezdzajagcy do Malborka
wylacznie, by zwiedzi¢ zamek?

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata: Magda Broniatowska

MALBORK

Niedawno odbylo sie oficjalne otwarcie podwdrka w kwartale
ulic Orzeszkowej, Reymonta, Sikorskiego i Sienkiewicza oraz
zakonczona zostala rewitalizacja skweru przy ulicy Rey-
monta. Obecnie trwajq prace w obrebie parku przy Szpitalu
Jerozolimskim oraz remonty kolejnych kamienic. Caty czas
rozmawiamy tez na temat przysztego ksztattu wspomnianego
juz podworka przy ulicy Grunwaldzkiej.

Tak, takie plany byly tez elementem idei ,,zszycia” miasta.
Liczymy na to, Ze rewitalizacja wyzwoli duzy potencjat gospo-
darczy. Skale tych jednodniowych wizyt w Malborku pokazuje
duza liczba parkingéw wokét zamku. Ludzie parkuja, zwiedzajg
zamek i wyjezdzajg. Nie wchodzg w strukture miasta. Jednym
z dziatan, ktére majg przyciggna¢ turystow do historycznego
Srédmiescia, jest wlasnie wspomniana juz wezesniej Sciezka
historyczna. Planujemy tu tez dziatania wspierajgce lokalnych
przedsiebiorcow w zakresie adaptacji obiektéw zabytkowych
na punkty ustlugowe czy gastronomiczne, wtasnie po to, by
wzmacniac¢ lokalng gospodarke i przyciggna¢ tu turystéw.
Z relacji os6b odwiedzajgcych Malbork wynika, ze zmiany
w miescie sg dostrzegane. Tym, co mnie cieszy, jest fakt,
ze lokalna spoteczno$¢ z duzym zaangazowaniem S$ledzi
dziatania rewitalizacyjne, interesuje sie nimi. Te aktywnos$¢
wida¢ tez w dyskusjach mieszkaricoéw toczonych w mediach
spotecznosciowych. Ale morze istniejgcych w Malborku po-
trzeb rewitalizacyjnych nie zniknie z dnia na dzien. Potrzeba
na to duzo czasu i ciezkiej pracy wielu oséb zaangazowanych
w proces rewitalizacyjny. Musimy poszukiwaé dalszych §rod-
kéw na rewitalizacje, liczy¢ na to, ze bedg kolejne perspektywy
finansowe w tym obszarze i nadal bedziemy mogli pomagac
lokalnej spotecznosci, miedzy innymi w remontach obiektow
zabytkowych. Z wlasnych samorzgdowych srodkéw ani z pie-
niedzy zewnetrznych — w tym ministerialnych — nie bylibySmy
w stanie przeprowadzi¢ dzialan w tak szerokim zakresie.
A zatem wcigz czujemy niedosyt, ale mysle, ze powinni$my
sie cieszy¢ z tego, co juz udato nam sie zrealizowac.



Malbork, kamienica przy ul. 17 Marca 21

Malbork, wnetrze wiezy ci$nien, instalacja
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Aleksandra Jadach-Sepiolo - ekonomistka;
absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie (2004), doktorat (z wyréznieniem) uzy-
skata w roku 2009; adiunkt w Katedrze Miasta
Innowacyjnego SGH od 2010, kierowniczka stu-
diéw podyplomowych: rewitalizacja miast — or-
ganizacja i finansowanie. Zastepczyni dyrektora
Instytutu Rozwoju Miast i Region6w od roku
2019. W latach 2014-2019 z ramienia Instytutu
Rozwoju Miast kierowata projektem doradczym
dla Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju przy
Ustawie o rewitalizacji, Narodowym Planie Re-
witalizacji i Krajowej Polityce Miejskiej oraz
projektami doradczymi dotyczgcymi rewitalizacji
w dziataniach pilotazowych i modelowych. Od
roku 2020 kierowniczka projektu ,,EDINA - roz-
woj efektywnosci energetycznej w Specjalnych
Strefach Rewitalizacji i na obszarach miejskich”.
Specjalizuje sie w problematyce rewitalizacji
miast, ekonomii rozwoju miast i polityki miej-
skiej. Autorka kilkudziesieciu publikacji i eksper-
tyz z zakresu rewitalizacji miast, finansowania
i programowania procesow odnowy miast, part-
nerstwa publiczno-prywatnego, mieszkalnictwa
oraz zarzgdzania wartoscig nieruchomosci na
obszarach rewitalizowanych.
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Magda Broniatowska: Zajmuje sie Pani
rewitalizacjg od ponad dekady. W la-
tach 2007-2010 brala Pani udzial jako
naukowiec w projekcie badawczym
pt. ,Rewitalizacja miast polskich jako
sposdb zachowania dziedzictwa ma-
terialnego i duchowego oraz czynnik
zro6wnowazonego rozwoju”. Czego
dowiedziala sie Pani o rewitalizacji,
a takze o roli dziedzictwa kulturo-
wego w procesach rewitalizacyjnych,
pracujgc nad tym projektem?

REWITALIZACJA OBECNIE

Dziataymy
realnie, a nie
na papierze!
rOZIMowd

z Aleksandrg
Jadach-Sepioto

Aleksandra Jadach-Sepiolo: Od tego projektu, ktory byt
realizowany przez Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, Szkote
Gléwng Handlowg w Warszawie oraz Uniwersytet Jagiellon-
ski, rozpoczeta sie moja przygoda z rewitalizacjg. Wowczas
rewitalizacja nie interesowala mnie jako odrebny proces,
lecz raczej jako element wszystkich proceséw odnowy miast,
ktoére zaczetam zglebiad, zaczynajgc od zagadnienia gentry-
fikacji. W gruncie rzeczy procesy miejskie, ktére rozgrywaty
sie w Polsce na przetomie XX i XXI wieku, miaty wlasnie
progentryfikacyjny charakter. W zasadzie w pionierskich
latach dziewiecdziesigtych miasta, ktére miaty pomyst na
rewitalizacje, czyli na przyktad Bielsko-Biata, Ptock, Szczecin,
Lublin, Glogéw czy Elblag, tak naprawde przeprowadzatly
modernizacje zasobu mieszkaniowego w celu wprowadzenia
nowych mieszkancéw i ozywienia swoich srédmies$¢ pod
wzgledem spotecznym. Wtedy jeszcze pojecia ,,rewitalizacja”
i ,gentryfikacja” nie funkcjonowaty tak powszechnie jak dzis.



Wracajgc jednak do projektu ,,Rewitalizacja miast polskich
jako sposob zachowania dziedzictwa materialnego i ducho-
wego oraz czynnik zréwnowazonego rozwoju”, dotgczytam
do niego z otwartym przewodem doktorskim dotyczgcym
wiasdnie gentryfikacji i z zalozeniem, ze bede osobg wspie-
rajgcg ten projekt raczej od strony administracyjnej, a nie
badawczej. Stato sie jednak inaczej. Bylo to dla mnie tak
ciekawe i rozwijajgce doswiadczenie, ze zafascynowalam
sie tematem rewitalizacji, zwlaszcza ze w radzie naukowej
projektu zasiadali najlepsi eksperci od rewitalizacji tamtych
czasow, przede wszystkim profesorowie Zygmunt Ziobrowski,
Marek Bryx, Bolestaw Domarnski i Krzysztof Skalski. To byt
duzy projekt, ktéry zaktadat wypracowanie podstawy dziatan
rewitalizacyjnych na kolejne lata. Rozpoczeto wowczas dys-
kusje na temat definicji rewitalizacji i dzieki temu, ze trwata
ona potem bardzo dlugo, zaden z jej istotnych elementéw
nie zostal pominiety. Procz spotecznego, gospodarczego
i przestrzennego aspektu rewitalizacji zostato w niej wprost
wyeksplikowane tez dziedzictwo kulturowe — zaréwno mate-
rialne, jak i niematerialne. Mam wrazenie, Ze dzieki temu, iz
Srodowisko zajmujgce sie tematem rewitalizacji byto wéwczas
bardzo interdyscyplinarne, kwestia dziedzictwa byla anali-
zowana z réznych stron. Dziedzictwo postrzegaliSmy w tym
projekcie jako jeden z najwazniejszych potencjatéw obszaréw
rewitalizacji, punkt wyjs$cia do przemyslenia zmian, ktore
bedg zakorzenione w lokalnej historii i zgodne z potrzebami
mieszkanicéw. AnalizowaliSmy zmiany potencjatu dochodo-
wego zabytkowych nieruchomosci. W wielu przypadkach byt
on zerowy z powodu degradacji technicznej i jedynie zmiana
funkcji mogta przywrdcic zabytek lokalnej spotecznosci. Przy
okazji projektu zaczetam spotyka¢ konserwatoréw zabytkow,
ktérzy — wbrew utartym stereotypom — widzieli zaréwno
w materialnym, jak i w duchowym dziedzictwie szanse na
rozwoj. Dowodem na ich otwarte podej$cie mogg by¢ ada-
ptacje zdegradowanych budynkéw zabytkowych do nowych
funkcji, najtrudniejsze i najbardziej wymagajgce od strony
konserwatorskiej, a niestychanie wazne. To dzieki nim w ob-
szarach rewitalizacji powstawaty nowe, atrakcyjne lokalizacje
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la Pani zajac¢ sie tematem rewitalizacji
zawodowo?
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dla przedsiebiorstw, tworzyly sie nowe miejsca pracy. Takich
inwestycji — zaréwno publicznych, jak i prywatnych — stara-
lismy sie ,wytowi¢” w Polsce jak najwiecej, zbierajgc studia
przypadkéw. Zatem watkéw zwigzanych z dziedzictwem
w tym projekcie byto bardzo duzo, a ja ciesze sie, ze miatam
okazje przy nim pracowac i obserwowac autorytety, ktore
mnie uformowaty.

Tak, gentryfikacja przestata by¢ dla mnie kluczowym przed-
miotem badan. Dosztam do wniosku, Ze tematyka rewita-
lizacji jest ze wzgledéw spotecznych duzo bardziej upod-
miotowiajgca i nakierowana na zrozumienie probleméw
obszaréw zdegradowanych niz taki waski proces, jakim jest
gentryfikacja, zwlaszcza w polskich warunkach. Coraz bar-
dziej jednak utwierdzam sie w przekonaniu, ze gentryfikacja
i rewitalizacja sg w tym momencie nierozerwalne. Nie ma
mozliwos$ci odnowy zdegradowanych obszaréw jedynie przy
zaangazowaniu Srodkéw publicznych, to jest za duze przed-
siewziecie, wiec potrzebne sg tez Srodki prywatne, rozpro-
szone dzieki wprowadzeniu na obszar rewitalizacji nowych
(dodatkowych) mieszkancéw. Dlatego rewitalizacja powinna
zaklada¢ gentryfikacje, wazne jest jednak, by w tych procesach
chroni¢ najstabszych, czyli dotychczasowych mieszkancow.
Chciatabym krétko wyjasni¢ ten postulat, aby zostat wtasciwie
zrozumiany. W wielu przypadkach koncentracja problemoéw
spotecznych na okre§lonym obszarze skutkuje negatywnymi
stereotypami, ktére przez wiele lat narastajg w opinii miesz-
karicéw miasta w odniesieniu do tego obszaru. Przez te lata
odplywajg mieszkancy, ktérzy szukajg albo bezpieczniejszego
miejsca do zycia, albo lepszych warunkéw mieszkaniowych.
Zmiana wizerunku obszaru jest procesem bardzo trudnym
i dlugotrwatym, wymagajgcym inwestycji znoszgcych bariery
techniczne i przestrzenne, ktére zniechecajg potencjalnych
mieszkancéw, a takze dziatan spotecznych, ktére pomagajg
ogranicza¢ problemy spoteczne. Aby obszar zaczat na nowo
zy¢, niezbedni sg przede wszystkim nowi mieszkancy (takze
ci, ktérych zmiana zacheci do powrotu) i nowi przedsie-
biorcy. Optymalnie bytoby, gdyby mogto to nastepowac bez



Byla Pani w gronie ekspertéw dora-
dzajgcych przy planowaniu Ustawy
o rewitalizacji. Czy jest Pani zadowo-
lona z jej obecnego ksztaltu?

wypierania dotychczasowych mieszkaricéw. To, ze pojawiajg
sie Srodki prywatne, nie oznacza, iz musi zaistnie¢ negatywne
gentryfikacyjne oddziatywanie na sfere spoteczng, na przy-
ktad przymusowe przekwaterowania. Jesli jest wystarczajgco
duzo miejsca na nowe inwestycje, nie skutkujg one wprost
wypieraniem dotychczasowych mieszkarnicow. Paradoksalnie
w polskich warunkach remonty mieszkan komunalnych majg
silniejsze gentryfikacyjne oddziatywanie, poniewaz dotych-
czasowych mieszkancéw moze nie by¢ stac¢ na optacanie
zwiekszonych czynszéw po remoncie (na przyktad z powodu
wzrostu kosztu ogrzewania, cieptej wody lub braku znizek za
gorsze warunki mieszkaniowe). To od wiadz lokalnych zale-
7y, czy zapewnig mechanizmy chronigce dotychczasowych
lokatoréw (na przyktad dochodowe obnizki czynszow czy
edukacje w zakresie korzystania z dodatkow mieszkaniowych
badz zamiane lokali na dostosowane do potrzeb lokatoréw,
ale znajdujgce sie w niewielkiej odleglosci). Mam wrazenie,
ze w tym kontekscie fenomenalnym przyktadem, i to w skali
Europy, jest £.6dZ, gdzie projekty pilotazowe pomogty ograni-
czy¢ presje gentryfikacyjng. W Lodzi w ramach rewitalizacji sg
prowadzone dzialania w sferze spotecznej w postaci projektu
»Latarnicy spoteczni i gospodarze obszaréw rewitalizacji”,
ktéry polega na zatrudnieniu asystentéw wspierajgcych
mieszkancéw zdegradowanego obszaru w procesie ich prze-
prowadzek z remontowanych kamienic do innych, przygo-
towanych przez miasto lokali mieszkalnych [por. rozmowa
z Krzysztofem Skalskim]. Nigdzie indziej w Europie taki
projekt nie dziata!

W roku 2020 pisaliSmy w Instytucie Rozwoju Miast i Regionéw
ekspertyze dla Ministerstwa Rozwoju dotyczgcg propozycji
zmian w tresci ustawy, a zatem jestem przekonana, ze potrze-
by zmian w ustawie istniejg. Nie moge jednak powiedzie¢, ze
ustawa sie nie sprawdza — wrecz przeciwnie, zostal stworzony
system rewitalizacji, ktory sprawia, ze proces rewitalizacyjny
nastepuje w prawie 1500 polskich gminach. Po pieciu latach
jej obowigzywania przyszedt jednak taki moment, Ze mozna
juz powiedzie¢, co w niej nie dziata i co trzeba usprawnic.
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Czego dotyczylyby te poprawki?

Poniewaz podchodze ewolucyjnie do ksztattowania réznych
systemow, to na te ustawe tez tak patrze i uwazam, ze jest
pare elementéw, ktére mozna poprawic.

Potrzebne jest uelastycznienie prawa pierwokupu. Obecnie
obowigzuje ono z mocy prawa w Specjalnej Strefie Rewitaliza-
cji i dotyczy wszystkich transakcji sprzedazy nieruchomosci.
Oznacza to, ze w przypadku kazdej transakcji urzad gminy
podejmuje decyzje, czy naby¢ nieruchomos$¢, w odpowie-
dzi na warunkowg umowe sprzedazy sporzadzong przez
notariusza. Wydtuza to o miesigc wiekszo$¢ transakcji na
obszarach rewitalizacji, gdzie ustanowiono Specjalne Strefy
Rewitalizacji. Gminy powinny mie¢ mozliwo$¢ rezygnacji
ze stosowania prawa pierwokupu w strefie czy ograniczenia
jego stosowania do wybranych podobszaréw lub wybranych
rodzajow nieruchomosci (zgodnie z podziatem z kodeksu
cywilnego na nieruchomosci gruntowe, budynkowe i lokalo-
we). Ponadto niektére ustawowe narzedzia nie majg na razie
zastosowania, miasta zaczng ich uzywac dopiero za jakis
czas lub tez pozostang one martwe, a wtedy trzeba bedzie
sie zastanowié, czy ich nie wykresli¢ z ustawy. Tym, czego
mi dzi$ brakuje w ustawie, jest kwestia $Srodkéw finansowych
przeznaczonych na rewitalizacje, ktére mogg by¢ przekazane
na dziatania rewitalizacyjne. Miatam nadzieje, ze przy okazji
ogloszonego przez polski rzgd na poczgtku roku 2021 Kra-
jowego Planu Odbudowy [KPO to kompleksowy dokument
okreslajgcy cele zwigzane z odbudowg i tworzeniem odpor-
nosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym
przez pandemie COVID-19. Zostaty w nim zawarte propo-
zycje reform i inwestycji, ktére majg pomdc Polsce wrécic¢
na wilasciwe tory rozwoju — przyp. red.] znajdg sie §rodki na
Fundusz Rewitalizacji lub pojawig sie narzedzia zachecajgce
wiascicieli nieruchomos$ci do remontéw, na przyktad réz-
nego rodzaju ulgi. Marzyto mi sie rozwigzanie podobne do
przedwojennej ulgi od nowo wznoszonych budowli, dzieki
ktéremu naklady remontowe mozna byloby odlicza¢ od
podatku z tytutu pobieranego czynszu. Drugie rozwigzanie,
ktére proponowaliSmy w naszej ekspertyzie, to byty ulgi dla
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przedsiebiorcéw, ktérzy tworzg miejsca pracy na obszarze
Specjalnej Strefy Rewitalizacji. Bardzo potrzebng konstrukcjg
w odniesieniu do terenéw §rédmiejskich bylyby tez Specjalne
Strefy Mieszkaniowe czy Specjalne Strefy Biznesu, takie jak
te istniejgce w Niemczech, Kanadzie czy Wielkiej Brytanii.
Chodzi w nich przede wszystkim o to, zeby upodmiotowi¢
wiascicieli nieruchomos$ci. W warunkach brytyjskich moga
sie oni samoopodatkowac po to, zeby mie¢ wspolne srodki
na drobne prace renowacyjne lub promocyjne dla swojego
kwartatu czy osiedla. W Wielkiej Brytanii to rozwigzanie sie
upowszechnito i funkcjonuje w coraz wiekszej liczbie miast.
To jest oczywiscie dtugi proces, musi tu tez zaistnie¢ zgoda
75% wtascicieli nieruchomosci z danego terenu, bo to jest
przeciez dodatkowy podatek, ale ptacgc go, mogg oni decydo-
wac o swoim obszarze niezaleznie od wtadz miejskich. Chcia-
labym, aby takie rozwigzanie funkcjonowato tez w Polsce.

Sprawdzajg sie na pewno dotacje do remontéw prywatnych
nieruchomosci. W prawie 20 naborach sfinansowano juz
180 remontdw. To poczatek, bo Specjalne Strefy Rewitalizacji
utworzylo zaledwie kilka gmin w Polsce. Doprecyzowania
wymaga takze zakres prac, ktére mogg by¢ dotowane w tych
strefach. Obecnie niezaleznie od tego, czy nieruchomos¢ jest
zabytkowa, czy nie, katalog naktadéw koniecznych, ktére mogg
by¢ dotowane, wynika z art. 77 Ustawy o ochronie zabytkéw
i opiece nad zabytkami. Powinno nastgpi¢ rozgraniczenie
—w odniesieniu do nieruchomosci zabytkowych (pozosta-
jacych w gminnej ewidencji zabytkéw) nalezatoby utrzymacé
dotychczasowe rozwigzanie. W przypadku nieruchomosci
niezabytkowych gmina powinna méc okresli¢, jakie prace
dopuszcza do dofinansowania, majgc na uwadze, Ze zgodnie
z ustawg muszg sie one zmiesci¢ w definicji remontu lub
przebudowy. Zmiana ta jest szczeg6lnie istotna z perspek-
tywy dbatosci o dziedzictwo materialne — ochrona wartosci
zabytkowych powinna jednoznacznie dotyczy¢ zabytkéw,
a budynki niezabytkowe nie powinny by¢ z nimi zestawiane.



Zmiana wizerunku
obszaru jest procesem
bardzo trudnym i dhu-
gotrwalym, wymagayqg-
cym inwestycyji Znoszqg-
cych bariery techniczne
1 przestrzenne, ktore
zniechecayg potencjal-
nych mieszkancow,

a takze dzialan spo-
Yecznych, ktore poma-
gajg ograniczac pro-
blemy spoteczne.
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Jak wedlug Pani powinna wygladac
,modelowa rewitalizacja”?

Czym roznig sie te modele?
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Mysle, ze dobrych przyktadéw w kwestii modelowej rewitali-
zacji dostarczajg wszystkie 23 miasta, ktore albo braty udziat
w konkursie ,,Modelowa rewitalizacja miast”, albo realizo-
watly projekty pilotazowe z zakresu rewitalizacji, poniewaz
przedstawiajg one rézne podejscia, zawsze krojone na miare
konkretnego obszaru rewitalizacji. I to jest chyba clou, jesli
chodzi o model rewitalizacji — powinna by¢ dostosowana do
potrzeb konkretnego miasta czy jego dzielnicy. Przy czym
nawigzatabym tutaj do powszechnej juz koncepcji uwaznosci
i wejrzenia w glgb probleméw danego obszaru. To nie jest
tak, ze mozemy zastosowac jaka$ zestandaryzowang miare
i zmierzy¢ nig wszystkie obszary rewitalizacji. Za kazdym
razem tworzona jest diagnoza, ktéra powinna uwzglednia¢
wnioski ze spotkan z mieszkancami, ze spaceréw miejskich na
tym obszarze, z poglebionych badan, czesto nawet z odnie-
sieniami historycznymi. I dopiero taka diagnoza probleméw
danego obszaru pozwala na zaproponowanie konkretnych
rozwigzan. Mam wrazenie, ze w wielu przypadkach we wspo-
mnianych 23 miastach to sie udato, chociaz za kazdym ra-
zem w inny sposéb. Nie ma wiec jednego wzorca, natomiast
wzorcowe sg uwazno$c i nielimitowany czas pracy osob, ktdre
prowadzg dzialania rewitalizacyjne, a takze ich ogromne
zaangazowanie. Podziwiam wszystkich, z ktérymi miatam
okazje pracowa¢ w tych miastach, bo to, Ze rewitalizowane
dzielnice zmieniajg sie na lepsze, wynika z ich ogromnej pracy
i poswiecenia sprawie rewitalizacji. Catkiem inaczej wyglada
model rewitalizacji na przyktad w Lodzi, a inaczej w Lesznie,
ze wzgledu na zupelnie inny charakter tych miast, przy czym
i tu, i tu zaistnialy rozwigzania, ktérymi inne miasta moglyby
sie zainspirowac.

W Lodzi zabytkowy uktad urbanistyczny oraz kamienice
sg gtéwng osig dzialan rewaloryzacyjnych i remontowych
w ramach procesu rewitalizacji. Podstawowym celem jest
przywrécenie t6dzkiej Strefie Wielkomiejskiej wartosci i zna-
czenia odpowiadajgcych potencjatowi skoncentrowanego tam
dziedzictwa. Aby to bylo mozliwe, potrzebne sg dziatania
ostonowe i wspierajgce dla mieszkancéw obszaru rewitalizacji,
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Doradzala Pani podczas powstawania
zalozen obowigzujgcego w Polsce od
roku 2014 Narodowego Planu Rewitali-
zacji, ktory promuje idee ,powrotu do
miasta — zwartego, niskoemisyjnego
i przyjaznego dla mieszkancow”. Czy
w dobie niekorzystnych procesow de-
mograficznych i przestrzennych doko-
nujgcych sie w polskich miastach, ta-
kich jak niekontrolowane rozpraszanie
sie zabudowy miejskiej, wyludnianie
sie centréw miast, ucieczka miesz-
kancow na tereny podmiejskie czy
dominacja indywidualnego transportu
samochodowego, takie miasto jest
w ogdle mozliwe? Czy nie jest utopig?

pomagajgce w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych naro-
stych tam z powodu wieloletnich zaniedban. Nie bez znaczenia
jest w tym procesie edukacja dotyczgca zabytkowego charakte-
ru Lodzi i jej poprzemystowego dziedzictwa. Z kolei w Lesznie
dziatania skoncentrowaty sie wokdt ozywienia gospodarczego
historycznego centrum, zwtaszcza leszczynskiego rynku.
System informacji o zabytkach rynku pozwala mocniej wy-
eksponowac walory oferty handlowej miasta i jg uatrakcyjnic.
Warto dodaé, ze kazde z modelowych czy pilotazowych miast
dotkneto w swoich dzialaniach zagadnien dziedzictwa. Dla
Lodzi, Leszna czy Rybnika dziedzictwo byto jedng z osi dzia-
tani rewitalizacyjnych, w innych miastach stanowito element
wspomagajgcy proces rewitalizacji. W Warszawie kluczowa
dla obszaru Pragi byta dbatos¢ o dziedzictwo niematerialne
w postaci gingcych zawodéw rzemies$lniczych, natomiast
w Dobiegniewie istotne byto wykorzystanie do rozwoju gminy
spuscizny historycznej w postaci muzeum woldenberskiego
oflagu. To tylko wybrane przyktady. Zachecam do zapoznania
sie z pelnymi dziataniami miast w tym zakresie w serwisie
Krajowego Centrum Wiedzy o Rewitalizacji.

Zanim odpowiem na to pytanie, nawigze do koncepcji ,miasta
15 minut”, ktéra w zwigzku z pandemig stata sie bardzo popu-
larna, mimo Ze istnieje juz od dluzszego czasu. To jest miasto,
w ktérym w ciggu 15 minut mozna dotrze¢ piechotg badz rowe-
rem do wszystkich miejsc, ktére sg istotne z punktu widzenia
mieszkanca. W tej idei chodzi o to, aby miasta byly przyjazne
lokalnosci, zeby tworzy¢ struktury policentryczne — w ramach
dzielnic czy osiedli. Jestem zwolenniczkg takiego podejécia do
miasta. A wracajgc do pytania: mysle, Ze miasto zwarte, o ktérym
Pani wspomniata, jest obecnie w polskich warunkach utopig.
Przy tendencjach suburbanizacyjnych wynikajgcych z powodéw
ekonomicznych i przy braku barier rozlewania sie zabudowy
na przedmiescia trudno inaczej ocenia¢ mozliwosci zatrzy-
mania zjawiska urban sprawl w Polsce w najblizszym czasie.
Natomiast jest obecnie przygotowywana reforma planowania
przestrzennego, co daje nadzieje, Ze rozlewanie zabudowy
miejskiej w jakims zakresie zostanie ograniczone, chocby przez
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Dlaczego tych projektow jest tak mato?
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dopuszczenie inwestycji mieszkaniowych jedynie na terenach
juz zurbanizowanych (taki przepis wprowadzono na przyktad
we Flandrii). Dlaczego to takie wazne, rowniez z perspektywy
obszar6w rewitalizacji? Ostatnio badawczo zajmuje sie wspot-
istnieniem dwdch tendencji: rozlewania sie zabudowy na przed-
miescia i niedoinwestowania centréw miejskich. Sg to procesy
o tym samym kierunku, tylko przeciwnym zwrocie. Trudno
wiec méwic o tym, ze mozna prowadzi¢ skuteczne dziatania
rewitalizacyjne w centrum miasta, jesli jednoczes$nie rozwdj
infrastruktury rozmieszczany jest na jego obrzezach. Mysle, ze
rewitalizacja moze by¢ narzedziem, ktére ogranicza potrzebe
migracji mieszkaricow na obrzeza miasta, natomiast nie mozna
za jej posrednictwem przezwyciezy¢ ciezaru uwarunkowan
ekonomicznych. Jesli wybudowanie domu na przedmiesciach
nadal bedzie tanisze i tatwiej dostepne, trudno oczekiwaé, ze
Polacy bedg chcieli masowo wracac¢ do §rédmies¢. Rewitaliza-
cja moze jednak poprawi¢ atrakcyjnos$¢ obszaréw centralnych
miast. Dostepne cenowo mieszkania komunalne w zabytkowych
kamienicach powinny z biegiem czasu stawac¢ sie magnesem dla
nowych mieszkaricow, zwlaszcza ze oferta kulturalna §rédmies$¢
staje sie coraz ciekawsza, a ponadto poprawia sie tam réwniez
dostepno$¢ parkéw, skwerdw i sklepow.

Ze wzgledu na dotychczas marginalny udziat partnerstwa
publiczno-prywatnego w projektach rewitalizacyjnych je-
stem daleka od jakichkolwiek uogdlnien w tej sprawie. Jesli
siegniemy do bazy projektéw PPP na stronie Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej, to znajdziemy tam tylko
kilka takich projektéw. Trudno wiec méwic, ze w partnerstwie
tkwi obecnie jakas sita.

Dlatego, ze tatwiej jest dzi$ uzyska¢ srodki dotacyjne. Jest
tu tez jeszcze inne tto. W Polsce mamy mniejsze miasta,
miasteczka, gminy wiejskie, ktére nie sg w stanie skorzystaé
ze $rodkéw unijnych. Dla nich programy rewitalizacyjne to
czasami tylko sen o rewitalizacji. Miejscowosci te moglyby
chciec realizowac projekty w partnerstwie publiczno-prywat-
nym, ale dojscie do realizacji takiego projektu, z analizami



W jakim stopniu dziedzictwo kultu-
rowe i odwolania do niego sg obecne
w polskich regulacjach prawnych do-
tyczacych rewitalizacji?

przedrealizacyjnymi, z postepowaniem przygotowawczym,
to jednak wyboista droga. PPP ma trudng organizacyjnie
procedure i dlatego jest rzadko wybierane przez gminy.

Ciesze sie z tego pytania, bo pozwala mi odnies¢ sie do kwestii,
ktora jest podkreslana przez czes¢ konserwatorow zabytkéw
i przedstawicieli Srodowiska zwigzanego z dziedzictwem kul-
turowym, a mianowicie do tego, ze w diagnozach rewitaliza-
cyjnych dziedzictwo nie jest jednoznacznie wyeksplikowane.
W zwigzku z tym pytanie brzmi, jak je przedstawia¢, skoro
nie jest ono literalnie wymienione. Chciatabym tutaj zwrdci¢
uwage na to, ze Ustawa o rewitalizacji zawiera tylko przyktady
zagadnien, ktére muszg by¢ przeanalizowane. Nie jest to lista
zamknieta. Natomiast kiedy prowadzimy dziatania zmierza-
jace do delimitacji obszaréw zdegradowanych czy pogltebione
analizy tych obszardéw, to okazuje sie, ze od dziedzictwa,
gléwnie tego materialnego, ktére jest lepiej zwymiarowane
niz niematerialne, bardzo czesto zalezy ksztatt catego obszaru.
Dobrg ilustracjg moze by¢ przyktad wskaznika obrazujgcego
udziat zabytkowych kamienic o ztym stanie technicznym
znajdujgcych sie w zasobach komunalnych w ogélnej liczbie
miejskich budynkéw. Kamienice te najczesciej w pierwszej
kolejnosci wymagajg remontu, a wiec wyznaczajgc rozktad
wartosci tego wskaznika w calym miescie, pokazujemy — nie
wprost co prawda, ale bardzo wyraznie — gdzie potrzebne jest
zaangazowanie najwiekszych srodkow na poprawe warunkow
mieszkaniowych. A zatem mimo ze w Ustawie o rewitalizacji
dziedzictwo nie jest wymienione explicite, jest jednak obecne
w dziataniach czysto praktycznych, dotyczgcych wyznaczania
potrzeb w zakresie rewitalizacji w gminach. Drugg kwestig
jest to, ze w procedurze opracowania Gminnych Programoéw
Rewitalizacji musi sie pojawi¢ konserwator zabytkéw, ktory
te programy opiniuje. Wynika to wprost z ustawy, gdy jest
uzasadnione specyfikg obszaru rewitalizacji. Przepisy nie
okreslajg jednak, pozostawiajgc to decyzji kazdej z gmin,
w ktérym momencie moze nastgpi¢ wigczenie konserwatora
zabytkéw w prace nad programem. Zgodnie z ustawg jest to
wymagane dopiero na etapie opiniowania, w uzasadnionych
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Skoro wspomniala Pani o konserwa-
torze zabytkow, to chcialam zapytac,
dlaczego uzgodnienia z nim czesto sg
postrzegane jako bariera w procesach
rewitalizacji.

Jak z poziomu gminy wspiera¢ remonty
obiektéw zabytkowych pozostajgcych
w rekach prywatnych?

REWITALIZACJA OBECNIE

przypadkach. Tymczasem w gminach obszary rewitalizacji
obfitujg na og6t w obiekty zabytkowe. A zatem zaangazowanie
konserwatora zabytkéw powinno zaczynad sie juz na etapie
opracowania lub weryfikacji diagnozy. Niekiedy celowe jest
jego uczestnictwo w spacerach badawczych po obszarze rewi-
talizacji lub w warsztatach z mieszkancami, kiedy nastepuje
wychwycenie potencjatéw i probleméw obszaru. Zabytki, ze
wzgledu na ogromne znaczenie tozsamosciowe oraz kosz-
tochtonno$¢ remontéw, mogg by¢ analizowane zaréwno
jako potencjat, jak i problem. Rozmowa z konserwatorem
o zakresie mozliwych zmian bywa takze niezbednym ele-
mentem dyskusji 0o modernizacji uktadu komunikacyjnego lub
innych przeksztatceniach przestrzennych. Nastepng styczno$c¢
z konserwatorem mamy przy dotacjach, gdzie jego sugestie
i uzgodnienia w projektach sg konieczne do tego, zeby te
dotacje wykorzysta¢ na remonty budynkéw, podnoszgce nie
tylko estetyke, lecz przede wszystkim jako$¢ zamieszkania
oraz parametry energetyczne tych obiektow.

Mam wrazenie, Ze coraz czesciej jest to mit, poniewaz w nie-
ktorych miastach to wlasnie konserwatorzy zabytkéw sg
oredownikami dziatan rewitalizacyjnych, na przyktad w Su-
watkach czy Zyrardowie. Wszystko zalezy wiec z jednej strony
od konserwatora, a z drugiej od tego, jak gteboko ten mit
o konserwatorze zabytkéw, ktory na nic sie nie zgadza, jest
zakorzeniony w danym srodowisku. Trzeba jednak pamie-
taé, ze inwestor powinien podjg¢ z konserwatorem dialog,
a nie oczekiwac od niego bezkrytycznej akceptacji wtasnego
projektu. Mam wrazenie, ze w wielu polskich miastach, cho¢
na pewno nie wszedzie, konserwatorzy widzg dzi$§ potrzebe
dziatan dostosowawczych i nie traktujg budynkéw jako war-
tosci samej w sobie, lecz zaktadajg mozliwosc ich adaptacji
do nowych funkcji czy innych zmian.

Dotacjami w Specjalnych Strefach Rewitalizacji. Chciatabym
tu nawigza¢ do projektu EDINA, ktéry realizujemy obecnie
w Instytucie Rozwoju Miast i Regionéw wraz z Fundacjg
Poszanowania Energii oraz Housing Initiative for Eastern



Czy jest nam dzis potrzebna, a jesli
tak, to w jakim zakresie, edukacja
dotyczgca wykorzystania potencjatlu
dziedzictwa kulturowego w proce-
sach rewitalizacji? Czy to zagadnienie
jest omawiane w toku kierowanych
przez Panig studiéw podyplomowych
z zakresu organizacji i finansowania
rewitalizacji miast?

Europe (IWO) i ktéry dotyczy poprawy efektywnosci energe-
tycznej w Specjalnych Strefach Rewitalizacji oraz na obszarach
miejskich. Staramy sie pokazaé w tym projekcie, finansowa-
nym przez European Climate Initiative (EUKI), w jaki sposéb
regulacje prawne, ktére sg dosy¢ pojemne, ale nie do korica
czytelne, wypelnic¢ takg trescig, zeby na obszarach Specjal-
nych Stref Rewitalizacji mozna byto poprawia¢ efektywnosé
energetyczng budynkéw. Chodzi tu o remonty i docieplenia
elewacji, dachow i wiezby dachowej oraz stolarki drzwiowej
i okiennej. To sg najwieksze zrodta utraty ciepta. Wszystkie te
dziatania powinny by¢ oczywiscie prowadzone w uzgodnieniu
z konserwatorem zabytkéw. W ramach projektu EDINA be-
dziemy przygotowywac szkolenia dla pracownikéw urzedéw
gmin na temat tego, jak napisa¢ uchwate o dotacjach albo jak
skonstruowaé procedure ubiegania sie o dotacje na poprawe
efektywnosci energetycznej budynkéw. Chcemy tez podpowie-
dzie¢ osobom planujgcym remonty, w jaki sposéb wykorzystaé
srodki dotacyjne na termomodernizacje budynkéw. Obecnie
remonty odbywajg sie czesto w celach estetyzacyjnych, podczas
gdy mogtyby jednocze$nie podnosi¢ parametry energetyczne
budynkéw. W tym projekcie chodzi gtéwnie o to, zeby uswia-
domi¢ wiascicielom nieruchomosci, Ze jesli myslg o dotacji na
remont budynku, to powinni w nim uwzglednic¢ aspekt poprawy
efektywnosci energetycznej. Pokazujemy takze, jak integrowaé
zrédta finansowania — tgczy¢ dotacje w Specjalnych Strefach
Rewitalizacji z dotacjami konserwatorskimi. Samymi obiektami
zabytkowymi mniej sie w tym projekcie zajmujemy, poniewaz
temat ten podejmuje w blizniaczym projekcie, finansowanym
rowniez przez EUKI, Fundacja Sendzimira.

Bardzo jest nam dzi$ potrzebne to zagadnienie. Uwazam,
Ze jest na pewno niedoceniane, bo to tez jest taka polska
przypadtosé, ze rzadko pokazujemy potencjaty, a dziedzictwo
jest bardzo czesto wtasnie potencjatem obszaru rewitalizacji.
Podczas szkolen i studiéw, o ktérych Pani wspomniata, staram
sie prezentowac przyklady dziedzictwa, ktére stato sie takim
potencjatem albo ktére zmodyfikowalo spojrzenie na rewitali-
zacje. Chciatabym tu przytoczy¢ jeden z przykltadéw modelo-
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Jakie widzi Pani obecnie zagrozenia
dla procesu rewitalizacji w Polsce?
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wej rewitalizacji, czyli przyktad Rybnika, gdzie wprowadzono
do szkot program edukacji dotyczacej Slaskiej kultury i tradycji
[por. rozmowa z Beatg Tomas — przyp. red.]. Nie mniej wazna
w rewitalizacji jest wiedza o zabytkach, ktéra powinna by¢ jak
najtatwiej dostepna i ciekawie zaprezentowana. Przykladem
Swietnego serwisu o zabytkach miasta skoncentrowanych
w obszarze rewitalizacji jest portal zabytki.leszno.pl. Zabytki
sg tez podstawg gier terenowych angazujgcych najmtodszych
mieszkanicéw miasta w jego poznawanie i budujgcych ich wiez
z miejscem zamieszkania. Gry terenowe tego typu stajg sie
coraz powszechniejsze — byly organizowane miedzy innymi
w Lodzi, Zyrardowie, Swidnicy, Prudniku czy Opolu.

Jednym z nich jest z pewnoscig trend ,,betonozowy”, dlatego
Ze wypacza pojecie rewitalizacji. Ta specyficzna narracja
sprowadza sie do przekonania, ze rewitalizacja polega na
betonowaniu rynkéw i innych przestrzeni miejskich. A to jest
calkowicie bledny przekaz. Coraz wiecej os6b ma §wiadomos¢,
ze zielen jest w miastach niezbedna. Rewitalizacja powinna
stymulowac¢ pojawianie sie zielonej infrastruktury w centrach
miast. Majgc Swiadomos¢, ze pod hastem rewitalizacji prowa-
dzone sg inwestycje ,,betonowe”, trzeba gto§no méwic o tym,
ze rewitalizacja tak wyglagdac nie powinna. Potrzebujemy
dobrych praktyk i ich promocji. Obecnie w Instytucie Rozwoju
Miast i Regionéw realizujemy projekt wspéHinansowany przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
w ktorego ramach zebraliSmy z r6znych polskich miast do-
bre przyktady dziatan zwigzanych z waloryzacjg zieleni oraz
wody i staramy sie je jak najszerzej promowac. Druga sprawa,
jesli chodzi o zagrozenia, to pienigdze, ktére powinni$my
dzi$ przekazywac nie na opracowywanie dokumentéw, lecz
na realizowanie pakietowych dziatan zaplanowanych przez
miasta na obszarach rewitalizacji. Obecnie znéw pojawita
sie tendencja, aby pracowa¢ nad dokumentami dotyczgcymi
rewitalizacji. Uwazam, Ze na tym etapie, na ktérym jestesSmy
w roku 2021, szkoda na to §rodkéw, bo mogtyby by¢ one prze-
znaczone wlasnie na zasilenie Krajowego Funduszu Rewitali-
zacji, ktéry powinien finansowac nie punktowe dziatania, jak



Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata: Magda Broniatowska

to ma miejsce w lokalnych programach rewitalizacji, lecz cate
pakiety projektow. To jest wlasnie istotne zagrozenie: ze bedg
istnie¢ programy, ale nie bedzie pieniedzy na ich realizacje.
Wtedy albo upowszechni sie partnerstwo publiczno-prywatne,
o ktérym rozmawialy$my, albo okaze sie, ze rewitalizacja to
kolejny proces, ktéry nie do korica nam w Polsce wyszedt.
Mnie zalezatoby na tym, zeby pomaga¢ miastom w realizacji
dzialan, a nie po raz kolejny zachecac je do opracowywania
dokumentéw. Ludzie sg zmeczeni dokumentami i chcg dziataé
realnie, a nie na papierze.

ALEKSANDRA JADACH-SEPIOLO

Warszawa, ul. Srodkowa 12
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Warszawa, odnowiony budynek Teatru Baj, ul. Jagielloriska 28, wejscie na dziedziniec



Aneta Nasternak — absolwentka Uniwersy-
tetu Jana Kochanowskiego w Kielcach (2010)
oraz studiéw podyplomowych z gospodarki
przestrzennej na Politechnice Warszawskiej
(2018). W latach 2010-2015 dziatata w or-
ganizacjach pozarzgdowych, odpowiadajac
m.in. za koordynacje projektow ze srodkow
europejskich na szczeblu krajowym i po-
nadnarodowym w obszarach przedsiebior-
czosci, edukacji i partycypacji spoteczne;j.
Od roku 2015 pracuje w Urzedzie Miejskim
w Starachowicach, w 2016 objela stanowisko
pelnomocnika Prezydenta Miasta Stara-
chowice ds. rewitalizacji, a od czerwca 2019
do listopada 2021 peknita funkcje zastepcy
prezydenta ds. spotecznych; odpowiada m.in.
za edukacje, mieszkalnictwo, pomoc spotecz-
ng, organizacje pozarzadowe i kulture. Byta
autorkg oraz koordynatorkg projektu ,,Sta-
rachowice OD nowa”, prowadzonego przez
Ministerstwo Rozwoju i wspéHfinansowanego
w ramach konkursu ,,Modelowa rewitalizacja
miast”, w ktérym Starachowice jako jedno
z 20 miast w Polsce otrzymaty wsparcie na
przygotowanie dziatan rewitalizacyjnych.
Jest takze wspotautorks strategicznych do-
kumentéw zwigzanych z rewitalizacja, ta-
kich jak ,,Delimitacja obszaru rewitalizacji”,
»,Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy
Starachowice na lata 2016-2025” oraz ,,Stra-
tegia rozwoju miasta Starachowice”.
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Magda Broniatowska: Starachowice
s3 miastem o historii i tozsamosci
przemysltowej. W dwudziestoleciu
miedzywojennym zwigzane byly
z przemysltem zbrojeniowym i meta-
lurgicznym, a w latach powojennych
z samochodowym. To tu produkowano
popularne na polskich drogach w cza-
sach PRL-u ciezaréwki marki Star. Jak
to przemystowe dziedzictwo oddzialuje
na dzisiejszy wizerunek miasta?

STARACHOWICE

Efekt kuli
Sniezney
rozmowda

z Anetg Nasternak

Aneta Nasternak: Czesto méwie, ze dzisiejsze Starachowice
to gospodarcze serce regionu Swietokrzyskiego, a dziedzictwo
przemystowe to wrecz tozsamos¢ miasta. Starachowice bardzo
bolesnie odczuly okres transformacji ustrojowej i przemian
ekonomicznych. Problemy najwiekszego pracodawcy w mie-
Scie — Fabryki Samochodéw Ciezarowych ,,Star” — poskut-
kowaty masowymi zwolnieniami pracownikéw, a to z kolei
spowodowato wysokie bezrobocie i zwigzane z nim problemy
spoteczne na niespotykang wczes$niej skale. W okresie, kie-
dy fabryka preznie dziatala, Starachowice byly, w odczuciu
mieszkancéw, kwitngcym miastem pelnym ludzi. Miesz-
kancy i dojezdzajacy do fabryki pracownicy codziennie rano
i po potudniu zapelniali dworce, a takze korzystali z oferty
kulturalnej, edukacyjnej i sportowej, jakg oferowaty zaktady
i miasto. W tym czasie budowano mieszkania, szkoty i przed-
szkola, zagospodarowywano przestrzenie publiczne i zielone
skwery. Upadek Fabryki Samochodéw Ciezarowych ,,Star”
spowodowal, ze w miescie zapanowal marazm, przestrzen
miejska zaczeta ulega¢ degradacji, a w budzecie brakowato



W latach 2016-2019 w Starachowi-
cach zrealizowano projekt nagrodzony
w konkursie ,,Modelowa rewitalizacja
miast” pt. ,,Starachowice OD nowa”.
Na czym polegaly tu modelowe roz-
wigzania?

pieniedzy na dalszy rozwoj. Te przestrzenie, ktore wczesniej
byly zadbane i czesto odwiedzane przez ludzi, nagle opusto-
szaty. Pewnym przetomem bylo ustanowienie w roku 1997
w Starachowicach Specjalnej Strefy Ekonomicznej — z czasem
zaczela ona przyciggaé coraz wiecej przedsiebiorcow, ktorzy
obecnie znéw budujg przemystowy klimat miasta. Statystyki
mowig, ze codziennie dojezdza tu do pracy od okoto 6 do
nawet 10 tysiecy ludzi. To drugie po Kielcach miasto, gdzie
notowany jest taki przeptyw ludzi, ktérzy codziennie zasilajg
nasze zaktady pracy. Dzi§ w Starachowicach przemyst jest
bardzo rozwiniety. Wyjezdzajg stad sprzedawane na catym
Swiecie produkty: autobusy MAN-a, samochody remontowane
miedzy innymi dla wojska przez firmy Star San Duo i Autobox
czy plytki firmy Cerrad i metalowe produkty Perfopolu. Wiele
firm produkuje tez wyroby sprzedawane na polskim rynku.
Mnoéstwo z nich ma kapitat zagraniczny. To 50-tysieczne
miasto, ale jak sie spojrzy na zakres dziatalno$ci tutejszych
firm, jest on naprawde imponujacy.

Proces rewitalizacji w Starachowicach caty czas trwa. Zato-
zylis$my, Ze bedziemy realizowa¢ Gminny Program Rewitali-
zacji do roku 2025. Mysle jednak, ze potrwa to nawet dtuzej.
Bardzo czesto rewitalizacja kojarzy sie z dziataniami typowo
infrastrukturalnymi, czyli na przyktad remontujemy jaki$
budynek, zagospodarowujemy zbiornik wodny, robimy nowa
ulice albo przebudowujemy plac i nazywamy to rewitaliza-
cja. Nic bardziej mylnego! Rewitalizacja nie jest remontem,
lecz kompleksowym procesem, w ktérego centrum sg ludzie
- mieszkancy naszych ulic, podworek, osiedli. Wszelkiego
rodzaju dziatania infrastrukturalne w rewitalizacji powinny
by¢ planowane i realizowane dla ludzi, a najlepiej jest wtedy,
kiedy ta realizacja przebiega z ich udziatem. W Starachowicach
podjeli$my sie ambitnego zadania przygotowania komplek-
sowego planu rewitalizacji miasta. Opierajgc sie na Ustawie
o rewitalizacji, wytyczyli$my na terenie miasta obszar, ktory
charakteryzuje sie najwiekszg koncentracjg negatywnych
zjawisk: spotecznych, gospodarczych, przestrzennych, sro-
dowiskowych, funkcjonalnych i technicznych.

ANETA NASTERNAK
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Starachowice, Park Miejski im. Stefana Zeromskiego



Gdzie znajduje sie to miejsce?

Nie jest to jedno miejsce. Sercem tego obszaru jest osiedle
Wzgbrze, na ktorym znajduje sie kilkanascie kamienic wybu-
dowanych w latach dwudziestych XX wieku. Zamieszkiwata
je kiedys kadra powstatych w tym czasie w Starachowicach
Zaktadéw Mechanicznych, ktére przed drugg wojng §wiatowg
produkowaty miedzy innymi dziata przeciwlotnicze. To byto
prestizowe jak na 6wczesne czasy osiedle, zwane kolonig ro-
botniczg. Po wojnie przeznaczono je na mieszkania zaktadowe,
w ktérych kwaterowano réwniez pracownikéw biurowych.
Kiedy przemyst zaczat upada¢, miasto przejeto te budynki,
zasiedlajac je z czasem mieszkaricami gorzej sytuowanymi
i rodzinami z réznymi dysfunkcjami. Obecnie to wtasnie
tam w sposob szczegdblny koncentrujg sie negatywne zjawi-
ska spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe czy techniczne,
w tym miedzy innymi bezrobocie, natogi, spirale zadluzenia
czy przemoc w rodzinach. Sg one na tym osiedlu zamkniete
jak w szklanej kuli. I to jest centrum naszej rewitalizacji.
Kolejnym punktem na jej mapie jest teren tzw. Starachowic
Dolnych, czyli dworzec z pobliskim zbiornikiem wodnym
o nazwie Pasternik. Kiedys ten obszar tetnit zyciem, dzis wy-
maga catkowitej przebudowy: jest zaniedbany i nie zacheca
do spedzania tam czasu czy choéby dokonywania zwyktych
zakupdéw. Programem rewitalizacji zostat réwniez objety po-
lozony na pieknym terenie park miejski, ktory jeszcze kilka
lat temu byl kompletnie zniszczony i zaniedbany. Nastepne
miejsce na mapie rewitalizacji to okolice Rynku, czyli dawne
odrebne miasto Wierzbnik, ktére p6zniej potgczono ze Sta-
rachowicami. Rynek byt juz w latach 2008-2013 poddawany
»rewitalizacji”, po ktérej niestety nie nastgpity pozgdane
zmiany spoteczne. Nadal wiele prywatnych budynkéw jest
tam zaniedbanych i nie pelni on funkcji najwazniejszego
placu starego miasta, przyciggajgcego mieszkanicow chociazby
ofertg gastronomiczng czy handlowa.

Aby wytyczy¢ obszar rewitalizacji, przeprowadzili$my do$¢
skomplikowane i nadzwyczaj szczegétowe badania na terenie
catego miasta. Sprawdzali$my, gdzie ludziom najgorzej sie
Zyje, gdzie pobierajg najwiecej zasitkéw, gdzie dzieci osiggaja
najstabsze wyniki w nauce, gdzie jest najwiecej przestepstw
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oraz zgtoszen o przemocy w rodzinie, gdzie jest najwieksze
bezrobocie, a takze gdzie wystepujg najmniejsza liczba przed-
siebiorstw i drobnego przemystu, najgorsza infrastruktura,
najgorszej jakosci powietrze, najwiekszy halas czy najbardziej
zaniedbane przestrzenie. Dopiero po natozeniu tych wszyst-
kich danych na mapy wyodrebniliSmy obszar zdegradowany,
a nastepnie wyznaczyliSmy obszar rewitalizacji.

Starachowice, Park Kultury




Jakie byly Panistwa nastepne kroki?

PostanowiliSmy w jak najwiekszym stopniu wigczy¢ w prze-
budowe miasta i program rewitalizacji mieszkancéw. Od
poczatku chcieli$my, aby to mieszkanicy byli wspoétauto-
rami Gminnego Programu Rewitalizacji. To byla pewnego
rodzaju umowa spoteczna: Urzgd Miasta zobowigzat sie do
okreslonych dziatan, a mieszkaricy zadeklarowali, Ze swoim
zaangazowaniem bedg wspiera¢ dziatania rewitalizacyj-
ne w réznych aspektach (na przyktad mieszkancy osiedla
Wzgbrze zaczeli porzgdkowaé przestrzenie wspoélne). To, ze
rewitalizujemy, oznacza, ze po pierwsze dokonujemy zmian
W sposobie mys$lenia o tym miejscu, generujemy aktywnos¢
spoteczng, podejmujemy inicjatywy, zrzeszamy sie w stowa-
rzyszenia, probujemy sami co$ zrobi¢ dla danego miejsca,
a po drugie — remontujemy te przestrzenie, ktére latami byty
zaniedbane. Na poczatku, gdy tylko rozpoczeli§my opraco-
wywanie naszego programu rewitalizacji, wychodziliSmy
do ludzi na osiedla, ulice, skwery, przychodziliSmy do szkét,
przedsiebiorcéw, do doméw seniora. Nie czekaliSmy, az kto$
przyjdzie do nas. Wychodzili$my zza biurek, organizowaliSmy
spotkania w $wietlicach, w miejscach publicznych. Pamietam,
jak zorganizowali$my takie spotkanie w parku miejskim. Byta
jesienl. Spotkanie miato sie odby¢ na asfaltowym placu, w tle
straszyty pozostatosci po funkcjonujgcym tu kiedys barze,
wszedzie byto mndstwo potluczonego szkla. UstawiliSmy
stoliki, przygotowali$my flagi, flamastry, mapy, rozlozyliSmy
lezaki. Wokot parku rozstawiliSmy tabliczki z napisem ,,Zapra-
szamy na konsultacje spoteczne”. ZaprosiliSmy animatoréw
spolecznych, lokalnych restauratoréw, ktérzy podawali kawe
i herbate. Przyszto 300 oséb! To byto bardzo duzo. Podzie-
lilismy sie na stoliki tematyczne: dla senioréw, mtodziezy,
rodzicéw z dzie¢mi, przedsiebiorcow itp. ZapytaliSmy ludzi,
czego chcg w tym parku dla siebie, jak on ma wygladac. Na
podstawie tych pomystéw opracowali$my pdzZniej wytyczne
konkursu architektonicznego na aranzacje parku. W tym
momencie modernizacja parku jest juz zakoriczona. Park,
zwlaszcza w weekendy, jest peten ludzi. Niedlugo zostanie tam
otwarta restauracja. W jego gérnej czesci dziata juz kawiarnia.
Ludzie wypoczywajg na lezakach, biegaja, spacerujg z psami.
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Architekt miasta Starachowice Marcin
Bednarczyk - wspétautor staracho-
wickiego GPR-u - w podkascie dla
Narodowego Instytutu Dziedzictwa
z serii ,Dziedzictwo w rewitalizacji”
mowi tak: ,,Dobrg $ciezke wybraliSmy,
wychodzac do mieszkancéw; nie nale-
zy sie tego ba¢, bo bardzo duzo mozna
sie od nich dowiedzie¢”. Czy tez tak
Pani uwaza?

STARACHOWICE

Jest odbudowany amfiteatr, w ktérym co weekend odbywajg
sie koncerty, spotkania, warsztaty. Wyremontowali$my ten
park i oddaliSmy go mieszkaricom.

Zdecydowanie tak. Zazwyczaj urzad kojarzy sie mieszkaricom
Z miejscem, gdzie ludzie siedzg przy biurkach, ,produkujg”
dokumenty i kreslg co$ na mapach. Natomiast tu proces byt
odwrotny. Najpierw odbyli$my dziesigtki spotkan z mtodziezg,
seniorami, mieszkaricami jednego osiedla, mieszkaricami dru-
giego osiedla itp. Non stop wychodziliSmy do ludzi, non stop
byli§my w terenie. Byl w to wszystko zaangazowany zesp6t
sktadajgcy sie co najmniej z dziesieciu oséb i to stanowito
podstawe naszych dzialan. Trzeba pamietad, ze jezeli planu-
jemy rewitalizacje, najwazniejszy jest zespot, ktory rozumie,
co trzeba zrobi¢, wspdtpracuje i potrafi wyj$¢ poza schemat.
Ponadto w procesie rewitalizacji bardzo wazng role odgrywa
osoba, ktora stoi na czele urzedu: prezydent, burmistrz, wojt
- to musi by¢ ktos Swiadomy tego, co bedzie sie dziato, ktos,
kto postawi wszystkie karty na rewitalizacje. Dzieki naszym
rewitalizacyjnym dzialaniom uruchomili$my co$ w rodzaju
kuli $nieznej. P6Zniej wszystko samo zaczeto sie juz napedzad.
Energia, ktora zostata skumulowana w rewitalizacji, sprawia,
Ze juz mamy ambicje, aby by¢ najbardziej zielonym miastem
w regionie, promujemy ekologiczne rozwigzania; nowego
wymiaru nabrata tez szeroko pojeta polityka spoteczna. Sami
sobie pokazali$my, ze mozna inaczej, ze da sie przelamywac
schematy, mysle¢ w sposéb niekonwencjonalny, rozmawia¢
i projektowac z mieszkaricami, ze mozna tworzy¢ miasto,
ktore jest zarzgdzane nie zza biurek, lecz z poziomu potrzeb
kazdego mieszkanca. Oczywiscie jako wladze miasta musimy
niektore procesy animowac i na pewno nie jest tak, ze kazde
zyczenie naszych mieszkancéw zostato spetnione, ale z roz-
mow z nimi stworzyliSmy dokument szyty na miare, a nie
taki, ktéry tylko stoi na pdtce. Wiekszos$¢ tego programu jest
juz zrealizowana lub pozostaje w trakcie realizacji. Projekt
modelowej rewitalizacji dal nam zaplecze i energie, ktére
pozwolity w taki, a nie inny sposéb podejs¢ do tego procesu.



Czy w wyniku rewitalizacji zaszla jakas
zmiana w $wiadomosci mieszkancow,
zwlaszcza wspomnianego wczesniej
problematycznego osiedla Wzgorze?
Czy zmienili co$ w swoim zyciu na
lepsze? Czy zaangaZowali sie¢ w proces
rewitalizacyjny?

Poczatek byl rewelacyjny. Mieszkancy osiedla Wzgdrze mocno
zaangazowali sie w nasze dziatania, brali udzial w spotkaniach,
konsultacjach. Méwili tak: ,,Skoro ktos sobie o nas przypo-
mniatl, skoro zaczeliSmy by¢ widoczni dla wiadz miejskich,
przychodzi do nas prezydent miasta ze swoimi pracownikami
i méwi, ze chce wyremontowac nasze mieszkania i zagospo-
darowac otaczajgcy je teren, stworzy¢ swietlice dla naszych
dzieci, poméc nam wyjs$¢ z marazmu, to w to wchodzimy
i w tym pomozemy”. Zaczely sie porzadki na osiedlu: koszenie
trawy, sprzgtanie, zwracanie uwagi na akty wandalizmu, poja-
wity sie kwiaty w ogrédkach... Na poczgtku zatem mieszkancy
byli bardzo zmotywowani do zmiany, ale trzeba powiedzie¢
jasno: proces rewitalizacji trwa dlugo. Wyremontowanie
kilku kamienic to ogromne wyzwanie. Z mieszkaricami za-
czeliSmy rozmawia¢ o remontach w roku 2016 i miata to by¢
kompleksowa przebudowa ich mieszkan. Budynki znajdujgce
sie na osiedlu Wzgdrze sg wybudowane z kamienia, bardzo
czesto majg jedng wspdlng toalete na pietrze dla wszystkich
lokatoréw i sg niepodpiete pod sie¢ cieptowniczg, a ponadto
majg starg stolarke okienng i drzwiowa, dachy kryte eternitem,
zniszczone elewacje itp. Warunki mieszkaniowe byty wiec
katastrofalne. Najpierw ustaliliSmy szczegdbty, pozyskaliSmy
pienigdze na projekty przebudowy, a remonty zaczeliSmy
dopiero w roku 2020. Tak dtugo trwat ten proces! MusieliSmy
przeprowadzi¢ ekspertyze stanu technicznego, zaprojektowac
nowe wnetrza mieszkalne, uzyska¢ opinie od konserwatora
zabytkéw itd. W tym czasie mieszkancy sie niecierpliwili,
energia naszych dziatan gasta. Pierwszy wyremontowany
budynek oddamy dopiero w listopadzie 2021 roku. Na razie
remontujemy pie¢ kamienic, do kolejnych remontdw sie przy-
mierzamy. Natomiast proces relokacji mieszkancow na czas
remontu niestety nie byt tatwy. Kiedy mieszkarcy otrzymali
propozycje lokali zastepczych, niektérzy z nich zaczeli mieé
wygorowane oczekiwania co do proponowanych im mieszkan,
a trzeba pamieta¢, ze gmina ma ograniczony zaséb mieszka-
niowy. Mimo Ze zatozZenie jest takie, iz mieszkancy osiedla
Wzgobrze wrocg do swoich lokali po generalnych remontach,
wyniknely ogromne problemy na linii mieszkancy — urzad.
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Sami sobie pokazali-
Smy, Ze MozZnd inaczey,
7e da sie przelamy-
wac schematy, myslec
w sposob niekonwen-
cjonalny, rozmawiac

1 projektowac zZ miesz-
kancami, Ze mozna
tworzyc miasto, ktore
jest zarzqgdzane nie
zza biurek, lecz z po-
ziomu potrzeb kazdego
mieszkanca.

STARACHOWICE



Wida¢ tu jak na dtoni, Zze w Polsce wcigz mamy niskie zaufa-
nie do wladz publicznych. Starachowice byty w nieodleglej
przesztosci targane aferami, cze$¢ oséb w ogdle nie wierzy,
Ze miasto im te mieszkania zwrdci. Ludzie bojg sie tego, co
sie stanie, gdy dojdzie do kolejnej zmiany wtadz miasta. By¢
moze obawiajg sie, Ze nastepny prezydent bedzie miat inne
priorytety i poprowadzi polityke miasta w innym kierunku...
Ostatecznie udato nam sie relokowaé mieszkarnicéw z 5 bu-
dynkéw, czyli z blisko 40 mieszkan. Wiekszo$¢ wyremonto-
wanych kamienic zostanie oddana do uzytku w roku 2022,
a w listopadzie 2021 na osiedlu zostanie otwarta Swietlica
srodowiskowa w zaadaptowanym na ten cel budynku go-
spodarczym, stuzgcym dawniej miedzy innymi jako sktad
opalu. Znajdg sie tam pomieszczenia dla socjoterapeuty,
psychologa, animatora rodziny czy doradcy gospodarczego.
Planujemy kompleksowy program animacyjny dla lokalnej
spotecznosci. Doszlismy do wniosku, ze tym ludziom asystenci
z MOPS-u nie pomoga, musimy zmieni¢ metody dzialania
i dociera¢ z interwencjg do mieszkaricow bezposrednio na ich
osiedlu. Musimy tez troche zmieni¢ myslenie w instytucjach,
ktére z nami wspotpracujg, bo nie wystarczy, ze urzednicy
z Powiatowego Urzedu Pracy rozwieszg na osiedlu plakaty
informujace, iz w mieScie sg dostepne staze czy kursy dla
bezrobotnych. W rewitalizacji chodzi takze o to, aby zmieni¢
sposéb myslenia ludzi, ktérzy ten proces prowadza. Smieje
sie, Ze na razie zrewitalizowaliSmy samych siebie w urzedzie.
Proces rewitalizacji czasami jest niesterowalny i to my jako
urzgd musimy by¢ elastyczni, musimy umieé dostosowac sie
do zmieniajgcych sie warunkéw. Przede wszystkim trzeba
pamietad, zZe pracujemy z emocjami, przyzwyczajeniami,
mentalnoscig, ze sposobem zycia innych ludzi i nigdy tego nie
ujmiemy w ramy. Matymi krokami realizujemy cele naszego
programu i podnosimy jako$¢ zycia naszych mieszkancéw.
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Cel strategiczny przygotowanego
w Starachowicach Gminnego Pro-
gramu Rewitalizacji brzmi: ,,Lepsze
zycie w Starachowicach - miescie,
ktdre znalazlo sposéb na siebie”. Czy
to jest wlasnie ten sposéb - dzialania
za pomocg matych krokdow, dgzgce do
ozywienia kolejnych miejsc w miescie?

Czy mysleli Panistwo o wprowadzeniu
na osiedlu Wzgoérze tzw. miksu spo-
lecznego, czyli o wymieszaniu miesz-
kancow z innych klas spotecznych
z dotychczasowymi mieszkanncami?

Jakie sg kolejne punkty na mapie re-
witalizacji Starachowic?

STARACHOWICE

Dok}adnie tak. W ten sposéb wyréwnujemy wewngtrzmiejskie
dysproporcje rozwojowe. Patrzymy na miasto jako na catos¢.
Nie mozemy udawac, ze nie ma tych gorszych przestrzeni,
ze nie ma ludzi, ktérzy nas potrzebujg. Ten sposéb na siebie
to taki pomyst, zeby kazda grupa spoleczna naszego miasta
czuta sie w nim dobrze, bo przeciez miasto to wspdlnota ludzi,
ktorzy powinni dbaé o siebie nawzajem.

Mysle, ze przy okazji zasiedlania kolejnych lokali na osiedlu
Wzgbrze powinniSmy zwraca¢ uwage na to, aby nie byty to
typowe mieszkania socjalne czy przeznaczone na eksmisje.
Trzeba wiedzie¢, ze nie wszyscy mieszkancy osiedla Wzgorze
majg problemy charakterystyczne dla lokatoréw budynkéw
socjalnych. Musimy zmieni¢ optyke tego miejsca, pokazad,
Ze moze to by¢ typowe osiedle, jakich jest wiele w naszym
miescie. Chcemy stopniowo przetamac stereotypowy obraz tej
spotecznosci i faktycznie wprowadzi¢ tu wspomniany przez
Panig ,,miks spoteczny”. Osiedle jest niezwykle atrakcyjne
architektonicznie, budynki mieszkalne sg przepiekne. Poza
tym znajdujg sie w bardzo dobrej lokalizacji — blisko parku,
szkoty, instytucji kultury, zaktadéw pracy, a przy tym charakte-
ryzuja sie potudniowg ekspozycjg i widokiem na wspomniany
wczesniej zbiornik Pasternik. Nie robimy jednak rewolucji,
tylko poruszamy sie, jak juz wspomniatam, matymi krokami.

Zabytkowy patacyk przy ulicy Konstytucji 3 maja. Obiekt ten
zostal wybudowany w latach dwudziestych XX wieku i miesz-
kat w nim é6wczesny dyrektor starachowickiej fabryki amu-
nicji. W czasach PRL-u mieScily sie tu przedszkole, swietli-
ca Srodowiskowa czy ognisko plastyczne. PdzZniej budynek
zaczal podupadac. ZaplanowaliSmy, Ze zrobimy tam Impact
Hub wzorowany na dziatajgcej na catym $wiecie sieci, czyli
dostownie centrum oddziatywania — kreatywng przestrzen,
ktéra ma wpltywac poprzez swoje projekty na cate miasto.
PostanowiliSmy, Ze bedzie to miejsce dla mtodziezy i or-
ganizacji pozarzgdowych w naszym miescie, ale rowniez
przestrzen coworkingowa. Chcemy, aby spotykali sie tam tez



Jaka role w rewitalizacji odgry-
wajg, Pani zdaniem, organizacje
pozarzadowe? Jak wspélpraca
z organizacjami pozarzadowymi
wyglada w Starachowicach?

Gmina Starachowice przygotowala
GPR sama, bez pomocy firm zewnetrz-
nych. Co daje takie rozwigzanie? Czy
dzieki skoncentrowaniu sie¢ na wlas-
nych silach latwiej jest p6zniej taki
program wdrozy¢?

przedsiebiorcy, ktérzy wspdtpracujg z nami w ramach spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu. Chodzi o to, zeby wszyscy sie
tam poznali i nawigzali z sobg wspolprace, tworzgc co$ wyjat-
kowego w skali miasta. Chcemy odda¢ ten budynek ludziom,
aby organizowali tam wydarzenia, ktére sami wymyslg i na
ktére pozyskajg dofinansowanie. Nie zamierzamy tego miejsca
animowac, bedziemy nim tylko administrowa¢. Chcemy, by
zyto energig ludzi. To tez jest nasz pomyst na rewitalizacje
miasta. Oczywi$cie to bardzo idealistyczne zalozZenie, nie-
mniej ja wywodze sie z organizacji pozarzgdowych i wierze
w takie rzeczy. Pracowatam w organizacjach pozarzadowych
i pozyskiwatam pienigdze z Unii Europejskiej na wyposazenie
szkot, kursy dla przedsiebiorcow, projekty miedzynarodo-
we, dzialania dla mlodziezy itp., w zwigzku z tym wiem, Ze
wszystko jest mozliwe.

Organizacje pozarzgdowe w Starachowicach majg jeden
staby punkt: wiekszo$¢ dziata akcyjnie, korzystajgc jedynie
z miejskich dotacji. W wiekszych miastach organizacje poza-
rzgdowe czesto sg miejscami pracy dla ludzi. Tutaj tak to nie
wyglada, dlatego nie ma systematycznosci w tych dziataniach.
Trzeba jednak przyznad, ze organizacje pozarzgdowe tworzg
najbardziej aktywni mieszkancy i jesli chodzi na przyktad
o konsultacje spoteczne, sg niezastgpieni. Zawsze wyslg na
spotkanie swojego przedstawiciela i bedg mieli mnéstwo
kreatywnych pomystéw. Momentami odgrywajg role amba-
sadoréw naszych dziatan rewitalizacyjnych, a momentami
krytykéw, ale zawsze mozna na nich liczy¢. Cze$¢ organizacji
pozarzgdowych, ktore dziatajg w Starachowicach, jest bardzo
zaangazowana w proces rewitalizacji.

To prawda, nie zleciliSmy kompleksowo przygotowania pro-
gramu rewitalizacji zewnetrznej firmie. Wybrali$my inne roz-
wigzanie: wsparcie ekspertow zewnetrznych przy tworzeniu
programu. Byla z nami firma Projekty Miejskie — korzystali-
$my z jej pomocy w chwilach, kiedy nastepowata u nas jakas
blokada, tzn. trzeba byto co§ oméwic, nada¢ czemus jakis
kierunek, co$ doprecyzowac, a czasem co$ napisac. Eksperci
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W starachowickim Gminnym Pro-
gramie Rewitalizacji, ktérym objeto
11% powierzchni miasta, znalazlo sie
58 projektow (38 podstawowych i 20
uzupekiajgcych). To duzo, prawda?

STARACHOWICE

z tej firmy stuzyli nam radami i doswiadczeniem. Wydaje
mi sie, ze przewaga rozwigzania, ktore wybrali$my, polega
na tym, ze nie zlecajgc firmie zewnetrznej przygotowania
GPR-u, wiemy od A do Z, co tworzymy, czyli ten dokument
staje sie bardziej nasz. To my mamy catkowity wptyw na jego
ksztatt. Poza tym tworzgc GPR, zdobyliSmy przy okazji bardzo
duzo nowych kompetencji, ktérych wczesniej nie mieliSmy.
MusieliSmy wykorzysta¢ zdolnosci analityczne, wcieli¢ sie
w role socjologéw, finansistow, animatoréw spotecznych,
planistow, urbanistéw. To jest przekr6j kompetencji, kt6-
rych nigdy bySmy nie nabyli, gdyby nie to, ze podjeliSmy sie
w duzej mierze samodzielnie prac nad Gminnym Programem
Rewitalizacji. Wazne jest tez to, Ze ten dokument jest szyty
na miare, tzn. opracowujgc go, w kazdym momencie mo-
gliSmy dokona¢ korekt, zrobi¢ krok w tyt. Przy wspoétpracy
z firmami zewnetrznymi przekazujemy im dane, a pézniej
otrzymujemy tzw. gotowiec. Tutaj tak nie bylo. Tu czesto
bardzo dtugo opracowywaliSmy poszczegoélne punkty GPR-u,
analizowaliSmy je. Podlegaly tez one zmianom, gdy dostawa-
liSmy nowe informacje od mieszkancoéw. Umiejetnosci, ktére
zdobyli$my przy przygotowywaniu GPR-u, sprawity, ze p6zniej
sami opracowali$my Strategie rozwoju miasta, a niedawno
Program rozwoju lokalnego, ktory zdobyt trzecie miejsce
w Polsce w konkursie ,,Rozwdj lokalny” finansowanym z Fun-
duszy Norweskich i Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
Tworzenie GPR-u wymagato od nas zaréwno kreatywnosci,
jak i ostroznosci, poniewaz Ustawa o rewitalizacji i zwigzane
z nig narzedzia byly nowe, wiec nie mieli§my nawet na czym
sie wzorowac. Dzi$§ mamy ogromng satysfakcje z tego, ze cos,
co samodzielnie stworzyli§my, teraz sie materializuje, bo nasz
GPR jest caly czas realizowany — w tym momencie mamy juz
70% zadan ukoniczonych lub w trakcie realizacji.

Tak, to bardzo duzo. Te projekty sg rozbudowane, bo sg
przekrojowe — zawierajg zaréwno inwestycje typowo infra-
strukturalne w postaci przebudowy, remontu, modernizacji,
zagospodarowania, jak i projekty miekkie, takie jak chocby
uruchomienie wspomnianej juz swietlicy srodowiskowej



Starachowice, ul. Nadrzeczna 1, bar Mi$

Jakie zadania znajdujace si¢ w Gmin-
nym Programie Rewitalizacji udalo sie
juz Panistwu do tej pory przeprowadzié¢
z sukcesem?
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czy dziatania skierowane do mtodziezy, seniorow lub grup
defaworyzowanych. Tych dziatan jest bardzo duzo i sg
ogromnie kosztowne. Mamy 38 projektoéw podstawowych,
ktére moglismy jakos dookresli¢, tzn. na ktére mieliSmy
catkowity plan od A do Z. Natomiast projekty uzupelniajgce
to bardziej kierunkowe dziatania, na przyktad dotyczgce
inicjatyw dla przedsiebiorcow. To byly takie zadania, co do
ktérych w momencie tworzenia GPR-u nie mieliSmy jeszcze
sprecyzowanego pomystu. WiedzieliSmy tylko, ze dany ob-
szar potrzebuje naszego zainteresowania, ze jest tam jakis
problem wymagajacy naszej interwencji. Nadzwyczaj wazne
jest tez to, ze kazde z tych dziatan jest kompatybilne z celami
zatozonymi w Gminnym Programie Rewitalizacji. Wiadomo,
ktore zadanie jest odpowiedzig na jaki problem. Tworzac GPR,
przygotowaliSmy drzewo probleméw i na tej podstawie szu-
kaliSmy rozwigzan. To tez jest istotne, jesli chodzi o strukture
naszego dokumentu.

Obecnie najbardziej dumni jesteSmy ze zmian zachodzgcych
na osiedlu Wzgérze i z zagospodarowania parku. W ramach
programu rewitalizacji utworzyliSmy tez Spétdzielnie Socjal-
ng ,,Starachowiczanka”, ktéra dziata na mocy porozumienia
dwéch podmiotéw: Starostwa Powiatowego i Urzedu Miasta.
Zatrudnia ona osoby wykluczone, ktére nie potrafig sobie
poradzi¢ na rynku pracy. Spétdzielnia opiekuje sie czescig
terenow zielonych, odpowiada za porzadek w miescie czy za
drobne prace remontowe. Caly czas sie rozwija, pozyskuje
pienigdze na sprzet i szkolenia dla pracownikéw. Dajemy
tym ludziom prace i poczucie bezpieczenstwa, a jednoczes$nie
realizujemy na terenie miasta ustugi, za ktdre czesto ptacimy
mniej niz w przypadku zlecania ich firmom zewnetrznym.
Kolejne kluczowe projekty rewitalizacyjne, zwlaszcza infra-
strukturalne, wcigz sg przed nami. Obszar Starachowic Dol-
nych z dworcem i zbiornikiem Pasternik to wizytéwka miasta.
W tym momencie prowadzimy tam odmulanie i oczyszczanie
zbiornika, a nastepnym krokiem bedzie zagospodarowanie
péinocnej linii brzegowej — powstanie tam piekna przestrzen
spacerowa, nasadzimy nowe drzewa, krzewy i kwiaty, bedg



miejsca dla dzieci i mtodziezy. Chcemy dba¢ na tym obszarze
o dzialania zwigzane z bior6znorodnoscig, aby nasze miasto
byto najbardziej zielone i ekologiczne w catym regionie.
Starachowice Dolne to takze dworzec kolejowy i autobusowy.
W kontekscie projektéw technicznych i infrastrukturalnych
zwigzanych z rewitalizacjg bedziemy wymienia¢ autobusy na
niskoemisyjne, powstanie centrum komunikacyjne, pojawig sie
rowery miejskie, parking typu Park & Ride. To bedzie obszar
zielony, z opcjg komunikacji wewnetrznej miasta.

Kolejnym powodem do zadowolenia jest projekt zagospodaro-
wania lezgcego na potudniu Starachowic zbiornika wodnego
Lubianka. Obecnie trwajg tam prace. W przysztosci pojawig
sie nowe atrakcje dla mieszkancéw: zagospodarowana na
nowo plaza, place zabaw dla dzieci czy boiska. Chcemy tam
tez wprowadzi¢ drobny biznes w postaci restauracji czy ka-
wiarni. MySle, ze za jakis czas bedzie to najatrakcyjniejszy
obiekt wodny w regionie. Dziatania tego typu majg wzbogaci¢
oferte rekreacyjng i ustugowg miasta. Obecnie nie jest ona zbyt
interesujgca, a wieczorami miasto pustoszeje, nie ma ulic wy-
pelionych restauracjami i kawiarniami, nie ma rynku z praw-
dziwego zdarzenia, czyli przestrzeni, gdzie ludzie przesiadujg
z rodzinami i przyjaciétmi. Poza tym dramatycznie ubywa nam
mieszkancow. Statystyki méwig, ze za 30 lat z obecnych 50 ty-
siecy mieszkancow zostang jedynie 34 tysigce. Miasto kurczy
sie demograficznie pomimo rozwinietego przemystu i wielu
miejsc pracy. Ludzie dojezdzajg do Starachowic do pracy, ale
nie chcg tu mieszkaé z powodu niskiej jako$ci zycia. Za sprawg
rewitalizacji chcemy jg podnie$¢. Chcemy, zeby miasto byto
przyjazne do zycia. Musimy stworzy¢ warunki do tego, zeby
bylo zielone, miato odpowiednig infrastrukture, edukacje na
wysokim poziomie, dobre ustugi i opieke zdrowotng, ciekawg
oferte spedzania wolnego czasu itd. Przed nami ogromne
zadanie i bardzo trudny do realizacji plan. Nasze projekty
rewitalizacyjne majg stuzy¢ réwniez temu, zeby ludzie, ktérzy
dojezdzajg do nas do pracy, zechcieli u nas zamieszkac. Po to
budujemy nowe mieszkania i inwestujemy w edukacje.
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Czy w starachowickim Gminnym Pro-
gramie Rewitalizacji sg takie projekty,
ktore sie nie powiodly?

Jaka jest rola dziedzictwa — material-
nego i niematerialnego - w staracho-
wickiej rewitalizacji?

Jesli chodzi o dziedzictwo materialne,
to czy ktores$ ze wspomnianych przez
Panig obiektéw sg wpisane do gminnej
lub wojewddzkiej ewidencji zabytkow?
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STARACHOWICE

Tak i mysle, ze to jest wkalkulowane w kazdy program rewi-
talizacji, Ze czasami nie wszystko idzie zgodnie z planem.
Szczerze méwigc, nierealizowane sg gtéwnie te projekty, za
ktére odpowiedzialno$¢ wziety inne podmioty, na przyktad
miodziez zglosita do programu rewitalizacji pomyst zalozenia
wlasnego stowarzyszenia, ale ostatecznie nie udalo jej sie
tego dokonac. Z drugiej strony w miejsce mtodziezowego
stowarzyszenia zaczela preznie dziata¢ Mlodziezowa Rada
Miasta, ktora obecnie realizuje wiele projektéw wplywajgcych
réwniez na obszar rewitalizacji. Innym przyktadem jest pro-
jekt ,Wytapiamy kulture” zgtoszony przez Muzeum Przyrody
i Techniki, ktére nadal ubiega sie o Srodki na jego realizacje.

To, co w tym momencie poddajemy rewitalizacji, stanowi
o tozsamosci miasta. My nie zmieniamy funkcji rewitalizowa-
nych miejsc. Ludzie tesknili za tym, aby te miejsca odzyskaty
swoj dawny blask. To sg, mozna powiedzie¢, landmarki naszego
miasta, czyli miejsca szczegdlne, z ktérymi mieszkancy sie
utozsamiajg. A zatem znaczenie dziedzictwa w Starachowicach
jest kluczowe. W przypadku niematerialnego dziedzictwa
jest nim przemystowy charakter Starachowic, ktéry zostat
utrzymany. My nie potrzebujemy z rewitalizacjg i$§¢ pod prad.
Wrecz przeciwnie, staramy sie przywrdci¢ dawng §wietnoscé
miejscom przez lata zapomnianym.

Tak, do wojewddzkiej ewidencji zabytkow sg wpisane budynki
kolonii robotniczej na osiedlu Wzgorze — wszystkie zmiany
muszg by¢ zaopiniowane przez Wojewddzkiego Konserwa-
tora Zabytkéw. Do wojewddzkiego rejestru zabytkéw jest
tez wpisany Zesp6t Zaktadu Wielkopiecowego — obecnie na
jego terenie znajduje sie prowadzone przez powiat Muzeum
Przyrody i Techniki ,,Ekomuzeum” im. Jana Pazdura. Poza tym,
jesli chodzi o dziedzictwo przemystowe, to rozmiesciliSmy
ciezaréwki Stara na wazniejszych skrzyzowaniach — majg
przypominac o historii Starachowic i by¢ symbolem fabrycznej
tozsamos$ci miasta. Innym przyktadem jest wyeksponowanie
szlakowiska — sztucznej skaty powstatej po wywozie ptynnej
szlaki wielkopiecowej. Sg tez symboliczne dzialania, takie



Co Starachowicom data rewitaliza-
cja? Czy miasto mogloby sie bez niej
obejs¢?

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata: Magda Broniatowska

jak nazwanie jednego z odnowionych terenéw zielonych
skwerem Pracownikow Zaktadéw Starachowickich czy orga-
nizowanie na Rynku slubowan uczniéw klas mundurowych
lub tzw. pchlich targéw.

Nigdy nie bylibySmy w tym miejscu, w ktérym jeste$my, bez
rewitalizacji. MOwie to z pelng Swiadomoscig. Na przestrzeni
ostatnich kilku lat w mieScie zaszty diametralne zmiany. Re-
witalizacja zmienita nasz sposéb myslenia, data nam bardzo
duzo energii, ukierunkowata nas. Na bazie rewitalizacji po-
wstaty Strategia rozwoju miasta i nowe projekty niezwigzane
z rewitalizacjg. Dzieki rewitalizacji zbudowalismy Swietny
zespol. Rewitalizacja data nam site i wiare we wlasne mozli-
wosci. I na koniec - rewitalizacja data nam pienigdze na to,
zebySmy zrealizowali wszystkie nasze pomysty. Korzystamy
praktycznie z wszystkich dostepnych programoéw grantowych
ze Srodkéw krajowych i unijnych. Dotychczas pozyskaliSmy
fundusze miedzy innymi z Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020,
Programu Infrastruktura i Srodowisko, Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Banku Gospodar-
stwa Krajowego, Erasmusa+ i wielu innych. Najwazniejsze
jest jednak to, ze rewitalizacja stata sie przelomem w zyciu
Starachowic. ZobaczyliSmy, Zze mozemy to miasto catkowicie
odnowi¢. Hasto ,,Starachowice OD nowa” nie jest przypadkowe,
bo musieliSmy pewne rzeczy zaczg¢ od nowa — grubg kreskg
oddzielic to, co bylo, czyli dotychczasowy marazm i tzw. afery
starachowickie. Dzieki temu mieszkarncy zobaczyli, ze mozna
z nami rozmawiac, ze sg styszani, Ze to, co méwig, jest potem
realizowane. Dzigki programowi rewitalizacji ustawiliSmy so-
bie priorytety, znalezli$my nowg Sciezke rozwoju dla miasta.
Rewitalizacja to kula $niezna, od ktorej wszystko sie zaczeto.
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STARACHOWICE

Starachowice, Park Miejski im. Stefana Zeromskiego




Krzysztof Skalski — architekt i urbanista;
absolwent Politechniki Krakowskiej (1966)
i Paris X (1972), wyksztalcenie uzupetniat
w Centre de Recherche d’Urbanisme (1966)
i Institut de ’Environnement (1972) w Pa-
ryzu. Pracowat w UNESCO (1973-1974, dziat
Etablissement Humains et ’Environnement
socio-culture), profesor w Instytucie Spraw
Publicznych UJ (1998-2016) i Podhalanskiej
Panstwowej Uczelni Zawodowej w Nowym
Targu (od 2016). Prowadzi zajecia z przed-
miotéw zwigzanych z organizacjg i zarzadza-
niem w programach rewitalizacji obszarow
zdegradowanych oraz z mieszkalnictwem
i polityka spoteczng. W latach 1980-1991
przygotowywatl programy rewitalizacji
w zdegradowanych obszarach miejskich
we Francji, 1992-1995 inicjowal prace nad
ustawg o rewitalizacji w Polsce. W latach
2006-2008 ekspert URBACT. Cztonek za-
tozyciel (1998) i prezes (2000-2008) Sto-
warzyszenia Forum Rewitalizacji, cztonek
PK ICOMOS i Rady Naukowej Cittaslow.
Opublikowat m.in.: ,Humanistyka a projek-
towanie” (1992), ,,O budowie systemu rewi-
talizacji dawnych dzielnic miejskich” (1996),
»,vademecum rewitalizacji — poradnik dla
samorzadow” (2000), ,Rewitalizacja we
Francji. Zarzadzanie przeksztatceniami
obszaréw kryzysowych w miastach” (2009).
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Magda Broniatowska: Panie Profeso-
rze, zajmuje sie Pan rewitalizacjg od
kilkudziesieciu lat. Tuz po transfor-
macji systemowej w Polsce, w latach
dziewieédziesigtych bral Pan udzial
w pracach nad jednym z pierwszych
publicznych projektow rewitalizacyj-
nych w Krakowie ,,Jurydyka Lubicz”,
wdrazanym przy pomocy rzadu fran-
cuskiego i Rady Europy. Projekt ten nie
zostal zrealizowany. Dlaczego? Jakie
zaistnialy przeszkody?

Jak Pan to rozumie?

KRAKOW

Zle jest
miec racye
Za wezesnie
FozZMmowd

7 Krzysztofem
Skalskim

Krzysztof Skalski: Pojawila sie woéwczas przeszkoda, ktorg
mozna streéci¢ jednym zdaniem: ,,Zle jest mie¢ racje za wcze$-
nie”. To sentencja, ktorg ustyszatem z ust moich przyjaciét
i jednoczesnie dyrektoréow francuskich, ktérzy kilkakrotnie
bedgc w Krakowie, prébowali wskaza¢ Sciezki, ktorymi nale-
zatoby tutaj podgza¢ w kwestii rewitalizacji.

Udana rewitalizacja wymaga sprawnych przeptywéw finan-
sowych i wspélpracy wielu instytucji na poziomie rzgdowym,
samorzgdowym i lokalnym. W naszym projekcie ,,Jurydyka
Lubicz”, obejmujgcym kilkuhektarowy teren znajdujacy sie



Czy publiczne pienigdze przeznaczo-
ne na rewitalizacje zdegradowanych
obszaréw miast powinno sie wydawa¢é
na remonty prywatnych kamienic?

w centrum Krakowa, blisko Dworca Gléwnego, zabrakto za-
réwno instytucji posredniczacych w podejmowaniu decyzji,
jak i takich, ktore w sposéb skuteczny zapewniajg w przed-
siewzieciu udziat i wsparcie dla sektora prywatnego. W ,,Ju-
rydyce” procz potrzebnych instytucji zabraklo tez sprawnych
decyzji i partycypacji lokalnej spotecznosci, chociaz ten ostatni
czynnik byliSmy w stanie uzyskac. Byly przygotowane in-
wentaryzacje budynkéw, a mieszkanicy zrozumieli potrzebe
rewitalizacji. Dzi$ oczywiste wydaje sie juz to, ze aby proces
rewitalizacyjny sie powiodt, w pierwszym okresie potrzebne
jest wsparcie publicznych funduszy. Przykladowo w Niem-
czech wszystkie te operacje majg charakter publiczny. Musi
w nich uczestniczy¢ strona rzgdowa. Natomiast u nas, po
wielu latach i po kilku Kongresach Rewitalizacji, do Ustawy
o rewitalizacji wpisano, ze jest ona zadaniem wiasnym gminy.
Rozumiem to tak, ze jest to zadanie mieszkaricow danego
obszaru, ktére powinno by¢ zarzadzane przez fachowcow
i wspierane z budzetu gminy, budzetu marszatkowskiego,
funduszy unijnych i budzetu panstwa. Dla przyktadu we Francji
programy rewitalizacyjne sg przygotowywane i zarzgdzane
przez fachowe ekipy operacyjne, tgczgce wiele specjalnosci
zawodowych: informacje publiczng, finanse, specyficzne
techniki budowlane czy polityke mieszkaniowg i spoteczng
w skali mikro. W catym kraju w te programy zaangazowanych
jest kilka tysiecy ludzi na etatach.

We Francji te remonty sg finansowane, miedzy innymi, z po-
datku od wynajmu mieszkan w sektorze prywatnym. Przez
wiele lat prywatni wlasciciele wynajmujgcy mieszkania ptacg
5% podatku od wysokosci pobieranego czynszu - ,,sktadke
ubezpieczeniowg” podobng do tej, jakg ptacimy obowigz-
kowo w przypadku posiadania samochodu (OC). Juz pod
koniec lat czterdziestych pomys$lano, ze jezeli wiasciciele
budynkoéw bedg ptacili sktadki na fundusz remontowy do
budzetu tzw. Narodowej Agencji Poprawy Starych Zasobéw
Mieszkaniowych (fr. ’Agence Nationale de ’'Habitat, ANAH),
to ta instytucja zbierze dostateczng ilo$¢ pieniedzy, zeby w ra-
zie konieczno$ci remontu budynku wspomoc go finansowo.
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Jak wygladajg spoleczne aspekty rewi-
talizacji w Polsce? Czy mamy réwnie
pozytywne przyklady jak Francuzi?

KRAKOW

Do dzi$ we Francji z zasobéw budzetu panstwa jest wypta-
cany ekwiwalent przeznaczony na programowane operacje
odnowy budynkéw w starych dzielnicach. Dziatania te nalezy
rozpatrywa¢ w aspekcie ekonomicznym, spotecznym oraz
wartos$ci dziedzictwa kulturowego. Obszary po rewitalizacji
stajg sie duzo bardziej atrakcyjne, a ceny czynszow mieszkan
wzrastajg kilkukrotnie. Wezmy przyktad paryskiej dzielnicy
Le Marais (fr. mokradta). To jest obszar od Bastylii do katedry
Notre-Dame. Byla to pierwsza dzielnica w Paryzu, ktérg —
w roku 1973 - zaczeto rewitalizowa¢. Wtedy Francuzi jeszcze
nie wiedzieli, jak przeprowadza¢ procesy rewitalizacyjne.
Powierzyli to zadanie przedsiebiorcom budowlanym, ktérzy
zaczeli do$¢ brutalnie przesiedlac ludzi mieszkajgcych w sta-
rych domach na przedmiescia, gdzie oferowano im baraki.
Zakrojone na szerokg skale wysiedlenia spowodowaty, ze
czes$¢ francuskich deputowanych nazwatla je deportacjg. Juz
woéwczas, na poczatku lat siedemdziesigtych, zorientowano
sie wiec, ze nie tedy droga. Uznano, ze mieszkancy rewitali-
zowanej dzielnicy po pierwsze muszg mie¢ prawo powrotu
do niej, a po drugie prawo otrzymania doptat do drozszych
czynszow juz po powrocie, w zalezno$ci od sytuacji rodzinnej
i dochodéw. Zrédta finansowania angazujgce budzet publiczny
pochodzg we Francji miedzy innymi z podatkéw: PIT od do-
chodéw pracownikéw budowlanych, CIT od przedsiebiorstw
rzemiosta budowlanego i VAT od materiatéw budowlanych.
Rewitalizacja to rowniez koto zamachowe gospodarki.

Dobrym przykladem jest £.6dz, gdzie mamy obecnie najwiekszg
szanse na nauke rewitalizacji. Jest tam miedzy innymi reali-
zowany projekt ,Latarnicy Spoteczni i Gospodarze Obszaru —
rewitalizacja po t6dzku”, w ktérego ramach nie tylko wspiera
sie mieszkancoéw w trudnym momencie wyprowadzki z terenu
objetego rewitalizacjg, lecz takze wykorzystuje sie zmiane
miejsca zamieszkania lokatora jako element procesu odnowy
spotecznej. Dzialajg tam tzw. latarnicy — socjolodzy, pracownicy
socjalni, psychoterapeuci, ktérzy rozmawiajg z mieszkaricami
zdegradowanych dzielnic, prébujgc im poméc i wychodzgc
naprzeciw ich potrzebom. Ci ludzie sg przesiedlani na czas
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Jaka jest rola konserwatora zabytkow
w programach rewitalizacji zdegrado-
wanych obszaréw miejskich?

Przy okazji remontéw budynkéw pro-
wadzonych na rewitalizowanym ob-
szarze czesto powstajg nowe lokale
mieszkaniowe. Jak wladze miejskie
mogq wykorzystac te sytuacje?

Nie sgdzi Pan jednak, Ze istnieje nie-
bezpieczenstwo, iz mieszkania po-
zostajgce w zasobach prywatnych po
remontach odbywajgcych sie w ramach
rewitalizacji zostang sprzedane przez
wlascicieli kamienic na rynku komer-
cyjnym?

rewitalizacji i nie wszyscy chcg wraca¢ do zajmowanych wcze-
$niej mieszkan. Dostajg lokale w blokach z centralnym ogrzewa-
niem i nie widzg juz potrzeby powrotu do starego budownictwa.

Rewitalizacja tych obszaréw musi by¢ od poczatku prowadzona
W porozumieniu z konserwatorem zabytkéw. Konserwator ma
by¢ partnerem w tym procesie, a nie tylko przybijac pieczatki
na dokumentach w konicowej fazie zatwierdzania programu.
Na etapie przygotowywania programu konserwator powinien
sformutowaé swe wymogi. Bytoby idealnie, gdyby mégt tez
pokry¢ koszty réznicy miedzy ich realizacjg a standardowym
wykonaniem elementéw budynku. Tak wtagnie dziato sie
we Francji w okresie nasilenia rewitalizacji w latach osiem-
dziesigtych i dziewiecdziesigtych XX wieku, kiedy byta ona
prowadzona w ramach Programowanych Operacji Poprawy
Mieszkalnictwa (fr. Opération Programmée d’Amélioration
de I’Habitat, OPAH). Chciatbym, aby réwniez w Polsce to
rozwigzanie stalo sie mozliwe i stosowane.

Warto podkresli¢, ze przy okazji programéw rewitalizacji
powstaje duzo wiecej (czasem nawet o 20%) mieszkan, niz
pierwotnie znajdowato sie w zdegradowanych kamienicach.
I te sytuacje nalezatoby wykorzysta¢ w rzgdowych programach
mieszkalnictwa typu ,,Mieszkanie plus” czy inne. W starych
dzielnicach mamy pustostany, niezagospodarowane dzialki,
mozliwo$¢ podziatu duzych mieszkan na mniejsze czy gdzie-
niegdzie dodania nowych lokali na strychach. Wszystko to
stanowi potencjat i zasoby, ktére powinny by¢ przeznaczane
na dodatkowe mieszkania o standardzie odpowiednim dla
XXI wieku. W latach dziewie¢dziesigtych méwiono, ze mamy
spetryfikowany rynek mieszkaniowy, i tak jest po czesci do
dzi$, a mozna byloby to stosunkowo tatwo zmienic.

Tak, oczywiscie taka mozliwo$¢ caly czas istnieje. Tak wy-
gladato to réwniez w krajach wczes$niej rozwinietych, zanim
ich rzady zabraty sie do uporzgdkowywania tych zagadnien.
Dlatego tu nie moze odbywac sie wytgcznie gra wolnorynko-
wa, lecz musi zaistnie¢ czeSciowo polityka wszystkich stopni
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Czy mozna wiec podsumowac¢ to, co
Pan powiedzial, w ten sposdb, ze
w Polsce mamy caly czas gre wolno-
rynkowa w kwestii kamienic i miesz-
kan znajdujacych sie w centrach miast?

Czy cos$ sie zmienilo w rzeczywistosci

polskich miast od roku 2015, kiedy to
uchwalono Ustawe o rewitalizacji?

KRAKOW

administracji, ktéra ma narzedzia do oddzialywania na to, co
sie w tych dzielnicach dzieje.

Tak, niestety to prawda.

Ciesze sie, ze Ustawa o rewitalizacji w koricu zostala za-
twierdzona, ale niestety zwraca ona zbyt matg uwage na
aspekt przemiany spotecznej i nie dostarcza odpowiednich
instrumentéw finansowania proceséw rewitalizacyjnych.
Moge jednak przywota¢ pozytywny przyktad miasta, w ktérym
finansowanie w obszarze proceséw rewitalizacyjnych dziata
wzorcowo. Jest to Kalisz. Istnieje tam dziatajgce w sposéb in-
teligentny i kompetentny Zrzeszenie Wiascicieli i Zarzadcéw
Doméw, ktére uzyskato od wladz miejskich decyzje o wyko-
rzystaniu tego paragrafu ustawy, ktéry méwi, ze gmina ma
prawo doptaci¢ na obszarze rewitalizowanym prywatnym
wilascicielom kamienic do 50% ich wydatkéw. Optaca im sie
wiec wzig¢ pozyczki na remonty, bo tzw. lewarowanie, czyli
dzwignia finansowa wykorzystywana takze w dziataniach
rewitalizacyjnych, ma sens w przypadku gdy kazda ztotowka
z budzetu publicznego generuje, gléwnie poprzez pozyczki,
wydatek z budzetu prywatnego. Wzorcowe lewarowanie to
stosunek 1 do 3 (oznacza to, ze wklad funduszy publicznych
powinien wynie$¢ okoto 30%, przy rownoczesnym okoto
70-procentowym wktadzie srodkow prywatnych). Ale zeby
ten proces sie powiddl, muszg istnie¢ odpowiednie instytucje,
wiarygodne biznesplany i komisja, ktéra swoimi kompe-
tencjami zaswiadczy o wysokosci przyznawania doptat do
remontow i jednoczesnie uwiarygodni w banku finansowanie
poprzez pozyczki.



Miasto to miegsce
codziennych, sta-
tych konfliktow:
miedzy miesz-
kancami, miedzy
piesZym a Samo-
chodem 1tp. Kon-
flikty mozna
mnozyc<, taka jest
natura miasta.
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Podczas jednej z debat zorganizowa-
nych przez Towarzystwo Urbanistow
Polskich tuz po uchwaleniu Ustawy
o rewitalizacji w roku 2015 powiedzial
Pan: ,Na razie rewitalizacji w mia-
stach nie chce nikt. Wszyscy sie jej
bojg: samorzadowcy, mieszkancy, rzad.
Jak to zmieni¢? Ustawa ma by¢ na to
sposobem”. Jak Pan to ocenia teraz,
po kilku latach: czy juz nie boimy sie

rewitalizacji?

Jakie niebezpieczenstwa czyhajg na
dzisiejsze programy rewitalizacyjne?

Jakiego rodzaju spekulacjg?

KRAKOW

Tak, dzi$ miasta juz sie jej nie bojg. Otéz w momencie kiedy
samorzady dostrzegly $wiatetko w tunelu, czyli mozliwos¢
dofinansowania programéw rozwoju lokalnego poprzez fun-
dusze strukturalne, to oczywiscie te Srodki okazaty sie przy-
netq i rewitalizacja stala sie jednym z priorytetowych dziatan.
Obecnie wiadomo juz, co mozna zrobic, ile trzeba dofinansowac
z budzetu panstwa, ile da sie uzyska¢ z funduszy struktural-
nych. Mozemy wiec zaczg¢ mowic o rewitalizacji przyjaznej.
Ciagle jednak nie wszyscy partnerzy tych proceséw — wtasci-
ciele nieruchomosci, lokatorzy mieszkan, nowi inwestorzy,
samorzady — decydujq o tym, jakie dzialania sg podejmowane
na danym obszarze. W Krakowie w centrum miasta mamy
teren poprzemystowy po byltej fabryce tytoniu w poblizu ulicy
Dolne Mlyny i przeciez to jest cudowne miejsce, ktére — gdyby
znalazlo sie w jakiej$ zachodnioeuropejskiej metropolii - juz
byloby wykorzystane wta$nie jako przyktad dziatalnosci od
poczatku do korica politycznie nastawionej na potrzeby miesz-
kanicéw miasta, w tym studentéw. Przez kilka ostatnich lat 6w
teren tak wtasnie funkcjonowat - jako miejsce petne baréw,
przestrzeni koncertowych i wystawowych. Obecnie pozostaje
w rekach prywatnego inwestora, ktéry podobno planuje tam
inne funkcje — zabudowe hotelowg lub apartamentows.

Ciagle istnieje niepewnos$¢, czy spelni sie nadzieja na uzy-
skanie w ramach tych programéw wsparcia dla mieszkal-
nictwa z funduszy strukturalnych i co gorsza, czy speni sie
tak szybko, jak sobie to planujemy. Programy rewitalizacji
trzeba przewidywacé na dtugi okres. Nalezy mysle¢ katego-
riami 15-20 lat. Brakuje nam tez pewnych instrumentéw
urbanistyki operacyjnej, ktére walczytyby ze spekulacjg na
obszarach rewitalizowanych.

Uwazam, ze w Ustawie o rewitalizacji powinien sie znalez¢
paragraf o mozliwosci zamrozenia cen dziatek na obszarze
zdegradowanym w momencie gdy gmina podejmuje uchwate
o0 jego rewitalizacji, poniewaz dzialki te natychmiast stajg
sie przedmiotem spekulacji. Taki instrument pozwolitby
wladzy publicznej gérowac nad prawem wiasnosci w imie



Na czym ono polega?

Ile czasu potrzeba na przeprowadzenie
konkretnych proceséw rewitalizacyj-
nych w zdegradowanej dzielnicy?

interesu publicznego. Niestety takiego zapisu w ustawie nie
ma. Jedyng kwestig, ktorg istniejgce od lat Stowarzyszenie
Forum Rewitalizacji wywalczyto wraz z autorami ustawy,
jest prawo pierwokupu dziatek przez gmine na obszarze
rewitalizacji. Drugi wazny zapis, ktéry powinien sie znalez¢
w prawodawstwie, to paragraf o przestepstwie wynikajgcym
z wczesnego poinformowania.

Chodzi o to, ze jezeli ja jako radny kupie budynek komunalny
na terenie projektowanej rewitalizacji po to, Zeby go nastepnie
sprzeda¢ w innej, wyzszej cenie, bedzie to przestepstwo, bo
miatem wczesniej niedostepng dla innych wiedze na temat
planowanych dziatan. Tego przepisu rowniez nie ma w usta-
wie, tak jak przepisu o zamrazaniu cen dziatek, a sg to dwa
podstawowe instrumenty prawne potrzebne w procesach re-
witalizacyjnych. Dla kontrastu mozna powiedzie¢, ze Francuzi
majg swojg tzw. skrzynke z narzedziami urbanistycznymi,
ktéra jest stosowana w odpowiednim momencie i koniunktu-
rze do, powiedzmy, obrony przed kapitalistycznym rynkiem.
Tez powinniSmy takg ,,skrzynke” stworzy¢ na nasze potrzeby.

Rytm zmian w fizjonomii rewitalizowanej dzielnicy trzeba
szacowac na dtugie lata. W programie, ktory przygotowy-
watem w latach osiemdziesigtych w 60-tysiecznym wowczas
bretonskim miasteczku Vannes, zaprojektowatem zmiane
szerokosci chodnikéw, zwezenie pasow ruchu i zamiane
ulic na jednokierunkowe. Spowodowato to niezadowolenie
handlarzy, ktérzy mieli tam swoje sklepy i zaktady. Poszli na
skarge do mera. Po trzech latach ci sami ludzie wrécili do
mera z awanturg o to, dlaczego ten projekt nie jest jeszcze
ukoniczony... W miedzyczasie zobaczyli, jak wygladajg strefy
piesze w innych miastach, i tez zapragneli mie¢ takg u siebie.
Po 10 latach z pewng dozg przekory poszedtem do jednego
z tych, ktérzy protestowali, i zapytatem, czy jest zadowolony
ze zmiany otoczenia. A on na to: ,,Czy ja jestem zadowolony?
Powiem panu za 10 lat!”. I tak wtasnie wyglada rewitalizacja
- jest rozciggnieta w czasie i o jej rezultatach mozna moéwic
dopiero po wielu latach.
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Krakow, ul. Estery na krakowskim Kazimierzu



Pozostanmy przy temacie Fran-
¢ji, gdzie spedzil Pan niemal 30 lat.
W opracowaniu pt. ,,Rewitalizacja we
Francji” Pana autorstwa przeczyta-
lam, ze od roku 2003 polityka miejska
we Francji dotyczy miedzy innymi
kilkuset dzielnic-osiedli mieszkanio-
wych z okresu lat od piecdziesigtych
do siedemdziesigtych. Mozna wiec
powiedziec, ze przez ostatnie 20 lat
Francja bardzo skrupulatnie rewita-
lizuje blokowiska. Sg one zamieszka-
ne w duzej mierze przez imigrantéw
i stanowig rodzaj gett, gdzie czesto
dochodzi do zamieszek.

Moze problem tych blokowisk polega
na tym, zZe Francja nie zadbala tam
o réznorodnos¢ spoteczng?

Tak, to prawda. W roku 2003 powstata we Francji Narodowa
Agencja Renowacji Miejskiej (fr. LAgence Nationale pour la
Rénovation Urbaine, ANRU). Przez jaki$ czas istniato nawet
Ministerstwo Miasta! Wybrano wtedy kilkaset osiedli do rewi-
talizacji. Przyczyng tej decyzji byty gtéwnie kwestie spoteczne.
Blokowiska te rzeczywiscie gromadzily mieszkancow, ktorzy
nabywali prawa do mieszkan o niewysokim czynszu. Trzeba
nadmienic, ze budownictwo o charakterze uspotecznionym
we Francji to 8 milionéw mieszkan. Dziatania remontowo-
-wyburzeniowe w tych dzielnicach nie zakoniczyly sie jednak
pelnym sukcesem. W pewnym momencie trzeba byto zmieni¢
spos6b dziatania i poszerzy¢ game projektow w dziedzinie
infrastruktury spotecznej. Sztandarowym tematem, o kté-
rym mozna by duzo méwi¢, byta sprawa wyburzen. Wsrod
rzadzacych istniato przekonanie, ze powodem spotecznych
zamieszek w tych dzielnicach jest fakt, iz ludzie mieszkajg
tam jak kroliki w klatkach; przekonanie, ze przestrzen wpty-
wa na ich mentalnos¢, zachowania, a zto w tych dzielnicach
rodzi sie z matlej przestrzeni. W zwigzku z tym zaczeto ro-
bi¢ eksperymenty, na przyktad w budynkach, ktére miaty
100 metréw dtugosci i 16 pieter, zaczeto wyburzaé w Srodku
mieszkania i wycina¢ w tych blokach przeswity. Wprowadzono
tez infrastrukture spoteczng: domy kultury, miejsca spotkan
mieszkancow itp. Jestem jednak przekonany, ze na peryfe-
ryjnych osiedlach regionu paryskiego i takiej aglomeracji jak
na przyktad Marsylia wyjasnienie probleméw spotecznych
wykracza poza przekonanie, ze przestrzen ksztattuje spo-
séb zycia, w co wierzyt Le Corbusier. Okazuje sie, ze raczej
to, w co wierzg i jak sg wychowani ludzie, wptywa na ich
destrukcyjne zachowania, na przyktad na fakt, ze niektérzy
z nich degradujg klatki schodowe czy oSwietlenie w prze-
strzeniach publicznych.

Tak, pojawia sie tu zjawisko, ktérego w Polsce nie mamy, bo
w naszych blokowiskach zyje klasa $rednia, w duzej mierze
skladajgca sie z ludzi z wyzszym wyksztatceniem. W sensie
spotecznym nie mozna wiec poréwnywac Polski i Francji,
gdzie znaczna cze$¢ mieszkancow blokowisk to imigranci
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Co sie zmienilo we francuskich mia-
stach od czasu pierwszych powojen-
nych rewitalizacji?

W Polsce te zmiany tez zachodzg, ale
powoli. Czasem mozna wrecz odniesé¢
wrazenie, ze zmierzamy w odwrotnym
kierunku: nie w strone zwezania arte-
rii, lecz budowania kolejnych obwod-
nic, autostrad i tras szybkiego ruchu.
U nas ciagle rzadzi samochéd.

Na jakim etapie odnowy miast Polska
jest w tym momencie? Czy skopiowa-
lismy jakies$ rozwigzania zachodnie,
czy tez wypracowalismy wlasne? Po-
wiedzial Pan kiedys, ze w Polsce nie
wyciggnelismy wnioskow z wlasnych
wczesniejszych bledéw popelnionych
przy pierwszych rewitalizacjach. Jak
ocenia Pan te sytuacje dzis?

Jak Pan widzi przyszlos¢ matych i sred-

nich miast, ktérych w Polsce mamy
az 960?

KRAKOW

z Maroka, Algierii czy Tunezji, czyli z tzw. Maghrebu. W ich
integracji przeszkadzajg islamisci, radykalizujgcy sie w réz-
nych miejscach i sytuacjach.

Trzeba pamietad, ze miasto to miejsce codziennych, statych
konfliktéw: miedzy mieszkanicami, miedzy pieszym a samo-
chodem itp. Konflikty mozna mnozyc¢, taka jest natura miasta.
Na przetomie lat sze$¢dziesigtych i siedemdziesigtych, kiedy
prezydentem Francji byt Georges Pompidou, trzeba bylo Paryz
dostosowaé do samochoddéw. Bulwary wzdtuz Sekwany prze-
robiono na trasy szybkiego ruchu. Teraz méwi sie o redukcji
szybkos$ci na pasach ruchu i w ogéle o redukcji samych paséw,
aby zrobi¢ miejsce dla komunikacji zbiorowej. Na tych duzych
arteriach miejskich tworzy sie pasy dla hulajnég elektrycznych,
rowerdw czy dla wolno jadgcego autobusu i samochodéw,
ktoére spelniajg normy zanieczyszczenia powietrza.

Tak, niestety u nas rzadzi samochéd, bo mamy opdzZnienie
cywilizacyjne. C6z, miejmy nadzieje, ze kiedys sie to zmieni.
Juz dzi$ nadziejg napawa fakt, ze w polskich miastach coraz
czesciej tworzone sg $ciezki dla rowerdw czy hulajnég elek-
trycznych. To sg nowe pasje mtodych Polakéw.

Wydaje mi sig, ze ciggle jesteSmy w fazie rozruchu. Nie wy-
korzystaliSmy wcze$niejszych doswiadczen, ale mogg je
wykorzysta¢ tylko ekipy ludzi na stanowiskach rzgdowych
czy tez samorzadowych, ktére z pomocg funduszy struktu-
ralnych wspétdziatajg z sobg. U nas te ekipy bardzo czesto
sie zmieniajg, co jest wielce niekorzystne. Mozna powiedzie¢
kolokwialnie, ze albo nastepuje miedzy nimi ,,brak stykow”,
albo ,,iskrzenie”.

To jest bogactwo unikalne w skali Europy! W ostatnim okre-
sie miasta te bardzo sie zmienily. Sg to na pewno czesciowo
zmiany pozytywne, ale urbanizacja, jaka w nich nastepuje



Na zakonczenie rozmowy chcialam
zapytac: co Pana zdaniem powinno by¢
gléwnym celem rewitalizacji miast?

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata: Magda Broniatowska

w tej chwili, jest skandalicznie chaotyczna. To jest tzw, ,urba-
nizacja tanowa”, lub - jak to ujmuje badaczka matych miast
Anna Majewska w publikacji Politechniki Warszawskiej pt.
Przeksztatcenia matych miast w Polsce na przyktadzie spe-
cyfiki miast mazowieckich w strefie podmiejskiej Warszawy —
»urbanizacja grzebieniowa”. Na waskich i dtugich, typowych
dla Polski polach sprytny deweloper buduje szeregowo domy.
I tak to wyglada pod Krakowem czy innymi polskimi miasta-
mi. Jezeli mamy wiec urbanizowa¢ Polske w ten sposdb, nie
bedzie to nigdy dobra struktura przestrzeni.

Bardzo czesto uwaza sie, ze celem rewitalizacji jest wzrost
turystyki miejskiej. Ja na to odpowiadam w ten sposob: rewi-
talizacja jest warunkiem sine qua non polityki miejskiej, ale nie
wystarczy jej przeprowadzi¢, aby doprowadzi¢ do wszelkiego
rodzaju rozwojéw, czyli rozwoju turystyki, rozwoju gospo-
darczego czy ogblnego rozwoju jakoSci zycia. Natomiast bez
rewitalizacji w zdegradowanych dzielnicach nie ma szansy na
rozwo6j gospodarczy. Na zrewitalizowanym obszarze automa-
tycznie pojawiajg sie ludzie, ktérzy chcg tam otworzyc¢ swoje
biznesy: sklepy, kawiarnie itp. Jesli zatem méwimy o rozwoju
gospodarki poprzez turystyke, to rewitalizacja jest tu oczy-
wiscie warunkiem koniecznym, lecz niewystarczajgcym. Co
wiecej, myslenie o dziedzictwie jako celu moze doprowadzic¢
do sytuacji, w ktérej miasto umiera na sukces, poniewaz liczba
przyjezdnych jest tam tak wielka, ze przyjemnos$¢ z rozrywki
staje sie dla nich zerowa. W takich miastach trudno sie zyje
tez mieszkancom. Humanistyczne, zréwnowazone podej-
Scie do turystyki miejskiej jest wiec bardzo wazne. Dobrym
przykladem sg tu miasteczka zrzeszone w Swiatowej sieci
Cittaslow (,,miast dobrej jako$ci zycia”), skupiajgce sie na
réznorodnosci kulturowej, ochronie Srodowiska, promocji
lokalnego rzemiosta czy dziedzictwa kulturowego i dgzgce
do poprawy jako$ci zycia mieszkancéw. W Polsce mamy juz
ponad 30 takich miasteczek, zlokalizowanych gltéwnie na
Warmii i Mazurach, i bardzo im kibicuje!
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Krakéw, kamienice przy ul. Szerokiej na Kazimierzu



Krakoéw, uliczki Kazimierza
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Zespol
redakcyyny

Narodowy 60
Kultury Instytut
Dziedzictwa LAT MisJI

ZADANIE 1.1.3. MERYTORYCZNE WSPARCIE PROCESU PLANOWANIA I REWITALIZAC]I
W GMINACH ZGODNIE Z ZALOZENIAMI ,KRAJOWEGO PROGRAMU OCHRONY

ZABYTKOW I OPIEKI NAD ZABYTKAMI NA LATA 2019-2022".



Dorota
Hryszkiewicz-

Magda
Broniatowska

Dziennikarka, redaktorka i korektorka; ab-
solwentka filologii polskiej na Uniwersytecie
Jagiellonskim (2003), Studium Dziennikar-
skiego Akademii Pedagogicznej w Krakowie
(2003) oraz dwusemestralnych studiéw po-
dyplomowych poswieconych zarzgdzaniu
obiektami kultury i promocji dziedzictwa
kulturowego Akademia Dziedzictwa, organi-
zowanych przez Miedzynarodowe Centrum
Kultury i Malopolskg Szkote Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (2018). Autorka wielu artyku-
16w prasowych. Od 2002 do 2004 pracowata
jako reporterka w krakowskim ,,Dzienniku
Polskim”, w latach 2004-2020 petnita obo-
wigzki redaktorki oraz sekretarza redakcji
miesiecznika ,, Architektura & Biznes”. Na
jego tamach (a od 2019 takze na portalu
czasopisma) opublikowata wiele artykutéw
poswieconych architekturze, urbanistyce,
designowi i sztuce. Zajmuje sie rowniez
redakcjg i korektg ksigzek o tematyce na-
ukowej. W latach 2020-2021 byta zwigzana
z Wydawnictwem Naukowym Uniwersyte-
tu Pedagogicznego w Krakowie, a od 2021
pracuje jako redaktorka w Wydawnictwie
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

-Kahlau

Konserwator zabytkoznawca, inzynier architekt krajobrazu; absolwentka Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu (1998) oraz Sopockiej Szkoty Wyzszej (2016), ukoniczyta
takze studia podyplomowe na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie z sza-
cowania nieruchomosci (1999) oraz z urbanistyki i gospodarki przestrzennej w Katedrze
Urbanistyki i Planowania Regionalnego na Politechnice Gdanskiej (2004). Od 20 lat zwig-
zana z Narodowym Instytutem Dziedzictwa, pracuje w Oddziale Terenowym w Gdansku.
Specjalizuje sie w zagadnieniach dotyczgcych krajobrazu kulturowego i zatozen zieleni,
zajmuje sie problematyka zarzadzania przestrzenia i ocenia oddziatywanie inwestycji na
srodowisko kulturowe. Przez ponad 10 lat koordynowata organizacje Europejskich Dni
Dziedzictwa w wojewddztwie pomorskim, obecnie jest koordynatorkg Centrum Kompe-
tencji ds. Rewitalizacji w wojewddztwach pomorskim i kujawsko-pomorskim. Autorka
i wspotautorka opracowan studialnych, monograficznych, wytycznych konserwatorskich
do miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, programéw opieki nad za-
bytkami, opracowan ewidencyjnych zabytkéw, opinii konserwatorskich z zakresu ochrony
zabytkow, krajobrazu kulturowego oraz zieleni w procesach planowania przestrzennego.
Autorka artykuléw poswieconych iluminacji miast i obiektow zabytkowych, tematyce
konserwatorskiej w architekturze oraz zabytkowym zespotom zieleni.



Anna
Koziol

Grzegorz
Mlynarczyk

Planistka, ekonomistka, absolwentka kierunku gospodarka przestrzenna o specjalnosci zarzgdzanie
miastem na Wydziale Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (2011), absolwentka Ecole
Superieure de Commerce de Montpellier (2008/2009) w ramach programu podwojnych dyploméw (Double
Diplome), stuchaczka studiéw podyplomowych Akademia Dziedzictwa organizowanych przez Miedzyna-
rodowe Centrum Kultury oraz Matopolskg Szkote Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie (2011/2012), doktorantka na Wydziale Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie. Od 2012 zatrudniona w Narodowym Instytucie Dziedzictwa, gdzie
pelni funkcje kierownika Zespotu ds. Upowszechniania Wiedzy oraz gtéwnego specjalisty ds. zarzadzania
dziedzictwem. Kierowata programami dotyczacymi roli gminy w zarzgdzaniu dziedzictwem i wykorzy-
stywaniu potencjatu dziedzictwa w rozwoju spoteczno-gospodarczym oraz rewitalizacji, koordynowata
projekty edukacyjne i spoteczne majgce na celu zwiekszenie spotecznego zaangazowania w ochrone
dziedzictwa. Ekspertka, koordynatorka projektéw miedzynarodowych, trenerka, autorka i redaktorka
raportow i artykuléw w wydawnictwach zbiorowych, m.in. Possibilities to unlock the heritage potential in
Polish cities. Results of the social study, ,,Studia Regionalia” nr 49 (2017), Polacy wobec dziedzictwa. Raport
z badan spotecznych (2017), Dziedzictwo obok Mnie — poradnik zarzqdzania dziedzictwem w gminach (2016),
Rozwaj lokalny i strategiczne zarzqdzanie rozwojem gminy w oparciu o dziedzictwo kulturowe (2021).

Architekt; absolwent Politechniki Krakowskiej (2003) i studiéw podyplomo-
wych z badan i analiz architektury historycznej (2017-2018). Od lutego 2013
jest pracownikiem Narodowego Instytutu Dziedzictwa, Oddziatu Terenowego
w Krakowie, a od 2021 kierownikiem Centrum Kompetencji ds. Rewitalizacji
dla wojewddztw matopolskiego i §wietokrzyskiego. W latach 2005-2008
architekt w Reddy Associates oddziat w Kilkenny (Irlandia). Jako cztonek ze-
spotu projektowego wykonywat projekty architektoniczne na kazdym etapie
ich powstawania: rysunki projektowe, szkice i modele 3D, kompletne rysunki
projektowe wraz z dokumentacjg, plany urbanistyczne, wizualizacje. Od roku
2012 posiada uprawnienia budowlane do projektowania bez ograniczen. Jako
pracownik Narodowego Instytutu Dziedzictwa jest autorem i wspétautorem
opracowan studialnych, inwentaryzacji architektonicznych, dokumentacji
ewidencyjnych oraz opinii dotyczgcych zabytkow. Autor i wspétautor projektow
(lub projektow przebudowy) architektury wspotczesnej i architektury wnetrz,
a od 2010, kiedy prowadzit trwajgce ponad rok badania zwigzane z przebudowg
instalacji w centrum Wieliczki, rowniez autor lub wspoétautor badan architek-
tonicznych i opinii badawczych.
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